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Listautuminen Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle

Taaleri Oyj:n ("Taaleri” tai "Yhtio”) osakkeet ovat taman esitteen ("Esite” tai "Listalleottoesite”) paivamaarana kaupankaynnin kohtee-
na Nasdaq Helsinki Oy:n ("Helsingin Porssi”) yllapitamalla monenkeskisellda First North Finland -markkinapaikalla ("First North -
markkinapaikka”) kaupankayntitunnuksella TAALA. Yhtio jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Pérssille Yhtion kaikkien osakkeiden
("Osakkeet”) listaamiseksi Helsingin Porssin yllapitamalle porssilistalle kaupankayntitunnuksella TAALA ("Listautuminen”). Osakkeiden
kaupankaynnin Helsingin Pérssin porssilistalla odotetaan alkavan arviolta 1.4.2016.

Yhtié on laatinut Esitteen mahdollistamaan Osakkeiden listaamisen Helsingin Pérssin porssilistalle. Finanssivalvonta on hyvaksynyt
tdman Esitteen, mutta ei vastaa siina esitettyjen tietojen oikeellisuudesta. Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja ja sijoitusta harkitsevia
pyydetaan tutustumaan erityisesti Esitteen kohtaan "Riskitekijat’.

Esitteen jakelu saattaa olla tietyissa maissa rajoitettua. Esitetta ei saa levittda Yhdysvaltoihin, Kanadaan, Uuteen-Seelantiin, Australi-
aan, Japaniin, Hongkongiin, Singaporeen tai Etela-Afrikkaan. Osakkeita ei tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai
Yhdysvaltoihin, eikd Osakkeita ole rekisterdity eika niita tulla rekisteréimaan Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen
("Yhdysvaltain arvopaperilaki’) tai minkdan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukaisesti, eika niita siten tarjota tai myyda
suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin ilman Yhdysvaltain arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista sdadettya poikkeus-
ta ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen.

Padjarjestija

Taaleri Varainhoito Oy



TARKEITA TIETOJA ESITTEESTA

Tama Esite on laadittu arvopaperimarkkinalain (14.12.2012/746, muutoksineen ”Arvopaperimarkkinalaki”’), Euroopan komission
asetuksen (EY) N:o 809/2004, annettu 29.4.2004 (liitteet I, Ill ja XXII) Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/71/EY taytén-
tdonpanosta esitteiden sisaltdmien tietojen, esitteiden muodon, viittauksina esitettdvien tietojen, julkistamisen ja mainonnan osalta,
Valtiovarainministerién antaman asetuksen arvopaperimarkkinalain 3-5 luvussa tarkoitetusta esitteesta (20.12.2012/1019) seka Finans-
sivalvonnan maarays- ja ohjekokoelman mukaisesti. Esite on laadittu suomenkielisena. Finanssivalvonta on hyvaksynyt tdman Esitteen,
mutta ei vastaa siind esitettyjen tietojen oikeellisuudesta. Finanssivalvonnan hyvaksymispaatoksen diaarinumero on FIVA
19/02.05.04/2016.

Esitteessa “Taaleri”, "Yhti¢”, "Konserni” ja "Liikkeeseenlaskija” tarkoittavat Taaleri Oyj:ta ja sen tytaryhtiditd yhdessa, ellei asiayhteydes-
ta selvasti iimene, etta ilmaisulla tarkoitetaan vain Taaleri Oyj:ta, sen tytaryhtiota tai liketoimintaa tai joitakin naista yhdessa. Viittauksilla
Yhtion osakkeisiin, osakepddomaan tai Yhtién hallintoon tarkoitetaan kuitenkin Taaleri Oyj:n osakkeita, osakepddomaa ja hallintoa.
Yhtid on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhti®, johon sovelletaan voimassaolevaa osakeyhtitlakia (624/2006, muu-
toksineen "Osakeyhtidlaki”).

Listautumisen jarjestdjana toimii Taaleri Varainhoito Oy ("Paajarjestaja”). Mikaan Esitteessad ei muodosta Yhtion tai Paajarjestajan
lupausta, vakuutusta tai takuuta tulevaisuudesta eika Esitettd tule pitda tallaisena lupauksena, vakuutuksena tai takuuna. Tehdessaan
sijoituspaatosta sijoittajien tulee tukeutua omaan arvioonsa Yhtidsta ja sijoituspaatdksen eduista ja siihen liittyvista riskeista.

Esitteessa esitettavat tiedot on saatu Yhtiolta ja muista tassa Esitteesta ilmoitetuista Iahteista. Ellei toisin mainita, Yhtion tai sen toimi-
alaan liittyvasta kehityksesta esitetyt arviot perustuvat Yhtion johdon kohtuullisella tavalla varmistamiin arvioihin. Ketéan ei ole valtuutet-
tu Listautumisen yhteydessa antamaan mitdan muita kuin Esitteeseen siséltyvia tietoja tai lausuntoja. Mikali tallaisia tietoja tai lausunto-
ja annetaan, niita ei tule katsoa Yhtién hyvaksymiksi. Esitteen luovuttaminen ja siihen perustuvat myynnit tai toimeksiannot eivat merkit-
se sitd, ettd Esitteessa esitetyt tiedot pitdisivat paikkansa muulloin kuin Esitteen paivamaarana tai ettd Yhtion liiketoiminnassa ei olisi
tapahtunut muutoksia Esitteen paivamaaran jalkeen. Yhtié kuitenkin oikaisee ja tdydentaa Esitteessd annettuja tietoja Arvopaperimark-
kinalain 4 luvun 14 §:n mukaisesti.

Paajarjestaja toimii Listautumisen yhteydessa ainoastaan Yhtidn puolesta ja Paajarjestajan tarjoama suoja koskee ainoastaan Yhtiota.
Paajarjestdja ei pida ketadn muuta tahoa (riippumatta siité, onko tdma Esitteen vastaanottaja tai ei) asiakkaanaan Listautumisen yhtey-
dessa. Paajarjestaja ei ole vastuussa kenellekdan muulle kuin Yhtidlle antamansa suojan tarjoamisesta, Listautumiseen liittyvien neuvo-
jen antamisesta tai muusta tassa esitetysta transaktiosta tai jarjestelysta. Lukuun ottamatta niité velvollisuuksia ja vastuita, joita Paajar-
jestajalle voi aiheutua Suomen lain tai jonkun muun sellaisen valtion pakottavan lainsdadannén perusteella, jossa vastuun poissulkemi-
nen olisi laitonta, patematonta tai taytantdéonpanokelvotonta, Paajarjestaja ei vastaa suoraan tai valillisesti Esitteen sisallosta (mukaan
lukien sen sisaltamien tietojen oikeellisuudesta tai taydellisyydestd), tai mistdan vaitteesta tai oletuksesta, joka on tehty tai jonka on
oletettu tehdyn Esitteen perusteella tai liittyen Yhtiéon tai Listautumiseen. Paajarjestaja sanoutuu irti mista tahansa ja kaikista rikkomuk-
seen, sopimukseen tai muuhun perustuvasta vahingonkorvausvastuusta (lukuun ottamatta pakottavaan lainsdadantéon perustuvasta
vastuusta, jossa vastuun poissulkeminen olisi laitonta, pateméatonta tai taytdntddnpanokelvotonta), joka silléa voitaisiin katsoa olevan
Esitetta tai tallaista lausuntoa koskien.

Tiettyjen valtioiden lainsdadanto asettaa rajoituksia Esitteen levittdmiselle. Osakkeita ei saa tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti eika
tata Esitetta tai Osakkeisiin liittyvia muita asiakirjoja tai mainoksia saa levittaa tai julkaista valtiossa, joissa tama rikkoisi voimassa ole-
vaa lainsaadantoa tai edellyttaisi muun kuin Suomen lain mukaisia toimia. Yhtié ja Paajarjestaja eivat ole ryhtyneet eivatka tule ryhty-
maan mihinkéan toimenpiteisiin Osakkeiden julkisen tarjoamisen sallimiseksi Suomen ulkopuolella. Nain ollen Suomen ulkopuolella
asuvat henkilot eivat valttdamattd saa ottaa vastaan Esitetta tai ostaa Osakkeita. Asianmukaisten tietojen hankkiminen sanotuista rajoi-
tuksista tai rajoitusten noudattaminen eivat ole Yhtion tai Paajarjestajan vastuulla. Esite ei muodosta tarjousta tai tarjouspyynt6a ostaa
Osakkeita sellaisessa valtiossa, jossa tarjous tai tarjouspyynt6 olisi lainvastainen. Yhtiolla ja Paajarjestdjalla ja heidan edustajillaan ei
ole minkaanlaista oikeudellista vastuuta nadiden rajoitusten rikkomuksista riippumatta siita, ovatko tallaiset rajoitukset Osakkeisiin sijoit-
tamista harkitsevien tiedossa vai eivat.

Listautumiseen saakka Yhtion First North Nordic Rulebook -sdantdjen mukaisena hyvaksyttyna neuvonantajana toimii Merasco Oy.

Listautumiseen sovelletaan Suomen lakia ja naitd koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.
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TIVISTELMA

Tiivistelmét koostuvat sdéntelyn edellyttémisté tiedoista, joita kutsutaan nimellé “osatekijat”. Némé osatekijét
on numeroitu jaksoittain A — E (A.1 - E.7).

Tama tiivistelmé siséltda kaikki ne osatekijat, jotka kyseessé olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaski-
Jasta tulee esittéda. Osatekijéiden numerointi ei vélttdmétta ole juokseva, koska kaikkia osatekijéita ei arvopa-
perin tai likkeeseenlaskijan luonteen vuoksi ole esitettévé tassa tiivistelméssa.

Vaikka arvopaperin tai liikkeeseenlaskijan luonne edellyttéisi jonkin osatekijén siséllyttémista tiivistelméén, on
mahdollista, ettei kyseistd osatekijéé koskevaa merkityksellisté tietoa ole lainkaan. Té&ll6in osatekijé kuvataan

lyhyesti ja sen yhteydessé mainitaan “ei sovellu”.

A — Johdanto ja varoitukset

Osatekija

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

A1

Varoitus

Tata tiivistelmaa on pidettava Esitteen johdantona. Sijoitta-
jan tulisi perustaa Osakkeita koskeva sijoituspaatoksensa
Esitteeseen kokonaisuutena. Jos tuomioistuimessa pan-
naan vireille Esitteeseen siséltyvia tietoja koskeva kanne,
kantajana toimiva sijoittaja voi jasenvaltioiden kansallisen
lainsdadanndén mukaan joutua ennen oikeudenkaynnin
vireillepanoa vastaamaan Esitteen kdanndskustannuksista.
Siviillioikeudellista vastuuta sovelletaan henkilGihin, jotka
ovat laatineet tiivistelman, sen kdannoés mukaan luettuna,
mutta vain, jos tiivistelma on harhaanjohtava, epatarkka tai
epajohdonmukainen suhteessa Esitteen muihin osiin tai jos
siina ei anneta yhdessa Esitteen muiden osien kanssa kes-
keisia tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun he harkitsevat
sijoittamista Osakkeisiin.

A2

Suostumus arvopapereiden
edelleenmyyntiin tai lopulliseen
sijoittamiseen, tarjousaika ja
suostumuksen ehdot

Ei sovellu. Yhti6 ei ole tehnyt sopimusta Osakkeiden edel-
leenmyynnista.

B - Liikkeeseenlaskija

Osatekija Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto

B.1 Liikkeeseenlaskijan oikeudelli- Liikkeeseenlaskijan virallinen nimi on Taaleri Oyj, ruotsin-
nen ja kaupallinen nimi kielinen rinnakkaistoiminimi on Taaleri Abp ja englanninkie-

linen rinnakkaistoiminimi on Taaleri Plc.

B.2 Liikkeeseenlaskijan kotipaikka ja | Yhtidn kotipaikka on Helsinki. Yhti6 on Suomessa perustet-
oikeudellinen muoto, liikkee- tu julkinen osakeyhtio ja Yhtioon sovelletaan Suomen lakia.
seenlaskijaan sovellettava laki ja
liikkeeseenlaskijan perustamis-
maa

B.3 Liikkeeseenlaskijan tdmanhetki- | Liiketoiminnan yleiskuvaus

sen toiminnan luonne ja paatoi-
miala

Taaleri tarjoaa varainhoito- ja rahoituspalveluita institutio-
naalisille sijoittajille, yrityksille seka yksityishenkildille. Kon-
serni koostuu emoyhtid Taaleri Oyj:std sekd sen neljasta
liketoiminnallisesta tytaryhtiésta: Taaleri Varainhoito Oy:sta
ja sen tytaryhtioista, Taaleri Padomarahastot Oy:sta ja sen
tytaryhtidista, Taalerin sijoitusyhtid Taaleri Sijoitus Oy:sta
seka Vakuutusosakeyhtid Garantiasta. Konserniin kuuluva
Metsarahasto Il Ky katsotaan lisdksi IFRS 10 maaraysvalta-
kasitteen perusteella Taaleri Oyj:n tytaryhtidksi. Taaleri
Sijoitus Oy on 15.3.2016 hyvaksynyt Elakevakuutusyhti
Eteran tekeman sitovan tarjouksen Metsarahasto Il Ky:n
kaikista yhtidosuuksista. Lisdksi Yhtidlld on osakkuusyhti®
Fellow Finance Oyj, joka tarjoaa vertaislainapalveluja.




Keskeiset vahvuudet
Yhtion johto arvioi Yhtion paavahvuuksien olevan:

Ainutlaatuinen asiakaskunta

Kokenut ja sitoutunut henkil6std

Rahoituksen ja rahoituksen riskienhallinnan osaami-
nen

Vahva taloudellinen kehitys

B.4a

Liikkeeseenlaskijaan ja sen
toimialaan vaikuttaneet merkit-
tavimmat viimeaikaiset suunta-
ukset

Toimialan kehitykseen vaikuttavia tekijoita

Yleinen taloudellinen tilanne: Valtiovarainministeri®
arvioi vuoden 2016 kasvuksi muodostuvan 1,2 pro-
senttia. Valtiovarainministerié arvioi, ettad julkinen talo-
us pysyy edelleen alijgdmaisend pitkittyneen mata-
lasuhdanteen seké talouden rakenteellisten ongelmien
VUOKsi.

Korkomarkkinoiden kehitys: Euroopan keskuspankin
("EKP”) voimakas elvytys laski seka yleista korkotasoa
ettad yrityskohtaisia riskilisia Euroopassa koko ensim-
maisen vuosineljdnneksen 2015 ajan. Joulukuun 2015
alussa EKP aiheutti markkinoille pettymyksen, kun se
ei vastoin markkinaodotuksia tehnyt paatoksia lisdel-
vytyksistd, mika aiheutti myyntiaallon kaikissa omai-
suusluokissa. Yhdysvaltain keskuspankki nosti joulu-
kuun puolivélissd ohjauskorkoa ensimmaista kertaa
seitsemaan vuoteen.

Osakemarkkinoiden kehitys: Volatiliteetti markkinoilla
on ollut nousussa. Uhkana on, ettd teollisuuden heik-
kous levida korkomarkkinoiden valitykselld palvelusek-
torille, joka tdhdn mennessa on pitanyt hyvin pintansa.
Asemoituminen on varovaista ja kateispositiot ovat
korkealla. Kyselytutkimukset osoittavat sijoittajien epa-
varmuuden osakemarkkinoiden tulevan kehityksen
suhteen olevan lahelld vuoden 2009 ja 2011 tasoja.
Varainhoitomarkkinoiden kehitys: Kustannuspaineet
ovat lisdantyneet sijoituspalvelujen toimintaymparis-
tossa myos saantelyn lisdantymisen ja verotuksen ki-
ristymisen myo6ta. Sijoituspalveluyritykset voivat so-
peutua heikon kasvun ymparistdon tehostamalla toi-
mintaansa tai esimerkiksi hakea synergioita yhdistymi-
silla toisten toimijoiden kanssa. Toimialajarjestelyt ovat
viime vuosien aikana olleet alalla varsin yleisia.
Takausvakuutustoiminnan kehitys: Suomen Pankin
tilastojen mukaan Suomen rahoituslaitosten myonta-
mien euromaaraisten yrityslainojen kanta oli joulukuun
2015 lopussa noin 73 miljardia euroa. Euromaaraisten
yrityslainojen kasvu oli noin kuusi prosenttia vuodessa,
vaikka Suomen talous supistui jo neljantend vuonna
perakkain. Finanssialan keskusliiton Pankkibarometrin
IV/2015 mukaan yritysluottojen kysyntaa yllapiti rahoi-
tuksen uudelleenjarjestelyt seka erilaiset kayttopaa-
omatarpeet.

Suorarahoituksen kehitys: Kotitalouksien kulutusluot-
tokanta on kasvanut tasaisesti viimeisten vuosien ai-
kana. Kulutusluottojen kasvuvauhti oli Suomen Pankin
tilastojen mukaan lahes viisi prosenttia joulukuussa
2015.

B.5

Konsernirakenne

Konsernin emoyhtié on Taaleri Oyj. Seuraavassa on esitet-
ty Yhtidn keskeiset tytar- ja osakkuusyhtidt Esitteen paiva-
maarana.




TAALERI

Oyj

TAALERI
TAALERI s
VARAINHOITO OY PAAOMARAHASTOT
(100 %) 1%
Taaleri .
Rahastojen
Rahastoyhtio Oy " S o i
(100 %) hallinnointiyhtiot
Taaleri

Veropalvelut Oy
(75 %)

Kultataaleri Oy
(100 %)

Taaleri Portfoy

TAALERI SIJOITUS

(0)4
(100 %)

—

T3 Voima Oy
(100 %)

—
Bonus Solutions
Oy
(75 %)
-

TT

Syottorahastot
(100 %)

Metsarahastolll
hallinn.yhtio Oy

VAKUUTUSOSAKE

-YHTIO GARANTIA
(100 %)

Osakkuusyhtié
FELLOW FINANCE

(0)4
(38,4 %)

Yonetimi A.S.
(84 %)

Taaleri Telakka

(100 %)

GP Oy
(100 %)

B.6 Suurimmat osakkeenomistajat

Yhtiolla oli 24.3.2016 2 076 osakkeenomistajaa. Yhtidlla on
hallussaan 45 000 kappaletta sen omia osakkeita. Yhtion
24.3.2016 paivatyn, Euroclear Finlandin yllapitdaman osa-
kasluettelon mukaan Yhtiéon suurimmat osakkeenomistajat
ovat seuraavat:

Osakkeenomistaja

Osakkeiden lukumaara % Osakkeista ja danista

Oy Hermitage Ab" 2503 128 8,83
Veikko Laine Oy? 2 430 694 8,57
Lombard International Assurance S.A. 1844 915 6,47
Juhani Elomaa 1804 175 6,36
Berling Capital Oy 1 565 807 5,91
Karri Haaparinne 1502 092 5,30
Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennia 952 825 3,35
Capercaillie Capital Oy 669 428 2,36
Petri Lampinen 530 858 1,87
Swiss Life Luxembourg Sa 510 415 1,76
Yhteensa 14 314 337 50,49
Muut 14 036 283 49,51
Kaikki Osakkeet 28 350 620 100,0

" Peter Fagernasin maaraysvaltayhteiso.
2 pentti Laineen maaraysvaltayhteiso.

B.7 Valikoidut historialliset keskeiset

taloudelliset tiedot

Seuraavissa taulukoissa esitetddn yhteenveto Konsernin
rahoitus- ja vakuutusryhmittymien valvonnasta annetun lain
mukaisen rahoitus- ja vakuutusryhmittyman ("Ryhmitty-
ma”) vakavaraisuudesta, Konsernin laajasta tuloslaskel-
masta, konsernitaseesta, Konsernin rahavirtalaskelmasta ja
tunnusluvuista kalenterivuosilta 2015, 2014 ja 2013. Yhtion
tilintarkastettu konsernitilinpaatés 31.12.2015 paattyneelta
tilikaudelta on laadittu EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kan-
sainvalisten tilinpdatdsstandardien (International Financial




Reportin Standards, "IFRS”) mukaisesti. Konsernitilinpdatds
31.12.2015 sisaltdd IFRS:n mukaisesti laaditut tilintarkas-
tamattomat vertailutiedot 31.12.2014 paattyneelta tilikaudel-
ta. Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpaatokset 31.12.2014
ja 31.12.2013 paattyneilta tilikausilta on laadittu FAS:n mu-
kaan. Seuraavat taulukot on laadittu IFRS-kaavojen mu-
kaan, minkd vuoksi taulukoissa esitettavia FAS-lukuja on
jouduttu ryhmittelemaan uudelleen.

Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.12.
2015 2014 2014 2013
(IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
(tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

1 000 euroa
Palkkiotuotot 31801 33378 33441 25 460
Vakuutustoiminnan nettotuotot 13 156 - - -

Vakuutustoiminnan nettotuotot 6 401 - - -

Sijoitustoiminnan nettotuotot 6 756 - - -
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 1651 15978 1797 1233
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 4 850 11 11 92
Korkotuotot 913 1285 3 306 581
Liiketoiminnan muut tuotot 6 029 2913 2915 122
LIIKEVAIHTO 58 401 53 565 41 470 27 488
Palkkiokulut -3709 -5 682 -6 293 -4 425
Korkokulut -2 906 -1240 -790 -22
Hallintokulut

Henkildstokulut -19 251 -16 085 -16 484 -11 922

Muut hallintokulut -5721 -5 319 -5 557 -3 379
Negatiivisen liikearvon tuloutus 28 567 - - -
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineet-
tomista hyédykkeista -871 -545 -785 -472
Liiketoiminnan muut kulut -7 161 -3 865 -3 443 -2 596
Arvonalentumiset luotoista ja muista sitoumuksista -228 - -547 -144
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 258 -2 -2 -5
LIIKEVOITTO 47 379 20 827 7 568 4 521
Tuloverot -2 976 -4 309 -1616 -1 338
TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMIN-
NOISTA 44 403 16 518 - -
LOPETETUT TOIMINNOT
Tulos lopetetuista toiminnoista -316 -29 - -
TILIKAUDEN TULOS 44 087 16 489 5952 3183
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
Tilikauden tulos 44 087 16 489 - -
Erét, jotka voidaan siirtda tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -158 20 - -

Myytavissa olevat rahoitusvarat -5 497 - - -

Verot 1099 - - -
Erét, jotka voidaan siirtda tulosvaikutteisiksi
yhteensa -4 555 20 - -
Tilikauden laaja tulos 39 532 16 509 - -




Konsernitase

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
(IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
1 000 euroa (tilintarkastettu) (tiIintatrcl)(:)s tama- (tilintarkastettu)
Vastaavaa
Saamiset luottolaitoksilta 27 983 31536 31525 11 519
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 9416 21671 21671 11 040
Saamistodistukset 1541 - - -
Osakkeet ja osuudet 45 154 4 326 9027 375
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 2958 79 175 320 1054
Vakuutustoiminnan varat - - -
Vakuutustoiminnan saamiset 2628 - - -
Sijoitusomaisuus 114 087 - - -
Aineettomat hyddykkeet 2369 ¢ 2377 ¢ 2196 1313
Konserniliikearvo 627 727 546 727
Muut aineettomat hyddykkeet 1741 1650 1650 586
Aineelliset hyddykkeet 546 556 556 343
Muut varat 4877 6 945 6 945 1570
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 4 956 6179 5707 849
Laskennalliset verosaamiset 249 159 112 0
Yhteensa 216 764 152 923 78 060 28 063
Vastattavaa
VIERAS PAAOMA 119 704 155 056 50 798 5475
Velat luottolaitoksille 14 939 - - -
Velat yleisdlle ja julkisyhteisdille 30 250 70 500 10 000 -
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 29 946 29794 30 000 -
Vakuutustoiminnan velat 13 071 - - -
Muut velat 3583 2771 2771 2271
Siirtovelat ja saadut ennakot 10 186 9 362 8 027 3204
Laskennalliset verovelat 17 729 2628 - -
OMA PAAOMA 97 060 37 868 27 262 22 588
Osakepaaoma 125 125 125 125
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 37 512 14 638 14 638 14 638
Kayvan arvon rahasto -4 398 - - -
Muuntoero -138 20 - -
Edellisten tilikausien voitto(tappio) 19 384 6 220 6128 4212
Tilikauden tulos/emoyhtién omistajien osuus 42 455 15418 4 835 3205
Maaraysvallattomien omistajien osuus padomista 2119 1447 1535 408
Yhteensa 216 764 152 923 78 060 28 063
Y Luvut eivét ole virallisia IFRS-tilinpaatdksen lukuja, eika niita ole tilintarkastettu.
Konsernin rahavirtalaskelma
1.1.-31.12.
2015 2014 2014 2013
(IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)

1 000 euroa
Liiketoiminnan rahavirta:
Liikevoitto (tappio)

Suunnitelman mukaiset poistot

(tilintarkastettu)

47 379
871

(tilintarkastamaton)

20 827
573

(tilintarkastettu)

7 568 4521
573 185




Konserniliikearvon muutos -28 567 32 212 287
Muut oikaisut
Sijoitusten kdyvan arvon muutokset
- Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat 6813 -14 206 -24 -3
- Myytavissa olevat -4 398 0 - -
Muut oikaisut -939 222 459 18
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 21159 7 449 8788 5008
Kayttopadgoman muutos
Lainasaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -3124 -10 631 -10 631 -11 166
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisdys
(-) / vahennys (+) 3237 -10 717 -10 385 -923
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) /
vahennys (-) -588 5233 4180 1653
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 20 684 -8 666 -8 047 -5428
Maksetut valittdmat verot (-) -1 681 -557 -557 -920
Liiketoiminnan rahavirta (A) 19 004 -9 224 -8 604 6 348
Investointien rahavirta:
Investoinnin aineellisiin ja aineettomiin hy6dyk-
keisiin 994 -1 849 -1849 -611
Investoinnit tytar- ja osakkuusyrityksiin hankinta-
hetken rahavaroilla vahennettyna -17 962 -65 161 -488 -837
Investoinnit muihin sijoituksiin -10 281 -2 934 -7 635 343
Investointien rahavirta (B) -27 249 -69 944 -9 972 -1 105
Rahoituksen rahavirta:
Maksulliset oman paddoman muutokset 23 200 - - 14 987
Omien osakkeiden hankkiminen 10 51 -51 0
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat - 30 000 30 000 -
Lyhytaikaisten lainojen lisays (+) / vahennys (-) - 10 000 10 000 -
Pitkaaikaisten lainojen lisays (+) / vahennys (-) -15 250 60 500 0 -
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Emoyhtidn osakkeenomistajille -2 264 -1 259 -1 259 -2 070
Maaraysvallattomille osakkeenomistajille -1 004 -108 -108 -150
Rahoituksen rahavirta (C) 4693 99 185 38 583 12766
Rahavarojen lisédys/vahennys (A+B+C) -3 553 20 017 20 006 5313
Rahavarat tilikauden alussa 31536 11 519 11519 6 206
Rahavarat tilikauden lopussa 27 983 31536 31525 11519
Rahavarojen erotus -3 553 20 017 20 006 5313
Ryhmittyman vakavaraisuus
1 000 000 euroa 31.12.2015
Konsernin oma padoma 97,1
Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet -2,4
Tasoitusmaara -18,7
Vahemmistéosuus -2,1
Suunniteltu osingonjako -5,7
Ryhmittyman omat varat yhteensa 68,2
Rahoitusliiketoiminnan omien varojen vaade 10,8
Vakuutusliiketoiminnan omien varojen vaade 3,7




Ryhmittyman omien varojen vihimmaismaara yhteensa

Ryhmittyman vakavaraisuus

Ryhmittyman vakavaraisuussuhde

Konsernin tunnusluvut

1 000 euroa (ellei toisin mainittu)

Liikevaihto

Liikevoitto (-tappio)
- osuus liikevaihdosta %

Oikaistu liikevoitto (-tappio) R

- osuus liikkevaihdosta

Tilikauden voitto 2

- osuus liikevaihdosta %

Oikaistu tilikauden voitto "2

- osuus liikevaihdosta %

Laimentamaton tulos/osake, euroa

Oikaistu laimentamaton tulos/osake, euroa D3

Laimentamaton tulos jatkuvista toiminnoista/osake,
euroa

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos, euroa

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos jatkuvista toiminnoista, euroa

Oman paaoman tuotto-% (ROE)

1C))ikaistu oman paaoman tuotto-% (Oikaistu ROE)

Oman paaoman tuotto-% kayvin arvoin (ROE)
Koko paaoman tuotto-% (ROA)

Oikaistu koko padoman tuotto-% (Oikaistu ROA) Y
Kulu/tuotto-suhde-%

Hinta/voitto (P/E)

Keskimaarainen henkilostoé katsauskauden aikana

14,5
53,6
468,8 %
1.1.-31.12.
2015 2014 2014 2013
(IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
(tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)
58 401 53 565 41 470 27 488
47 379 20 827 7 568 4521
81,1 38,9 18,2 16,4
20 092 6 645 - -
34,4 16,9 - -
44 087 16 489 5952 3183
75,5 30,8 14,4 11,6
16 800 4915 - -
28,8 9,2 - -
1,53 0,61 0,19 0,14
0,55 0,15 - -
1,54 0,61 0,19 0,14
1,52 0,61 0,19 0,14
1,53 0,61 0,19 0,14
65,3 54,5 23,9 21,9
24,9 16,2 - -
58,6 54,5 - -
23,9 18,2 11,2 16,8
9,1 5,4 - -
67,5 61,1 80,4 83,0
55 10,4 33,1 33,4
175 153 153 114




Omavaraisuusaste, %

Modifioitu omavaraisuusaste-% >
Nettovelkaantumisaste -%

Oma paaomalosake, euroa

Lainasaamiset

Ryhmittyman vakavaraisuus, %

Omat varat suhteessa riskipainotettuihin eriin, %
Ydinpdadoma suhteessa riskipainotettuihin eriin, %

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa 56)

)
)

A-sarjan osakkeita °
B-sarjan osakkeita °

Osakkeen paatoskurssi, euroa

Osakekannan markkina-arvo

Osinko/osake, euroa 4

Osinko/tulos, % 4

Efektiivinen osinkotuotto prosentteina 4

44,8

49

3,35

9416

469

28 305 620

13 592 049

14 713 571

8,38

237 201

0,14

9,1

1,7

24,8

182

1,45

21671

25151 020

16 365 816

8 785 204

6,36

160 023

0,09

14,7

1,4

34,9

40,2

31

1,02

21671

25,2

25,2

25151020

16 365 816

8 785 204

6,36

160 023

0,09

46,8

1,4

Kaikki osakekohtaiset tunnusluvut on oikaistu maaliskuussa 2015 toteutetun maksuttoman osakeannin (1:3) suhteen.
") Oikaistuissa tunnusluvuissa on vahennetty Garantian hankinnasta johtuva 28,6 miljoonan euron negatiivisen liilkearvon tuloutuksen vaikutus tilikaudel-

la 2015 ja Finsilvan 14,2 miljoonan euron kayvan arvon muutos tilikaudella 2014 verovaikutus huomioituna.

? sisaltas vahemmiston (FAS) / maaraysvallattomien omistajien (IFRS) osuutta tuloksesta.

% Modifioitu omavaraisuusaste liittyy Konsernin liikkeelle laskeman joukkovelkakirjalainan kovenanttiehtoon joka esitetddan FAS mukaisesti vuoteen 2014

asti. Tilikaudesta 2015 alkaen sita ei enaa esiteta, silla Lainaamo Oy:ta ei enaa yhdistella Konserniin, eikd omavaraisuusastetta tarvitse modifioida.
Hallitus on ehdottanut 7.4.2016 koolle kutsutulle yhtiokokoukselle, ettéd osinkoa jaetaan 0,14 euroa/osake. Tunnusluvuissa ei ole huomioitu mahdollisia

gééomanpalautuksia.

) Osakeantikorjattuna ja hankitut omat osakkeet vahennettyna.

® Yhtion kaksi osakesarjaa on yhdistetty ja merkitty Kaupparekisteriin 28.1.2016.

VAKUUTUSTOIMINNAN TUNNUSLUVUT (FAS)

Prosenttia

2015
(tilintarkastettu)

2014
(tilintarkastettu)

Yhdistetty kulusuhde

Vahinkosuhde

Liikekulusuhde

Sijoitusten nettotuotto kayvin arvoin

Vastuunkantokyky

64

15

49

4,4

1064

46

42

71

909

80,5

81,6

0,88

11 040

43,7

43,7

25172 020

19 352 020

5820 000

4,58

115162

0,05

36,5

1.1




Solvenssisuhde (S2) "

549 383

Vakuutusosakeyhtié Garantian palveluksessa olevan henkildston

maara keskimaarin tilikaudella, henkilda

25 25

7 Solvenssi Il -vakavaraisuussaanndkset eivat olleet voimassa tilikaudella 2015, eivatka ne kuulu Vakuutusyhtiélain mukaan lakisaateisen tilintarkastuksen

piiriin. Luvut sisaltyvat Yhtion tilinpaatokseen ja ovat talta osin tilintarkastettuja.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevaihto, 1 000 euroa
Liikevoitto, 1 000 euroa

Tilikauden voitto, 1 000 euroa

Laimentamaton tulos/osake, euroa

Laimentamaton tulos jatkuvista toiminnoista/osake, euroa

Laimennusvaikutuksella oikaistu

osakekohtainen tulos, euroa

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Oman paaoman tuotto kayvin arvoin (ROE kayvin arvoin),
%

Koko padaoman tuotto (ROA), %

Kulu/tuotto-suhde, %

Hinta / Voitto (P/E)

Keskimaarainen henkilosto katsauskauden aikana

Omavaraisuusaste, %

Modifioitu omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Oma padaomalosake, euroa

Tuloslaskelmasta
Tuloslaskelmasta

Tuloslaskelmasta

Katsauskauden voitto (emoyhtion osakkeenomistajille laskettu
osuus)

Osakkeiden keskim. Ikm (ilman yhtién omistamia omia osakkeita)
ennen laimennusvaikutusta

Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista(emoyhtion osakkeenomis-
tajille laskettu osuus)

Osakkeiden keskim. lkm (ilman yhtién omistamia omia osakkeita)
ennen laimennusvaikutusta

Katsauskauden voitto (emoyhtion osakkeenomistajille laskettu
osuus)

Osakkeiden keskim. Ikm (ilman yhtién omistamia omia osakkeita)
laimennusvaikutuksen jalkeen

Tilikauden tulos x 100

Oma paaoma (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Tilikauden laaja tulos x 100

Oma paaoma (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Tilikauden tulos x 100

Keskimaarainen taseen loppusumma (vuoden alun ja lopun kes-
kiarvo)

Palkkiokulut + korkokulut + hallintokulut + poistot + liiketoiminnan
muut kulut

Liikevaihto + osuus osakkuusyritysten tuloksista

B-osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa

Voitto / osake

Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen
henkildkunnan lukumaaran keskiarvo

Oma paaoma yhteensa x 100

Taseen loppusumma

(Oma padoma + vahemmistéosuus + vapaaehtoiset varaukset
vahennettyna laskennallisella verovelalla ilman Lainaamon yhdis-
telya) x100

Taseen loppusumma ilman Lainaamon yhdistelya

(Korolliset velat - rahavarat) x100

Oma paaoma yhteensa

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma




Lainasaamiset, euroa

Ryhmittymén vakavaraisuussuhde, %

Omat varat suhteessa riskipainotettuihin eriin, %

Ydinpaaoma suhteessa riskipainotettuihin eriin, %

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osakkeen paatoskurssi, euroa

Osakekannan markkina-arvo

Osinko/osake, euroa

Osinkoltulos, %

Efektiivinen osinkotuotto prosentteina

VAKUUTUSTOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Osakkeiden lukumaara tilinpaatdspaivana - hankitut omat osak-
keet

Taseen era "Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta”

Ryhmittyman omat varat

Ryhmittyman omien varojen vahimmaismaara

Omat varat yhteensa (TC)

Riskipainotetut erat yhteensa (Kokonaisriski)

Ydinpadoma (CET1)

Riskipainotetut erat yhteensa (Kokonaisriski)
Osakkeiden kaupparekisteriin merkitty maara tilikauden lopussa

Tilikauden B-osakkeen paatoskurssi

Tilikauden lopun osakkeiden (A + B) maara ilman Yhtién omista-
mia omia osakkeita, kerrottuna B-osakkeen pérssikurssilla tilikau-
den lopussa

Tilikauden osingonjako x 100

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatéspaivana

Osinko/osake x 100

Laimentamaton tulos/osake

Osinko/osake x 100

Tilikauden B-osakkeen paatdskurssi

Vakuutustoiminnan tunnusluvut on laskettu Finanssivalvonnan maardysten mukaisesti. Tunnuslukujen laskennassa kaytetaan
vakuutusyhtiéiden toimintokohtaisia kuluja, joita ei esitetéd samoilla periaatteilla kuin konsernin tuloslaskelmassa.

Yhdistetty kulusuhde, %

Vahinkosuhde, %

Liikekulusuhde, %

Sijoitusten nettotuotto kayvin arvoin, %

Vastuunkantokyky, %

Solvenssisuhde (S2), %

Vahinkosuhde + liikekulusuhde

Korvauskulut x 100

Vakuutusmaksutuotot

Tunnusluku lasketaan jalleenvakuuttajien osuuden jalkeen.

Liikekulut x 100

Vakuutusmaksutuotot

Raportointikauden lopun ja alun markkina-arvojen muutos -
kauden aikana tapahtuneet kassavirrat - Sijoituslajeille kohdista-
mattomat tuotot, kulut ja liikekulut

Sijoitusten markkina-arvo kauden alussa + kuukausittain painote-
tut kassavirrat

Vakavaraisuuspadoma x 100

Vakuutusmaksutuotot 12 kuukaudelta

Oma perusvarallisuus x 100

Vakavaraisuuspadomavaatimus (SCR)

10




Vakuutusosakeyhtio Garantian palveluksessa olevan
henkiloston maara keskimaarin tilikaudella

Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen
henkilékunnan lukumaaran keskiarvo

B.8 Valikoidut pro forma -muotoi- Tahan Esitteeseen viittaamalla sisallytetty tilintarkastettu
siksi yksiloidyt taloudelliset konsernitilinpaatds 31.12.2015 paattyneeltd tilikaudelta si-
tiedot saltada liitetiedossa 3 selostuksen Vakuutusosakeyhtid Ga-

rantian hankinnan ("Garantia-yrityskauppa”) taloudellisista
vaikutuksista Konsernin liiketoimintaan, eika Esitteeseen ole
sisallytetty erillisid Garantia-yrityskauppaa koskevia pro
forma -taloudellisia tietoja.

B.9 Tulosennuste tai -arvio Yhtién johto arvioi, ettéd Yhtié saavuttaa taloudelliset tavoit-
teet vuonna 2016. Yhtién tavoite omavaraisuusasteelle on
vahintaan 30 prosenttia. Yhtion liikevoittoprosenttitavoite on
vahintaan 15 prosenttia ja oman paaoman tuottotavoite
pitkalla aikavalilla on vahintdan 15 prosenttia.

B.10 Kuvaus historiallisia taloudelli- | Ei sovellu. Tilintarkastuskertomukseen ei sisally muistutuk-

sia tietoja koskevassa tilintar- sia.
kastuskertomuksessa mahdol-
lisesti esitettyjen muistutusten
luonteesta
B.11 Liikkeeseenlaskijan kayttopaa- | Yhtion johdon kasityksen mukaan Yhtion kayttbpaaoma on

oma

riittdva kattamaan Yhtion nykyiset tarpeet Esitteen paiva-
maaraa seuraavan 12 kuukauden ajaksi.

C - Arvopaperit

Osatekija Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto
C.1 Kaupankaynnin kohteeksi otet- | Osakkeet ovat arvo-osuusmuotoisia. Yhtion osakkeet ovat
tavien arvopapereiden tyyppi ja | Esitteen paivamaarana kaupankaynnin kohteena Nasdaq
laji Helsinki Oy:n ("Helsingin Porssi”) ylldpitdmalld monenkes-
kisella First North Finland -markkinapaikalla ("First North -
markkinapaikka”). Osakkeiden ISIN-tunnus on
F14000062195 ja kaupankayntitunnus TAALA.
C.2 Liikkeeseenlaskun valuutta Osakkeiden liikkeellelaskun valuutta on euro.
C.3 Liikkeeseen laskettujen osak- Yhtién tadysin maksettu osakepaaoma on 125 000 euroa.
keiden lukumaara/ osakekoh-
tainen nimellisarvo Esitteen paivamaarana Yhtiolld on 28 350 620 liikkeeseen
laskettua ja tdysin maksettua Osaketta, joista yhteensad 45
000 on Yhtién hallussa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
C4 Kuvaus arvopapereihin liittyvis- | Osakkeisiin liittyvat oikeudet maaraytyvat kulloinkin voimas-

ta oikeuksista

sa olevan osakeyhtidlain ja muun Suomessa voimassa ole-
van lainsdddanndn mukaan.

Osakkeenomistajien merkintdetuoikeus

Osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen "Osakeyhtidlaki”)
mukaan suomalaisten yhtididen osakkeenomistajilla on
etuoikeus merkitda yhtion osakkeita osakeannissa osake-
omistustensa suhteessa, ellei antia koskevassa yhtiokoko-
uksen paatoksessa toisin maarata.

Yhtiokokoukset

Osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa yhtion asiois-
sa yhtibkokouksessa. Osakeyhtidlain  mukaan osak-
keenomistajilla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja
kayttaa siella aanioikeutta. Osakkeenomistaja saa osallistua
yhtidkokoukseen ja kayttda sielld danioikeuttaan joko henki-
I6kohtaisesti tai valtuuttamansa asiamiehen valityksella.
Kukin Osake tuottaa yhtibkokouksessa yhden danen.
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Yhtidkokouksessa paatokset tehdaan yleensd yksin-
kertaisella aanten enemmistolla. Kuitenkin eraat paatdkset,
kuten esimerkiksi yhtidjarjestyksen muutokset, osak-
keenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeaminen osa-
keannin yhteydessa ja eraissa tapauksissa paatokset yhtion
sulautumisesta tai purkamisesta, edellyttdvat vahintaan
kahden kolmasosan enemmist6éd annetuista &anistd seka
yhtibkokouksessa edustetuista osakkeista. Lisdksi tietyt
paatokset, kuten osakkeenomistajien omistusosuuksista
poikkeava yhtidon osakkeiden pakollinen lunastaminen yhti-
Olle, edellyttavat kaikkien osakkeenomistajien hyvaksyntaa.

Osingot ja muu voitonjako

Kaikki Osakkeet tuottavat yhtalaiset oikeudet osinkoon ja
muihin jako-osuuksiin (mukaan lukien Yhtién varojen jako
purkautumistilanteessa) sen jalkeen, kun Osakkeet on mer-
kitty Kaupparekisteriin.

Suomessa vallitsevan kaytannén mukaan suomalaisten
yhtididen osakkeille maksetaan osinkoja paasaantoisesti
vain kerran vuodessa ja osinkoa voidaan maksaa vasta
yhtidkokouksen vahvistettua yhtién tilinpdatdksen ja paatet-
tya osingonjaosta yhtién hallituksen osingonjakoehdotuksen
perusteella. Osingonjako tai osingonjakoa koskevan valtuu-
tuksen mydntdminen hallitukselle edellyttdd osakkeen-
omistajien enemmistdpaatdstd yhtibkokouksessa.

Osinko ei saa ylittda jakopaatdksen perusteena olevan yhti-
on vahvistetun tilinpaatoksen osoittamia jakokelpoisia varo-
ja. Yhtion taloudellisessa asemassa edellisen tilinpaatdksen
laatimisen jalkeen tapahtuneet merkittdvat muutokset on
otettava huomioon osingonjaosta paatettdessa. Lisaksi
osinkoa ei saa jakaa, jos jaosta paatettdessa tiedetaan tai
pitaisi tietaa, ettd yhti6 on maksukyvyton tai ettd osingonja-
ko aiheuttaa yhtion maksukyvyttémyyden.

C5 Arvopapereiden vapaata luovu- | Ei sovelleta. Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa.
tettavuutta koskevat rajoitukset
C.6 Hakemus kaupankaynnin koh- | Yhtién olemassa olevat osakkeet ovat Esitteen paivamaa-
teeksi ottamiseksi rand kaupankaynnin kohteena First North -markkinapaikalla.
Yhtié jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Pérssille Yhti-
on kaikkien Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Pdrssin
yllapitdmalle pérssilistalle kaupankayntitunnuksella TAALA
("Listautuminen”). Osakkeiden kaupankaynnin Helsingin
Pdrssin porssilistalla odotetaan alkavan arviolta 1.4.2016.
C.7 Osingonjakoperiaatteet Yhtién hallituksen hyvdksyman voitonjakopolitikan mukai-

sesti Yhtid pyrkii jakamaan osakkeenomistajille sellaiset
voittovarat, jotka voidaan jakaa huomioon ottaen tulevat
investointitarpeet. Vuosittain pyritdan jakamaan kilpailuky-
kyinen osinko Yhtién taloudellinen tilanne ja rahoitustilanne
huomioiden. Voitonjako ei kuitenkaan saa vaarantaa Yhtion
maksukykya. Mikali osinkoa jaetaan, kaikki Osakkeet tuot-
tavat yhtalaiset oikeudet osinkoon ja muihin jako-osuuksiin
(mukaan lukien jaettaessa varoja Yhtidn purkautumistilan-
teessa).

Yhti6 on maksanut 31.12.2013 paattyneeltd tilikaudelta
osinkoa ja p&domanpalautusta 2 769 tuhatta euroa ja
31.12.2014 paattyneeltd tilikaudelta osinkoa 2 264 tuhatta
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euroa. Yhtion hallitus on esittanyt yhtidkokoukselle, etta
31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinko yh-
teensd 3 969 tuhatta euroa seka paaomanpalautusta yh-
teensa 1 701 tuhatta euroa.

Suomessa vallitsevan kaytannén mukaan suomalaisten
yhtididen osakkeille maksetaan osinkoja paasaantoisesti
vain kerran vuodessa ja osinkoa voidaan maksaa vasta
yhtidkokouksen vahvistettua yhtién tilinpdatdksen ja paatet-
tya osingonjaosta yhtién hallituksen osingonjakoehdotuksen
perusteella. Osingonjako tai osingonjakoa koskevan valtuu-
tuksen mydntaminen hallitukselle edellyttdd osakkeenomis-
tajien enemmistopaatosta yhtiokokouksessa.

Osinko ei saa ylittda jakopaatdksen perusteena olevan yhti-
on vahvistetun tilinpaatdoksen osoittamia jakokelpoisia varo-
ja. Yhtion taloudellisessa asemassa edellisen tilinpaatdksen
laatimisen jalkeen tapahtuneet merkittdvat muutokset on
otettava huomioon osingonjaosta paatettdessa. Lisaksi
osinkoa ei saa jakaa, jos jaosta paatettdessa tiedetaan tai
pitdisi tietda, ettd yhti6 on maksukyvytdn tai ettd osingonja-
ko aiheuttaa yhtion maksukyvyttémyyden.

D - Riskit
Osatekija Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto
D.1 Keskeiset tiedot tarkeimmista Konsernin toimintaymparistoon liittyvat riskit:

likkeeseenlaskijalle tai sen
toimialalle ominaisista riskeista

e Yleisellda taloussuhdanteella ja asiakkaiden toimin-
taymparistdbn muutoksilla voi olla huomattavia vaiku-
tuksia Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan
jaltai tulokseen sekd Konsernin asiakkaiden kykyyn
suoriutua velvoitteistaan

e Systeemiriskien toteutuminen saattaa vaikeuttaa tai
estaa Yhtion liikketoiminnan harjoittamisen

e Finanssialan saantelyn tiukentuminen ja lisdantyminen
sekd soveltamisepavarmuus saattavat vahentaa Yhti-
on palkkiotuottoja, kasvattaa Yhtidon kustannuksia ja
aiheuttaa Yhtidlle maineriskin

Konsernin liiketoimintaan liittyvat riskitekijat:

e Yhtidn sijoitustoiminta ei valttdmattad onnistu odotetusti
ja markkinariskien realisoitumisella voi olla haitallinen
vaikutus Yhti6lle

¢ Poikkeuksellisen suuret vahingot voivat johtaa sijoitus-
kohteiden myyntiin kirjanpitoarvoa alhaisempaan kay-
paan arvoon tai sijoituskohteiden myynti ei onnistu
lainkaan

¢ Varainhoidon kohteena olevat varat sekd palkkiotuotot
voivat vahentya

e Yhti¢ altistuu padomasijoittamiseen ja paaomarahas-
toihin tyypillisesti liittyville riskeille koskien tuotto-
odotuksien toteutumista

e Takausvakuutuskanta sekd vakuutusmaksutuotot voi-
vat pienentya

e Valitystoiminnan palkkiotuotot voivat vahentya

e Konserni altistuu rahoitusliiketoimintaan tyypillisesti
liittyville riskeille kuten luottoriskille ja vastapuoliriskille

e Vakuutuskorvausvaatimusten vaihtelut tai jalleenva-
kuutussuojan riittamattdmyys tai sen kustannusten
kasvaminen voivat vaikuttaa Yhtidn vakuutusliiketoi-
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minnan tulokseen

Vakuutustekninen vastuuvelka ei valttamatta riita kat-
tamaan vakuutussopimuksista aiheutuvia korvauksia
Valitystoiminnan selvitystoimintaan liittyy operatiivisia
riskeja

Ryhmittymalla voi olla vaikeuksia alentaa sen suurista
asiakasriskeista aiheutuvia vastuita edellytetysti

Yhtid ei valttamattd onnistu tuotteidensa ja palve-
luidensa hinnoittelussa tai tuotekehityksessa ja mark-
kinoiden kilpailutilanne voi heikentaa Yhtién asemaa
Yhtién kansainvaliseen liiketoimintaan ja sijoituksiin
liittyy poliittisia, taloudellisia, lainsdadanndllisia ja muita
riskeja

Yhtion asiakassuhteiden jatkuvuudesta ei ole varmuut-
ta ja Yhtién asiakkaat voivat tehdd vaatimuksia Yhti6ta
kohtaan

Yhtién kyky hankkia ja sailyttda asiakkuuksia seka pi-
tda palveluksessaan henkiléstdd saattaa vaikeutua
maineriskien realisoitumisen vuoksi

Yhtid on riippuvainen henkiléstdsta ja rekrytoinnin on-
nistumisesta

Lakot ja muut ty6taistelutoimenpiteet voivat haitata Yh-
tidn liiketoimintaa

Konserni- ja osakkuusyhtididen osakkeenomistukseen
ja hallinnointiin liittyy riskeja

Epéaonnistuminen liiketoiminnan strategian laatimises-
sa tai sen toteuttamisessa voi vaikuttaa epaedullisesti
Yhtioon

Yritysjarjestelyihin, joissa Yhti6 saattaa tulevaisuudes-
sa olla osallisena, liittyy epavarmuustekijoita eika Yhtio
valttamatta onnistu tunnistamaan ja toteuttamaan on-
nistuneita yritysjarjestelyja

Yhtid on riippuvainen immateriaalioikeuksista ja kol-
mansien tahojen kehittamistd ja yllapitdmista IT-
jarjestelmista

Vaikeudet IT-jarjestelmien tai tietoliikenneyhteyksien
yllapidossa ja paivittdmisessa ja naihin liittyvat puut-
teet, hairidt tai viat voivat vaikuttaa Yhtion liikketoimin-
taan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen ase-
maan

Yhtion IT-jarjestelmiin ja tietoliikenneyhteyksiin kohdis-
tuvat tietoturvaloukkaukset tai muut tietoturvaloukka-
ukset voivat vahingoittaa Yhtion liiketoimintaa

Yhtidon kayttdmiin palveluntarjoajiin liittyy riskeja

Yhtid altistuu operatiivisille riskeille, jotka voivat aiheu-
tua muun muassa riittamattémista tai epaonnistuneista
sisaisistd prosesseista, jarjestelmista, tydntekijoiden ja
ulkopuolisten petoksesta, luvattomista tydntekijdiden
transaktioista tai toiminnallisista virheista

Lainsdadantd ja viranomaismaaraykset sekad niiden
muutokset voivat aiheuttaa haasteita ja esteitd Yhtion
liketoiminnalle ja aiheuttaa huomattavia lisdkustan-
nuksia

Yhtié voi epaonnistua asiakkaan tuntemiseen seka ra-
hanpesun ja terrorismin rahoittamisen torjuntaan liitty-
vien menettelyjen noudattamisessa

Oikeudenkaynnit tai oikeusvaateet voivat vaikuttaa hai-
tallisesti Yhtion liiketoimintaan tai aiheuttaa odottamat-
tomia kustannuksia
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e Yhtidn vakuutusturva ei valttamatta kata kaikkia Yhtion
liiketoimintaan liittyvia riskeja

e Yhtidn toimintaan voi liittyd tunnistamattomia tai odot-
tamattomia riskeja

Taalerin rahoitusriskeja seka taloudellisia riskeja:

e Yhti6 ei valttdmattad saa rahoitusta kilpailukykyisin eh-
doin tai lainkaan

e Yhtidn rahoitusliiketoiminta lisda taseen korkoriskia

e Epaonnistuminen maksuvalmiuden yllapitdmisessa voi
vaikuttaa haitallisesti Yhtiéon

e Muutokset Konserniin sovellettavissa vakavaraisuus-
vaatimuksissa voivat heikentdd Konsernin toiminta-
edellytyksia ja johtaa Konsernin uudelleenjarjestelyihin

e Mikali Yhtid ei pysty tayttdmaan rahoitussopimuksiin
sisdltyvia kovenanttiehtoja, kyseisten kovenanttiehto-
jen rikkominen voi johtaa my®ds muiden lainasopimus-
ten erdannyttdmiseen

e Liikearvon arvonalentumisella ja Garantian takaustap-
pioilla voi olla haitallinen vaikutus Konsernille

e Tulevat tilinpaatésstandardien muutokset altistavat Yh-
tion tilinpaatdksen muutoksiin liittyville riskeille

D.3 Keskeiset tiedot tarkeimmista Listautumiseen ja Osakkeisiin liittyvia riskeja:
arvopapereille ominaisista e Listautumisen toteutumisesta ei ole varmuutta
riskeista e Yhtidlle voi aiheutua lisdkustannuksia porssiyhtiolta

vaadittavien toimintojen toteuttamisesta ja yllapitami-
sesta

e Tulevat osakeannit saattavat alentaa Yhtién osakkei-
den arvoa

e Yhti6 ei valttdmattd kykene jakamaan osinkoa tulevai-
suudessa

e Yhtidn osakkeiden likviditeetti voi vaihdella

¢ Konserniin kohdistuvat kriisinratkaisumenettely saattaa
johtaa osakkeenomistajien osakkeiden arvon mita-
téimiseen joko kokonaan tai osittain

e Hallintarekisterodityjen Osakkeiden haltijat eivat valtta-
matta kykene kayttdmaan aanioikeuttaan

e Ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamatta pysty
kayttamaan merkintaetuoikeuksiaan

E - Tarjous

Osatekija Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto

EA Liikkeeseenlaskun/tarjoamisen | Yhtion johto arvioi, ettd Listautumisen yhteydessa Yhtion
kokonaisnettotuotot ja arvioidut | maksettavaksi tulevien maksujen, palkkioiden ja arvioitujen
kokonaiskustannukset kulujen kokonaiskustannukset ovat noin 0,4 miljoonaa eu-

roa.

E.2a Syyt tarjoamiseen, tuottojen | Suunnitellun Listautumisen tavoitteena on Yhtion tunnettui-
kaytté ja arvioidut kokonais- | suuden kasvattaminen ja Osakkeiden likviditeetin paranta-
nettotuotot minen seka uusien omistajaryhmien mukaan saaminen.

Listautumisesta ei synny Yhtiolle valittémia tuottoja.

E.3 Tarjousehdot Ei sovellu.

E.4 Liikkeeseenlaskuun/tarjouk- Paajarjestaja on Yhtion kokonaan omistama tytaryhtio.
seen liittyvat olennaiset in-
tressit ja eturistiriidat

E.5 Arvopapereiden myyijat ja Ei sovellu.
myyntirajoitussopimukset

E.6 Tarjoamisesta johtuvan valit- Ei sovellu.
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toman laimentumisen aste ja
prosenttiosuus

E.7

Sijoittajilta veloitettavat kus-
tannukset

Ei sovellu. Yhti6 ei veloita sijoittajilta suoraan kuluja Listau-
tumiseen liittyen.
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RISKITEKIJAT

Sijoitusta harkitsevien tulisi tarkastella seuraavia riskitekij6itd huolellisesti muiden Esitteessé esitettyjen
tietojen liséksi.

Mikéali jokin jéljempdnéd kuvatuista riskitekij6istd toteutuu, saattaa silld olla haitallinen vaikutus Yhtién
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja/tai Osakkeiden arvoon. Mikéli nédma riskit
Johtaisivat Osakkeiden markkinahinnan laskuun, Osakkeisiin sijoittaneet voisivat menettdé sijoituksensa
kokonaan tai osittain. Kuvaus riskitekijbistd perustuu Esitteen pdivdmaarédné Yhtién hallituksen ja johdon
tiedossa olleisiin ja arvioimiin seikkoihin, minké vuoksi kuvaus ei ole valttamatta kattava.

Jaljempéané kuvatut riskit ja epdvarmuustekijét eivét ole ainoita Yhtién toimintaan vaikuttavia tekijéita. Muilla
seikoilla ja epévarmuustekijoills, joita ei télléd hetkelld tunneta tai joita ei pidetd olennaisina, voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan
seké Osakkeiden arvoon.

Riskitekijbiden esitysjérjestys ei kuvaa riskien toteutumisen todenné&kéisyyttd tai keskinéisté
térkeysjérjestysta.

Konsernin toimintaymparistéon liittyvat riskit

Yleisella taloussuhdanteella ja asiakkaiden toimintaympdéristén muutoksilla voi olla huomattavia
vaikutuksia Yhtién liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai tulokseen sekd Konsernin
asiakkaiden kykyyn suoriutua velvoitteistaan

Maailmantalouden, Euroopan ja Suomen taloudelliset olosuhteet vaikuttavat Yhtién toimintaymparistéon.
Taloudellinen epavarmuus etenkin Euroopassa vaikuttaa Yhtion liiketoimintaan monella tapaa, esimerkiksi
Konsernin asiakkaiden tuloihin, sijoitettavissa olevaan varallisuuteen, maksukykyyn, liiketoimintoihin ja/tai
Yhtidn ja sen yhteistydbkumppanien tai mahdollisten sijoittajien taloudelliseen tilanteeseen, mika vaikeuttaa
etenkin liiketoiminnan ennakoimista. Euroopassa ja etenkin Suomessa talouden toipuminen on ollut hidasta
ja riski taantuman pitkittymiselle on olemassa. Talouden kehityksen ennustettavuutta on viime aikoina vahen-
tanyt myds epavarmuus Kiinan talouskehityksestad. On mahdollista, ettd Yhti6 ei valttamatta pysty hyédynta-
maan talouden heilahtelun luomia mahdollisuuksia tai mukautumaan pitkaaikaiseen taloudelliseen taantu-
maan tai lamaan.

Nakymat ja epavarmuus toimintaymparistdssa ja taloussuhdanteessa voivat johtaa arvopapereiden hintojen
laskuun ja pddoman saamisen vaikeutumiseen, jolloin esimerkiksi pddomarahastojen irtautumiset mahdolli-
sesti vahenevat. Uusien rahastojen varainkeruu saattaa myos olla vaikeaa ja rahaston varojen kerdamiseen
saattaa kulua yha pidemman aikaa. Varainhoito- ja rahastoliiketoiminnan osalta mahdollinen taantuma saat-
taa my0ds johtaa uusmyynnin vahentymiseen tai lunastuksiin ja vaikuttaa siten negatiivisesti varainhoidossa
hallinnoitavien varojen maaraan laskien myds palkkiotuottoja. Taantumassa myos valitystoiminnan kaupan-
kayntivolyymit, ja taten valitystoiminnan palkkiotuotot, saattavat laskea.

Yleisen taloudellisen tilanteen heikentyminen Suomessa tai asiakasyritysten tarkeimmilld markkina-alueilla
voi johtaa Vakuutusosakeyhtié Garantian ("Garantia”) asiakkaiden taloudellisen aseman heikkenemiseen ja
vastavakuuksien kdypien arvojen alentumiseen ja tdten Garantian takausvakuutusten nojalla maksamien
korvausten nousuun. Yhtié harjoittaa sijoitustoimintaa, joten yleinen taloussuhdanne seka osake-, korko-,
valuutta- ja kiinteistémarkkinoiden hintojen muutokset vaikuttavat sijoitusomaisuuden arvoon ja vuotuiseen
tuottoon. Erityisesti historiallisen alhainen korkotaso ja osakemarkkinoiden heilahtelut ovat riskeja sijoitus-
toiminnan tuleville tuotoille.

Edella mainituilla seikoilla saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Systeemiriskien toteutuminen saattaa vaikeuttaa tai estdd Yhtion liiketoiminnan harjoittamisen
Yhtién toiminta on ftiiviisti yhteydessa erilaisiin finanssialan yrityksiin ja finanssialan kehitykseen yleensa.
Kotimainen ja maailmanlaajuinen finanssijarjestelma sekd padomamarkkinat ovat keskendan kytkoksissa,

mink& vuoksi esimerkiksi asiakkaiden maksuhairidista, ndiden tekemista sijoitusten laajamittaisista realisoin-
neista tai muusta taloudellisesta ahdingosta taikka muista vaikeuksista johtuvat likviditeettiongelmat tai tap-
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piot tai vastaavat negatiiviset seuraukset joissakin sijoituspalvelu- tai finanssialan yrityksissa voivat aiheuttaa
vastaavia ongelmia muissa finanssialan yrityksissd. Yhden finanssipalveluja tarjoavan yrityksen ongelmat
voivat aiheuttaa seurannaisvaikutuksia muille finanssialan yrityksille esimerkiksi luotonannon, kaupankayn-
nin, selvityksen ja muiden finanssipalveluja tarjoavien yritysten valisten yhteyksien kautta. Asiakkaiden tai
vastapuolten luottoriskien vaikutusta Yhtiodn on kuvattu tarkemmin alla kohdassa "— Konserni altistuu rahoi-
tusliiketoimintaan tyypillisesti liittyville riskeille kuten luottoriskille ja vastapuoliriskille”. Systeemiriskien toteu-
tumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai talou-
delliseen asemaan sekd Osakkeiden arvoon.

Finanssialan sé&éntelyn tiukentuminen ja lisddntyminen seka soveltamisepdvarmuus saattavat
vahentaa Yhtién palkkiotuottoja, kasvattaa Yhtiéon kustannuksia ja aiheuttaa Yhtidlle maineriskin

Taaleri toimii sdannellyilld ja valvotuilla toimialoilla rahoitus- ja vakuutussektorilla. Rahoitus- ja vakuutussek-
torin sdantelyd on uudistettu ja uudistetaan parhaillaan, eikd kaikista uudistusten taytantéénpanon vaikutuk-
sista ole vield varmuutta. Tulevan saantelyn sisaltdon ja aikatauluihin liittyvan epavarmuuden vuoksi ei ole
mahdollista tdysin ennustaa soveltuvien lakien ja maaraysten kaikkia mahdollisia vaikutuksia Konsernissa.
Vaikka Yhtién compliance -toiminto seuraa alan saantelytilannetta jatkuvasti, lisdantynyt sdantely ja saan-
nosten tiukentuminen saattavat vaikuttaa Yhtion ja sen konserniyhtididen liiketoiminnan harjoittamiseen seka
vahentda palkkio- ja vakuutusmaksutuottoja ja kasvattaa kustannuksia, eika tallaisia kustannusten nousuja
ole valttamatta mahdollista siirtda kokonaisuudessaan asiakkaiden kannettavaksi.

Mahdolliset muutokset Yhtidon kannalta olennaisessa finanssialan saantelyssa (kuten luottolaitosten ja sijoi-
tuspalveluyritysten tai vakuutus- ja jalleenvakuutustoiminnan vakavaraisuussaantelyssa taikka sijoitus- ja
vakuutustuotteisiin ja -palveluihin, sijoitusrahastoihin tai tilintarkastukseen liittyvassad saantelyssa), viran-
omaistoimenpiteissa ja viranomaisten asettamissa vaatimuksissa seka tapa, jolla kyseisia lakeja, saadoksia
ja toimenpiteitd pannaan taytantéon tai tulkitaan, sek& uusien lakien ja maaraysten soveltaminen ja taytan-
téénpano, ovat Yhtién vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Muutokset saattavat edellyttdd Yhtiéta lisaa-
maan hallinnollisia panostuksiaan taikka mukauttamaan liiketoimintojaan tai strategiaansa. Uudet tulkinnat
esimerkiksi luotto- ja markkinariskien laskennalle tai operatiiviselle riskille voivat vaikuttaa Yhtion vakavarai-
suuslukuihin ja edellyttaa Yhtiota taten muuttamaan sijoitustoimintaansa vahemman tuottoisaksi. Myos esi-
merkiksi 1.7.2016 voimaan tuleva asuntoluototukseen liittyva enimmaisluototussuhdetta koskeva saantely
voi heikentaa Garantian toimintaedellytyksia asuntolainojen taytetakaajana. Uudet ja/tai entistd tiukemmat
maaraykset ja viranomaisten tekemat tulkinnat voivat myos koskea Yhtion asiakkaiden tai yhteistydkumppa-
neiden toimintaymparistdéa, kuten muutokset liittyen luottolaitossdantelyyn ja vakavaraisuussaantelyyn tai
rahoitusvalineiden markkinat -direktiivin uudistus (2014/65/EU, "MiFID II’) ja markkinoiden vaarinkayttbase-
tuksen ((EU) N:o 596/2014, "MAR-asetus”) sovellettavaksi tuleminen kesalla 2016.

Esimerkkind Konserniin olennaisesti vaikuttavista sdantelyhankkeista voidaan myds mainita Euroopan Par-
lamentin ja Neuvoston Direktiivin 2009/138/EY vakuutus- ja jalleenvakuutustoiminnan aloittamisesta ja har-
joittamisesta (“Solvenssi II") voimaantulosta 1.1.2016. Solvenssi ll:n tavoitteena on harmonisoitu, kokonais-
valtainen ja riskiperusteinen vakavaraisuuskehikko, joka edistdd EU:n sisaista kilpailua, paaomien tehokasta
hyodyntamista seka yritysten omaa riskienhallintaa ja tata kautta tehostaa vakuutettujen etujen turvaa. On
mahdollista, ettd vaikka Garantia on uudistanut johtamis- ja hallintojarjestelmansa, mukaan lukien riskien ja
vakavaraisuuden hallinnan prosessit ja jarjestelmat, se ei kaikilta osin tayta Solvenssi Il -saantelyn vaatimuk-
sia.

Mikali Yhtié ei pysty tehokkaasti hallitsemaan saantelyyn liittyvia riskeja, voi talla olla haitallinen vaikutus
yhtién kannattavuuteen, maineeseen ja darimmaisessa tapauksessa se voi johtaa toimilupien muuttamiseen
tai peruuttamiseen. Edelld mainituilla seikoilla saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimin-
taan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sekd Osakkeiden arvoon.

Konsernin liiketoimintaan liittyvat riskitekijat

Yhtioén sijoitustoiminta ei vélttdmatta onnistu odotetusti ja markkinariskien realisoitumisella voi olla
haitallinen vaikutus Yhtidlle

Valtaosa Konsernin varoista on sijoitusomaisuutta (noin 75 prosenttia Konsernin varoista tilikauden 2015

lopussa). Konsernin sijoitustoimintaa harjoitetaan Garantiassa seka konsernin sijoitusyhti®¢ Taaleri Sijoitus
Oy:ssa.

18



Yleinen taloussuhdanne sekéd osake-, korko-, valuutta- ja kiinteistdbmarkkinoiden hintojen muutokset vaikutta-
vat sijoitusomaisuuden arvoon ja vuotuiseen tuottoon. Erityisesti historiallisen alhainen korkotaso ja osake-
markkinoiden turbulenssi ovat riski sijoitustoiminnan tuleville tuotoille. Markkinahintojen vaihtelulla voi siten
olla olennaisen haitallinen vaikutus Konsernin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen
asemaan sekad Osakkeiden arvoon.

Poikkeuksellisen suuret vahingot voivat johtaa sijoituskohteiden myyntiin kirjanpitoarvoa
alhaisempaan kdypaan arvoon tai sijoituskohteiden myynti ei onnistu lainkaan

Garantian tekemat sijoitukset ovat vastuuvelan ja oman paaoman katteena olevaa varallisuutta ja niiden
ensisijaisena tarkoituksena on turvata vakuutusliikkeen maksukyky myo6s poikkeuksellisen suurina vahinko-
vuosina. Vahinkotapahtumien ajankohtien ja maarien satunnaisuudesta johtuen korvausten maksu voi ajoit-
tua hetkeen, jolloin sijoituksia joudutaan realisoimaan kirjanpitoarvoa merkittavasti alhaisempaan kaypaan
arvoon, tai ettd sijoituskohteiden myynti ei onnistu rahoitusmarkkinoiden epavakauden johdosta lainkaan.
Talloin sijoitustoiminnan tappiot realisoituvat ja/tai Garantia ja/tai Konserni voi ajautua hetkellisesti likviditeet-
tiongelmiin. Talla olisi haitallinen vaikutus Konsernin liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelli-
seen asemaan seké Osakkeiden arvoon.

Varainhoidon kohteena olevat varat seké palkkiotuotot voivat vahentya

Yhtién asiakkailleen tekemien sijoitusten heikko kehitys, kiristyva kilpailu, muut tdssa kohdassa ”Riskitekijat’
taikka muut Yhtiosta riippumattomat syyt saattavat johtaa siihen, etta nykyiset asiakkaat vahentavat sijoituk-
siaan, lunastavat ne kokonaan tai siirtdvat varansa toisille palveluntarjoajille. Edelld mainituista syista tai
muista syistd myds uusien asiakkaiden hankinta saattaa tulevaisuudessa vaikeutua. Tama puolestaan va-
hentéisi hallinnoitavien varojen maaraa, jolloin hallinnointipalkkiot alenisivat. On myds mahdollista, etta li-
saantyvan kilpailun johdosta Yhtié joutuu alentamaan hallinnointipalkkioitaan. Samoin ep&edullinen markki-
nakehitys voi laskea Yhtidn hallinnoitavien varojen arvoa ja ndin vahentda hallinnoitavien varojen maaraa,
jolloin hallinnointipalkkiot alenisivat.

Edella mainituilla seikoilla saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Yhti6é altistuu padomasijoittamiseen ja pddomarahastoihin tyypillisesti liittyville riskeille koskien
tuotto-odotuksien toteutumista

Konsernin tarjoomaan kuuluu sijoittajille tarjottavia pddomarahastoja, jotka tekevat sijoitusstrategiansa mu-
kaisesti sijoituksia eri toimialoilla toimiviin listaamattomiin kohdeyrityksiin, uudistuvaan energiatuotantoon
liittyviin hankkeisiin, metsdomistukseen seka kiinteistdihin. Padomasijoituksiin liittyy myds riskeja koskien
tuotto-odotuksien toteutumista. Padomasijoitustoiminnalle on tyypillista, ettd osa kohdeyhtidsta ei saavuta
ndille asetettuja tavoitteita ja lisdksi osa kohdeyhtidistd voi ajautua konkurssiin tai niihin saattaa kohdistua
muita maksukyvyttémyysmenettelyja.

Mahdollisten kiinnostavien sijoituskohteiden maara saattaa vahentya tulevaisuudessa. Yhtio tai Yhtion hal-
linnoimat rahastot eivat valttdmattd onnistu sijoittamaan kiinnostaviin sijoituskohteisiin. Yhtié tai Yhtién hal-
linnoimat padomarahastot tekevat due diligence -tarkastuksen sijoituskohteiksi mahdollisesti sopivista lis-
taamattomista yhtidista, hankkeista seka kiinteistoistd ennen sijoituspaatoksen tekemista. Yhtién tai Yhtion
hallinnoimien rahastojen ja listaamattoman kohdeyhtién mahdollisten muiden osakkeenomistajien kesken
allekirjoitetaan tavallisesti osakassopimus koskien kohdeyhtion hallintoa, osakkeiden omistusta sekd muita
osapuolten oikeuksia ja velvollisuuksia. Yhtidlld tai Yhtién hallinnoimilla rahastoilla saattaa olla rajallinen
kontrolli kohdeyhtiéta koskevaan paatdksentekoon koskien sijoituksista irtautumista, ja lisdksi kohdeyhtidihin,
hankkeisiin ja kiinteistoihin voi lisdksi liittyd tuntemattomia riskeja. On myds mahdollista, ettd osakassopi-
musten tai muiden sijoituskohteita koskevien sopimusten tayttamista koskevat erimielisyydet tai kolmansien
tahojen kyvyttomyys tayttda sopimusvelvoitteensa johtavat oikeudenkaynteihin tai muihin riitautuksiin tai
niiden uhkaan.

Sijoituksiin liittyva markkinariski riippuu siten kyseisen alan markkinatilanteesta ja siita, miten tama vaikuttaa
mahdollisuuksiin irtautua sijoituksesta. Yleisin tapa irtautua paddomasijoituksesta on sijoituskohteen myymi-
nen yrityskaupalla. Epélikvidien sijoitusten osalta ei ole varmuutta ettd sijoitusta realisoitaessa saadaan ra-
hoitusinstrumentin kdypa arvo. Yhtié ei voi taata, ettd mahdolliset irtautumiset listautumisella tai yrityskau-
poin tulevat menestymaan. On lisdksi mahdollista, ettd toteutetun sijoituskohteen myynnin jalkeen ilmenee
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seikkoja, jonka vuoksi saatuja varoja voidaan joutua palauttamaan esimerkiksi kaupan yhteydessa annettu-
jen kaupan kohdetta koskevien vakuutusten rikkomisen vuoksi.

Edelld mainituilla ja muilla pddomasijoittamiseen liittyvilla riskeilld saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtién liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sekd Osakkeiden arvoon.

Takausvakuutuskanta seka vakuutusmaksutuotot voivat pienentyé

Muutokset asiakkaiden taloudellisessa tilanteessa, rahoitusstrategioissa, kiristyva kilpailu pankkien ja toisten
takausvakuuttajien kanssa, muutokset eldkevakuutusyhtididen sijoitus- ja takaisinlainauksen periaatteissa,
muiden rahoituslaitosten tai edunsaajien vakuusvaatimuksissa taikka nykyisten yhteistydkumppaneiden toi-
minnassa, seka muut tdssa kohdassa mainitut "Riskitekijat’ taikka muut Konsernista riippumattomat syyt
saattavat johtaa siihen, ettd asiakkaat siirtdvat takaustensa hoidon Garantiasta toisille palveluntarjoaijille.
Tama voi vaikeuttaa myds uusien asiakkaiden hankintaa tulevaisuudessa. On myds mahdollista, ettd Garan-
tia joutuu alentamaan hinnoitteluaan kiristyvan kilpailun johdosta.

Taaleri-konserni on Finanssivalvonnan valvoma rahoitus- ja vakuutusryhmittymien valvonnasta annetussa
laissa (699/2004, muutoksineen, "RaVaL”) tarkoitettu rahoitus- ja vakuutusryhmittyma ("Ryhmittyma”). Kun
Garantia tuli osaksi Konsernia, se tuli my6s Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o
575/2013 luottolaitosten ja sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusvaatimuksista ja asetuksen (EU) N:o
648/2012 muuttamisesta ("EU:n vakavaraisuusasetus”) maaritettyjen suurten asiakasriskien saantelyn
piiriin (katso tarkemmin alla kohdassa "— Ryhmittyméllé voi olla vaikeuksia alentaa sen suurista asiakasris-
keistéd aiheutuvia vastuita edellytetysti’). Garantian suurten asiakasriskien aiheuttamien vastuiden alentami-
seksi suunniteltujen toimenpiteiden johdosta Garantian vakuutusmaksutuotot pienenevat. Asiakasriskien
sallittu enimmaismaara on 25 prosenttia Ryhmittyman omista varoista eika asiakkaille voida mydntaa uusia
takauksia, joiden johdosta sallittu enimmaismaara ylittyisi. Toimenpiteiden kohteena olevien asiakkuuksien
vastuut pienenevat suunnitelman mukaisesti alle sallitun maksimiasiakasriskimaaran 30.6.2017 mennessa.
Kyseista suuria asiakasriskeja koskevia vaatimuksia on kuvattu tarkemmin Esitteen kohdassa " Tietoa Yhtiés-
té ja Yhtion liiketoiminnasta — Oikeudenk&ynnit ja hallinnolliset menettelyt’. Edelld mainituilla seikoilla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Konsernin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen ase-
maan seka Osakkeiden arvoon.

Viélitystoiminnan palkkiotuotot voivat vahentyéa

Yhti6 tarjoaa erilaisten arvopapereiden, kuten osakkeiden, pdrssinoteerattujen rahastojen (ETF), joukkovel-
kakirjalainojen, strukturoitujen tuotteiden ja valuutan valitystd. Markkinoiden alhaiset kaupankayntimaarat,
taloudellinen taantuma, teknologian kehitys, kiristyva kilpailu, muut tdssa kohdassa "Riskitekijat’, taikka muut
Yhtidsta riippumattomat syyt, saattavat johtaa siihen, ettd nykyiset asiakkaat vahentavat valityspalvelujen
kysyntaa. Edelld mainituista syista tai muista syistd myds uusien asiakkaiden hankinta saattaa tulevaisuu-
dessa vaikeutua. Tdma puolestaan vahentaisi valitystoiminnan volyymeja, jolloin valityspalkkiot alenisivat.
On myds mahdollista, etta lisaantyvan kilpailun johdosta Yhtié joutuu alentamaan valityspalkkioitaan. Edella
mainituilla seikoilla saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulok-
seen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Konserni altistuu rahoitusliiketoimintaan tyypillisesti liittyville riskeille kuten Iluottoriskille ja
vastapuoliriskille

Konserni harjoittaa rahoitustoimintaa etenkin takausvakuutusliiketoiminnan kautta sekd myéntamalla yksittai-
sia, valikoituja luottoja muutamille vastapuolille. Takauksen antaminen vastaa luottoriskipdatéksen tekemista,
vaikkakin ilman varsinaista rahoitusta. Yhtidlle ovat relevantteja niin luottokelpoisuus- kuin vakuusriskit. Luot-
tokelpoisuusriskilla tarkoitetaan ettd vastapuoli ei kykene tai ole halukas tayttdmaan sopimuksen mukaisia
velvoitteitansa. Vakuusriskilla tarkoitetaan sitd, ettei mahdollisesti asetettu vakuus ole riittava kattamaan
saamista.

Garantia altistuu liiketoiminnassaan riskille siita, ettd takausvakuutusasiakkaat eivat suoriudu sopimuksen
mukaisista taloudellisista tai toiminnallisista velvoitteistaan suhteessa edunsaajaan, tai jalleenvakuuttajat tai
muut vastatakauksen antajat eivat suoriudu velvoitteistaan Garantiaa kohtaan taikka reaalivakuuksien arvot
osoittautuvat riittdmattdémiksi. Tdma voi johtaa Garantian vakuutusten nojalla maksamien korvausten merkit-
tdvaan nousuun. Lisdksi Garantia altistuu sijoitustoiminnassaan sille, etteivat sijoitusinstrumentin likkeeseen-
laskija tai sijoitusinstrumentin kohde-etuutena olevat vastapuolet kykene takaisinmaksamaan velkojaan osit-
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tain tai kokonaan sijoittajille. Garantian kokonaisvastuut sisaltavat yksittaisid suuria asiakaskokonaisuuskoh-
taisia tai toimialakohtaisia luottoriskikeskittymid ja Garantian takaamat vastuut keskittyvat Suomeen.

Garantian riskienhallintajarjestelma kattaa yhti6één kohdistuvien yksittaisten riskien ja riskien yhteisvaikutuk-
sen jatkuvan tunnistamisen, mittaamisen, seurannan, hallinnan ja raportoinnin. Vaikka Garantia noudattaisi
toiminnassaan riskien- ja vakavaraisuuden ohjeistusta ja toimintamalleja, hyédyntaisi riskiperusteista hinnoit-
telua seka toteuttaisi korvauskuluja ja sijoitustoiminnan tappioita rajoittavia toimenpiteita, ei voi olla varmuut-
ta siita, ettd nama toimenpiteet olisivat riittdvia. Garantian riskienhallinnassaan kayttamat tydkalut ja mittarit
perustuvat toteutuneeseen vahinkohistoriaan ja markkinahintojen historialliseen vaihteluun, seka tulevaisuu-
den ennusteisiin. Nama tydkalut ja mittarit voivat olla riittmattémia ja ennustaa tulevaisuuden riskiaseman
virheellisesti.

Lainaamo Oy, joka on osa konsernin osakkuusyhtid Fellow Finance Oyj:td ("Fellow Finance”), myontaa
vakuudettomia kulutuslainoja Suomessa asuville yksityishenkiléille sijoituslainoja Yhtién asiakkaille seka
yrityslainoja. Rahoitusliiketoiminnan kasvun my6td myds tédhan liittyva luottoriski kasvaa vastaavasti. Muilta
osin Konsernin luottoriski muodostuu muista saamisista, kuten asiakkailta perittavista palkkioista, likvidien
varojen talletuksista ja sijoituksista seka taseen ulkopuolisista saamisista.

Luottoriskin hallinnalla pyritdan rajoittamaan asiakas- ja vastapuoliriskeista aiheutuvia negatiivisia tulosvaiku-
tuksia hyvaksyttavalle tasolle. Luottoriskeja pienennetaan asiakasvalinnan ja luottokelpoisuuden arvioinnin
lisaksi hajauttamalla, jalleenvakuuttamalla ja asettamalla tietyt laatuvaatimukset jalleenvakuutuskumppaneil-
le, asiakaskohtaisilla vakuusvaatimuksilla ja kovenanttiehdoilla sekd asiakassuhteen aktiivisella hoidolla ja
asiakkaan toiminnassa tapahtuvien muutosten jatkuvalla seurannalla. Takausliiketoiminnan luonteeseen
kuuluu takausten korvausmenot. On my6ds mahdollista, ettd yhtié joutuu kirjaamaan yksittaisistd myodnnetyis-
ta luotoista arvonalennuksen tai luottotappion.

Edella mainituilla seikoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liikketoimintaan, liikketoiminnan tulok-
seen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Vakuutuskorvausvaatimusten vaihtelut tai jélleenvakuutussuojan riittdméttomyys tai sen
kustannusten kasvaminen voivat vaikuttaa Yhtion vakuutusliiketoiminnan tulokseen

Tehtyjen ja raportoitujen korvausvaatimusten esiintymistiheydella ja vakavuudella ovat tarkead osa Garantian
kokonaisvaltaista kannattavuutta, ja vaihtelut korvausvaatimuksissa voivat olennaisesti vaikuttaa liiketoimin-
nan tulokseen. Konsernin liiketoimintaan vaikuttavat lisdksi kaikki ennalta arvaamattomat muutokset vakuu-
tusliiketoiminnan kustannusten nousussa tai jalleenvakuutussuojan kustannuksissa sekd saatavuudessa.
Garantia jalleenvakuuttaa tietyn rajan ylittavat riskit, joita se ei voi tai halua pitda yksin omalla vastuullaan.
Garantia kelpuuttaa jalleenvakuuttajiksi vain tietyn luottokelpoisuusluokituksen omaavat yhtiét ja vahvistaa
jalleenvakuuttajakohtaisesti enimmaismaarat kullekin jalleenvakuuttajalle. Ei voi kuitenkaan olla taytta var-
muutta siitd, ettd jalleenvakuutuksen tarve ja kustannukset on oikein optimoitu. Ei ole mydskdan varmuutta
siitd, ettd yksi tai useampi jalleenvakuuttaja pystyy vastaamaan sitoumuksistaan kaikissa olosuhteissa. Edel-
I& mainittuja tekijoitd koskevia muutoksia on vaikea ennustaa ja nailla seikoilla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Konsernin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden
arvoon.

Vakuutustekninen vastuuvelka ei vaélttamaétta riitd kattamaan vakuutussopimuksista aiheutuvia
korvauksia

Garantia pyrkii maarittelemaan vakuutusteknisen vastuuvelan, joka sisaltdd vakuutusmaksuvastuun, korva-
usvastuun ja tasoitusmaaran siten, ettd se riittdd Garantian arvion mukaan todennakoéisesti kattamaan va-
kuutussopimuksista aiheutuvat tulevat korvaukset. Vastuuvelan arviointi perustuu historialliseen vahinkokehi-
tykseen ja sen arviointiin liittyy aina epavarmuustekijéita ja riskeja, jotka voivat johtua muun muassa vahinko-
jen satunnaisuudesta, vahinkojen selvidmisen viiveista, kustannusinflaatiosta tai lainsaadannén muutoksista.
Mikali vastuuvelka osoittautuisi riittamattdmaksi ja vastuuvelkaa jouduttaisiin kasvattamaan, talla olisi haital-
linen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden
arvoon.

Vilitystoiminnan selvitystoimintaan liittyy operatiivisia riskeja

Valitystoimintaan liittyvissd kolmannen osapuolen tarjoamissa arvopaperikaupan selvityspalveluissa voi ta-
pahtua markkinamuutoksia, kauppojen selvitys voi viivastya, kaupat voivat j43da kokonaan selvittdmatta tai
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selvityksessa tapahtuu muita odottamattomia Yhtidsta riippumattomia muutoksia tai virheitd. Nama voivat
aiheuttaa Yhtidlle kustannuksia, tuottojen alenemisia, asiakkaiden tyytymattémyytta, tai korvausvelvoitteita.
Edella mainituilla seikoilla saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Ryhmittymalla voi olla vaikeuksia alentaa sen suurista asiakasriskeistd aiheutuvia vastuita edellyte-
tysti

Konserni kuuluu EU:n vakavaraisuusasetuksessa maaritettyjen suurten asiakasriskien saantelyn piiriin. Tili-
kauden 2015 paattyessa Konsernin suurin yksittdinen asiakasriski oli 57,9 prosenttia Ryhmittyman omista
varoista ja yhteensa kahdeksan asiakaskokonaisuuden vastuut ylittivat lain edellyttdman 25 prosentin rajan.
Muut suurten asiakasriskien ylitykset kuin Finsilva Oyj ("Finsilva”’) muodostuvat Garantian takausvakuutus-
kannasta. Garantiaa koskevat vastuut on kokonaisuudessaan myonnetty ennen omistusmuutosta, jonka
my6ta Garantiasta tuli osa Ryhmittyma3, jolloin Garantiaan ei sovellettu kyseistd maksimiasiakasriskisdante-

lya.

Finanssivalvonta on hyvaksynyt Yhtién laatiman toimenpidesuunnitelman Garantian vastuiden alentamiseksi
lain edellyttamalle tasolle 30.6.2017 mennessa ja Finsilvaa koskevien vastuiden 30.6.2016 mennessa. Taa-
leri Sijoitus Oy on 15.3.2016 hyvaksynyt Elakevakuutusyhtié Eteran tekeman sitovan tarjouksen Metsarahas-
to Il Ky:n kaikista yhtidosuuksista kauppahintaan 48 miljoonaa euroa. Metsarahasto Il Ky:n ainoa omaisuus
on noin 19,77 prosentin omistusosuus Finsilvan osakkeista. Tarjouksen arvioidaan johtavan lopullisen kau-
pan toteutumiseen huhtikuun 2016 loppuun mennessa, minka jalkeen Yhtidlla ei ole enaa omistusta Finsil-
vassa. Mikali kyseinen kauppa ei toteudu odotetusti, tulee Yhtidén ryhtyd muihin toimenpiteisiin Finsilvasta
aiheutuvan vastuun alentamiseksi ja/tai pddomarakenteensa muokkaamiseksi, minka liséaksi se voi vaikuttaa
negatiivisesti tilikauden 2016 arvioituun tulokseen.

Jos Konserni ei kykene alentamaan sen suurista asiakasriskeistd aiheutuvia vastuita toimenpidesuunnitel-
mansa mukaisesti, talld saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién toimintaedellytyksiin seka Yhtién
liketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Yhti6 ei valttamétta onnistu tuotteidensa ja palveluidensa hinnoittelussa tai tuotekehityksesséd ja
markkinoiden kilpailutilanne voi heikentdéd Yhtion asemaa

Yhtié toimii voimakkaasti kilpailluilla ja joidenkin tarjoamiensa tuotteiden ja palveluiden osalta keskittyneilla
markkinoilla ja pyrkii hinnoittelemaan tuotteensa ja palvelunsa paitsi riskiperusteisesti, myo6s kilpailukykyisesti
kulloisenkin markkinatilanteen mukaan seka tarjoamaan asiakkaidensa tarvitsemia palveluja ja tuotteita. Ei
ole kuitenkaan varmuutta, ettd Yhtié onnistuu hinnoittelussaan tai tuotekehityksessaan.

Ei ole varmuutta siitd, ettei nykyisille markkinoille tulisi uusia kilpailijoita tai ettd Yhtié kykenisi kilpailemaan
menestyksekkaasti nykyisten tai mahdollisten tulevien kilpailijoidensa kanssa. Ei voi mydskaan olla varmuut-
ta siita, etteivat Yhtion kilpailijat tai markkinoiden uudet tulokkaat tuo markkinoille palveluita tai tuotteita, jotka
ovat parempia tai jotka hyvaksytdan markkinoilla laajemmin kuin Yhtion palvelut tai tuotteet, tai ne voivat
tarjota palvelukonsepteja, joita Yhtio ei talla hetkella tarjoa. Tallaisilla kilpailijoilla voi olla Yhtiétad paremmat
kehitys-, markkinointi-, henkildsto-, tekniset, taloudelliset ja muut resurssit. Taman seurauksena Yhtion kilpai-
lijat saattavat pystya reagoimaan nopeammin uusiin teknologioihin ja muutoksiin asiakkaiden tarpeissa tai
mieltymyksissa tai voivat kohdentaa mittavampia resursseja tuotteiden ja palveluiden kehittamiseen ja myyn-
tiin. Tallaisilla kilpailijoilla voi my6s olla mahdollisuuksia myyda palveluitaan edullisemmilla hinnoilla.

Ei ole mydskaan tayttd varmuutta siita, ettd taloudelliseen pddomaan perustuvassa hinnoittelumallissa kay-
tettavat riskiparametrit ja pddoman tuottovaateet ovat oikein maariteltyja ja hinnoittelulla kyetddn nain var-
mistamaan liiketoiminnan kannattavuus ja oman varallisuuden riittdvd maara odottamattomien tappioiden
varalle. Ei ole mydskaan taytta varmuutta siita, etta Yhtio kykenee kilpailemaan menestyksekkaasti nykyisten
itsedan huomattavasti suurempien toimijoiden ja alalle tulevien uusien palveluntarjoajien kanssa.

On myds mahdollista etta finanssitoimialalle lanseerataan kokonaan uusia palvelu- ja liiketoimintamalleja tai
teknologisia ratkaisuja, jotka laajemminkin muuttavat alan rakenteita, palkkiomalleja tai kilpailutilannetta.
Mikali Yhti6 ei pysty kilpailemaan houkuttelevalla ja kattavalla tuote- ja palvelutarjonnalla ja kilpailukykyisella
hinnoittelulla, se saattaa menettad markkinaosuuksiaan.

Edella mainituilla seikoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liikketoimintaan, liikketoiminnan tulok-
seen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.
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Yhtién kansainvaliseen liiketoimintaan ja sijoituksiin liittyy poliittisia, taloudellisia, lainsdddédnnéllisia
ja muita riskejé

Konserni tekee asiakkaidensa puolesta ja rahastojensa kautta kansainvalisia sijoituksia. Taaleri Varainhoito
Oy:n tytaryhtion Taaleri Portfdy YoOnetimi A.S.:n kautta tarjotaan lisksi varainhoitopalveluita paaasiassa
turkkilaisille asiakkaille. Taaleri PAdomarahastot Oy:lla on Keniassa toimisto, josta kasin valvotaan padaoma-
rahaston kiinteistéliiketoiminnan hankkeita Ita-Afrikassa. Valuuttariskin liséksi Yhtié altistuu kansainvalisista
poliittisista, taloudellisista, lainsaadanndllisistd ja sosiaalisista muutoksista aiheutuville riskeille. On muun
muassa mahdollista, etta Yhtio tai sen yhteistydkumppanit tai asiakkaat joutuvat kansainvalisten pakotteiden,
sanktioiden tai muiden liiketoimintaa rajoittavien toimien kohteeksi ilman, etta tallaista tilannetta pystytaan
ennakoimaan tai tilannetta voidaan korjata kohtuullisessa ajassa. Yhtid saattaa myds pyrkia laajentamaan
toimintaansa olemassa olevien markkina-alueidensa ulkopuolelle ja voi epaonnistua tunnistamaan tai hallit-
semaan laajentumiseen liittyvia riskeja. Riskit saattavat toteutuessaan rajoittaa Yhtion liiketoimintamahdolli-
suuksia seka niilld saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, liiketoiminnan tulok-
seen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Yhtion asiakassuhteiden jatkuvuudesta ei ole varmuutta ja Yhtién asiakkaat voivat tehda vaatimuksia
Yhti6étd kohtaan

Yhtid tarjoaa varainhoito- ja rahoituspalveluita institutionaalisille sijoittajille, yrityksille seka yksityishenkildille.
Vaikka Yhtion asiakaspohja ei ole keskittynyt, eikd Yhtiolld ole siten merkittdvaa asiakaskeskittymariskia,
yhden tai useamman merkittdvan varainhoitopalveluiden asiakkaan menettdmiselld on haitallisia vaikutuksia
Yhtiolle.

Yhtién liiketoiminnassa on mahdollista, ettad palveluita tarjottaessa on sattunut virheita taikka muita asiakkai-
den tyytymattdmyyteen johtaneita tapahtumia, joiden seurauksena asiakas ei enda jatkossa osta Yhtidn
tuotteita ja palveluita. Vaikka Yhtid pyrkii aina tayttdma&an asiakassopimustensa mukaiset velvoitteet, on
mahdollista, ettd Yhtié epaonnistuu velvoitteidensa tayttdmisessa tavalla, joka johtaa mahdollisiin erimieli-
syyksiin ja/tai korvausvaatimuksiin asiakkailta.

Asiakassuhteen paattyminen voi johtua myds asiakkaan palvelutarpeen loppumisesta, asiakkaan taloudelli-
sista tai liiketoiminnallisista vaikeuksista tai sen toimialalla tapahtuvista rakenteellisista muutoksista tai siita,
ettd Yhtid ei kykene vastaamaan asiakkaiden tai loppuasiakkaiden toimitusten laatua, oikea-aikaisuutta tai
kustannustasoa koskeviin vaatimuksiin.

Edella mainituilla riskeilla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liike-
toiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sekd Osakkeiden arvoon.

Yhtion kyky hankkia ja sdilyttdd asiakkuuksia sekd pitda palveluksessaan henkiléstod saattaa
vaikeutua maineriskien realisoitumisen vuoksi

Konsernin toimialasta johtuen sen luotettavuuteen ja maineeseen kohdistuvat tai vaikuttavat haitalliset ta-
pahtumat voivat olla sille erityisen vahingollisia. Maineriskit liittyvat siihen kuinka eri sidosryhmat (osakkeen-
omistajat, asiakkaat, tyontekijat, likekumppanit tai yleisd) kokevat Konsernin ja riski voi realisoitua muiden
tassa kohdassa "Riskitekjét’ kuvattujen riskien toteutumisen tai muiden tapahtumien seurauksena. Maineris-
kiin voivat myds vaikuttaa ulkoiset tekijat, jotka eivat ole Yhtién hallittavissa.

Yhtién liiketoimintaedellytykset saattavat karsid olennaisesti, jos Yhtid ei kykene, tai jos vaikuttaa siltd ettei
Yhtié kykene, ratkaisemaan ongelmia, joista saattaa aiheutua maineriski. Tallaisia ongelmia ovat muun mu-
assa mahdollisten eturistiriitojen asianmukainen kasittely, lainsdddannén ja viranomaisten maaraysten nou-
dattaminen, eettiset kysymykset, rahanpesun estaminen, yksityisyyden suoja, aineiston sailytys, myynti- ja
kaupankayntimenettelyt sekd Konsernin tuotteiden ja palvelujen luonteeseen kuuluvien oikeudellisten, mai-
ne-, luotto-, maksuvalmius- ja markkinariskien asianmukainen tunnistaminen ja seuraaminen. Ellei naita
ongelmia kyetd ottamaan asianmukaisesti huomioon, tastd saattaa aiheutua Yhtidlle oikeudellista riskia,
mika voi puolestaan kasvattaa Taaleria vastaan nostettujen kanteiden ja vahingonkorvausvaatimusten laa-
juutta ja lukumaaraa taikka saattaa Yhtion alttiiksi taytantdédnpanotoimille, sakoille ja rangaistuksille. Taaleril-
le voi aiheutua maineriskejd myos sellaisten kumppaniyritysten, jotka eivat kuulu Yhtidn kanssa samaan
konserniin, laiminlydnneista tai menettelytavoista.
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Edelld mainitut riskit voivat toteutuessaan vaikeuttaa Taalerin kykyd hankkia ja sailyttdd asiakkuuksia seka
pitdd palveluksessaan henkildstdd. Yhtidn yrityskuvan tai maineen heikkenemiselld negatiivisen julkisuuden
vuoksi voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liikketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelli-
seen asemaan sekd Osakkeiden arvoon.

Yhtié on riippuvainen henkiléstbsté ja rekrytoinnin onnistumisesta

Yhtion menestys perustuu vahvasti kykyyn rekrytoida, kehittdd ja motivoida ammattitaitoisia tyontekijoita
seka pitaa heidat Yhtion palveluksessa. Yhtién avainhenkilériski liittyy erityisesti Yhtion johtoon, mutta myos
Yhtion palveluksessa tydskenteleviin asiantuntijoihin. Jos Yhtié menettda yhden tai useamman avainhenki-
I6n palveluksestaan tai Yhtid epaonnistuu patevien ja ammattitaitoisten tyontekijoiden rekrytoinnissa, koulut-
tamisessa ja heidan pitdmisessa Yhtidon palveluksessa, voi tdméa johtaa asiakkaiden menettdmiseen tai muu-
toin estaa Yhtitta toimimasta, kehittymasta ja kasvattamasta toimintaansa menestyksekkaasti. Yhtidn maine
myds Yhtidn johtotehtaviin ja palvelukseen hakeutuvien ammattilaisten parissa saattaa karsia sen seurauk-
sena, ettei Yhtid kykene pitdmaan johtoon tai henkildéstddn kuuluvia avainhenkilditad palveluksessaan.

Edella mainituilla riskeilla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liike-
toiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Lakot ja muut tyétaistelutoimenpiteet voivat haitata Yhtion liiketoimintaa

Yhtiéon voidaan kohdistaa lakkoja ja muita ty6taistelutoimenpiteita, jotka voivat aiheuttaa liiketoiminnan kes-
keytymisen ja joilla siten voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan. Osa Yhtién tyonteki-
joistd kuuluu voimassa olevan yleissitovan Vakuutusalan tydehtosopimuksen piiriin. Tydnantajaosapuolta
edustavat jarjestot eivat valttdmattd pysty neuvottelemaan uusia tyydyttavid tydehtosopimuksia aiempien
tybehtosopimusten voimassaolon paattyessa. Konsernia koskevat nykyiset tydehtosopimukset eivat myds-
kadan valttdmatta estd lakkoja tai tydnseisauksia. My6s Yhtion asiakkaisiin, palveluntarjoajiin tai yhteistyo-
kumppaneihin kohdistuvat lakot tai muut tyétaistelutoimenpiteet voivat haitata Yhtion liiketoimintaa. Edella
mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoimin-
nantulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Konserni- ja osakkuusyhtiéiden osakkeenomistukseen ja hallinnointiin liittyy riskeja

Konserniin kuuluu konserniyhti6ita, joissa Yhtidon suora tai valillinen omistusosuus on alle 100 prosenttia
(Taaleri Veropalvelut Oy, Taaleritehtaan Tuulitehtaan hallinnointiyhtid ja Taaleri Portféy Yonetimi A.S.). Yhti-
on ja kyseisten tytaryhtididen muiden osakkeenomistajien kesken on voimassa osakassopimuksia koskien
kohdeyhtidn hallintoa, osakkeiden omistusta sekd muita osapuolten oikeuksia ja velvollisuuksia. On mahdol-
lista, etta tallaisten osakassopimusten tai muiden konserniyhti6itd koskevien sopimusten tayttdmistd koske-
vat erimielisyydet saattavat johtaa erimielisyyksiin koskien ndiden yhtididen hallinnointia tai osapuolten oike-
uksia ja velvollisuuksia. Edelld mainituilla riskeilld saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoi-
mintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Epéonnistuminen liiketoiminnan strategian laatimisessa tai sen toteuttamisessa voi vaikuttaa
epdedullisesti Yhti6on

Yhtién strategiana on voimakas, mutta hallittu kasvu, jonka Yhtié pyrkii saavuttamaan laajentumalla varain-
hoidosta rahoitukseen, kasvattamalla asiakasmaaraa ja vaiheittaisella kansainvalistymisella. Keskeisia ta-
voitteita strategiassa ovat myds kannattavuuden kehittdminen prosessien ja IT-jarjestelmien kautta seka
listautuminen Helsingin pdrssin porssilistalle Yhtién tunnettuuden kasvattamiseksi.

Yhtién strategian mukainen kasvu ja Yhtidn tuleva taloudellinen asema riippuvat useasta tekijasta, jotka eivat
ole taysin Yhtién hallittavissa. On myds mahdollista, ettd Yhtié epaonnistuu strategian valinnassa, valitun
strategian taytantéonpanossa, strategiaan liittyvien taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa tai riskienhal-
linnan toteuttamisessa. Edella mainituilla riskeilld saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoi-
mintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Yritysjérjestelyihin, joissa Yhti6 saattaa tulevaisuudessa olla osallisena, liittyy epdvarmuustekijoita
eikd Yhti6 vélttdmaéttd onnistu tunnistamaan ja toteuttamaan onnistuneita yritysjarjestelyja

Yhtidé on kasvuyritys, joka tekee strategiansa mukaisesti liiketoimintajarjestelyitd paitsi Suomessa myds ul-
komailla. Ei ole takeita siita, ettd Yhti® onnistuu integroimaan mahdollisen ostokohteen liiketoimintaansa tai
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saavuttamaan asetettuja strategisia tavoitteita tavoiteaikataulussa, jolloin yritysjarjestelyt eivat valttdmatta
johda niille asetettujen tuotto-odotusten tayttymiseen. Mahdollisista yritysostoista saattaa myds ilmeta enna-
koimattomia riskeja ja vastuita, vaikka Yhti6 olisikin suorittanut kattavan due diligence -tarkastuksen kohtees-
ta. Yritysostoissa voi ilmetd ennakoimattomia riskeja ja vastuita myds muutoin kuin yrityskaupan kohteeseen
liittyen. Yritysjarjestelyt voivat myds viedd huomattavan maaran johdon resursseista, jolloin varsinainen liike-
toiminta saattaa karsia. On myos mahdollista, ettd Yhtid ei tunnista parhaita mahdollisia liiketoiminta- tai
yritysjarjestelyja tai ei pysty toteuttamaan naita toivotulla tavalla tai lainkaan. Edelld mainituilla riskeilla saat-
taa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen
asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Yhtié on riippuvainen immateriaalioikeuksista ja kolmansien tahojen kehittdémista ja yllapitamista IT-
jarjestelmista

Toimivilla tietojarjestelmilla ja tietoliikenneyhteyksilla on merkittdva vaikutus Yhtién liikketoiminnan harjoittami-
seen. Yhtié kayttaa laajasti hyddykseen IT-jarjestelmid muun muassa asiakkaiden palvelemiseen ja kommu-
nikointiin, valitystoimintaan, sijoitustoimintaan, varainhoidon arvonlaskentaan ja riskienhallintaan seka liike-
toimintojen seuraamiseen. Yhtion strategisena tavoitteena on asiakasmaaran voimakas kasvattaminen, mika
edellyttda uusia tehokkaita prosesseja ja uuden verkkokauppa-palvelumallin onnistumista. Yhtid kasittelee
luottamuksellista tietoa asiakkaista, joten turvalliset ja ymparivuorokauden toimivat tietojarjestelmat ja tietolii-
kenneyhteydet ovat Yhtidlle keskeisessa asemassa.

Yhtié on eraiden toimintojensa osalta riippuvainen kolmansien tahojen kehittamista tietojarjestelmista. Yhtioé
on siten riippuvainen kyseessa olevien tahojen kyvysta ja halusta jatkaa ohjelmistojen kehittdmista ja yllapi-
tdmista. Naiden tahojen kyvyttdmyys sopimusvelvoitteidensa tayttdmisessa, tai naitd koskevien sopimusten
paattyminen syysta tai toisesta voi aiheuttaa keskeytyksia Yhtion kriittisille toiminnoille seka tarpeen 16ytaa
korvaavia ohjelmistoja seka jarjestelmid. Keskeytykset tietojarjestelmien toiminnassa voivat aiheuttaa Yhtiol-
le huomattavia taloudellisia tappioita, vastuita asiakkaita kohtaan, viranomaistoimenpiteitd tai maineen me-
netysta.

Immateriaalioikeuksiin ja Tietojarjestelmiin liittyvilla riskeilla voi siten realisoituessaan olla olennaisen haitalli-
nen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sekad Osakkeiden
arvoon.

Vaikeudet IT-jdrjestelmien tai tietoliikenneyhteyksien ylldpidossa ja paivittdmisessé ja ndihin liittyvéat
puutteet, héiriét tai viat voivat vaikuttaa Yhtioén liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan

IT-jarjestelmilla seka tietoliikenneyhteyksilld on huomattava merkitys Yhtién liikketoiminnalle. Yhtién tietojar-
jestelmien toiminta voi keskeytya lukuisista syistd, kuten esimerkiksi kdynnissa olevien IT-jarjestelmien ja
palveluntarjonnan kehittdmisprojektien, kolmansien palveluntuottajien, séhkdkatkosten, tietoturvaloukkaus-
ten tai suuronnettomuuksien, kuten tulipalojen ja luonnonmullistusten, seka Yhtion omien tyontekijoiden te-
kemien kayttovirheiden vuoksi. Tietojarjestelmien toiminnan olennaiset keskeytymiset tai vakavat virheet
voivat haitata ja heikentda merkittavasti Yhtion liiketoimintaa, liiketoiminnan tulosta ja taloudellista asemaa.

Yhtion kyky tarjota palveluitaan riippuu sen kyvysta sailyttaa, hakea, prosessoida ja hallinnoida Yhtion toi-
minnan jatkuvuuden kannalta valttamattémia tietokantoja seka laajentaa ja paivittda sen tiedonkasittelyme-
netelmid. Sailytetyn tiedon tuhoutumisella tai katoamisella, konevialla tai tietokoneiden tai sovellusten toimin-
tahairisilla, tietoliikenteen vioilla tai tulipaloilla, sahkotkatkoksilla, salamoinnilla tai muilla hairiéilld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liikketoimintaan, liikketoiminnan jatkuvuuteen, liiketoiminnan tulokseen
jaltai taloudelliseen asemaan. Vaikka Yhtiélla on olemassa menetelmat toimintojen palauttamiseksi ja vakuu-
tukset tallaisten tapahtumien varalta seka niistd johtuvien riskien suojaamiseksi, ei voi olla varmuutta siita,
ettd vakuutukset tai tallaiset palvelut tulevat olemaan saatavissa, ne kattavat kaikki tappiot tai korvaavat
asiakkaiden menettamisesta aiheutuneet kulut siltad ajalta, kun Yhti6 ei kykene tarjoamaan palveluitaan.

Edella mainitut Yhtién kayttamiin IT-jarjestelmiin tai tietoliikenneyhteyksiin liittyvat puutteet, hairiot tai viat
voivat aiheuttaa merkittavia haittoja Yhtion asiakkaille. Yhti6 voi olla estynyt tekemaan esimerkiksi rahavaro-
jen siirtoja tai lakimaaraisia ilmoituksia viranomaisille sovittuina aikoina tai virheettomasti. Naiden johdosta
Yhtidlle tai Yhtidon asiakkaille voi aiheutua merkittaviad taloudellisia menetyksia ja Yhtiébn maine voi ndiden
johdosta karsia. Yhtidlle voi myds aiheutua merkittavia oikeudellisia kustannuksia tilanteessa, jossa se joutuu
puolustautumaan siihen kohdistuvia vaatimuksia vastaan, vaikka tallaiset vaatimukset olisivatkin perusteet-
tomia.
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Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, liike-
toiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sek& Osakkeiden arvoon.

Yhtién IT-jarjestelmiin ja tietoliikenneyhteyksiin kohdistuvat tietoturvaloukkaukset tai muut
tietoturvaloukkaukset voivat vahingoittaa Yhtion liiketoimintaa

Yhtion tarjoamien palveluiden luonteesta johtuen Yhtid keraa, tallentaa, kasittelee ja jakaa suuren maaran
arkaluonteisia tietoja, kuten luottamuksellisia henkilGtietoja asiakkaista seka naiden varallisuudesta. Yhtion
palveluiden tuottamisen kannalta avainasemassa ovat sen kayttdmien IT-jarjestelmien seka tietoliikenneyh-
teyksien turvallinen ja keskeytymaton toiminta.

Yhtidn IT-jarjestelmat seka tietoliikenneyhteydet ovat haavoittuvia verkkoturvallisuusuhille, jotka voivat aihe-
uttaa keskeytyksid Yhtion toimintaan. Yhtiéon kohdistuu korostunut tietoturvariski muun muassa tietotur-
vauhkien kehittyneen luonteen, organisoidun rikollisuuden erikoistuneisuuden ja hakkereiden vuoksi. Yhtidn
taytyy jatkuvasti valvoa ja kehittaa tietoteknisia verkkojaan ja tietojarjestelmidan pienentaakseen jarjestelmi-
ensd luvattoman kaytdn, vaarinkayton, tyontekijan virheesta tai aseman vaarinkdytosta johtuvien rikkomus-
ten, teknisten hairididen, tietokonevirusten, hakkerien hydkkaysten, matojen, kalasteluyritysten ja muiden
vastaavien hyokkaysten, jotka on suunniteltu verkon turvallisuuden kiertamiseksi, aiheuttamaa riskia. Tallai-
silla hydkkayksilla voi olla useita tavoitteita, jotka vaihtelevat salassa pidettavien tietojen hankkimisesta toi-
minnallisten hairididen aiheuttamiseen. Lisaksi Yhtion asiakkaat voivat kayttda Yhtion palveluita ja tuotteita
henkilokohtaisten tai julkisten tietokoneiden ja mobiililaitteiden kautta seka tallentaa ja kayttaa Yhtién sovel-
luksia omilla koneillaan. Nain ollen Yhtién asiakkaille voi aiheutua vahinkoa, vaikka Yhtién omat jarjestelmat
eivat olisikaan hydkkayksen kohteena. Jos téllaisia hyokkayksia tai toimia tapahtuu, ne voivat mahdollistaa
sen, ettd Yhtidon asiakkaiden asiakastileja kaytetdan luvattomasti, tai ne voivat vaarantaa Yhtién tietojarjes-
telmat ja mahdollistaa niihin tallennettujen Yhtion tai sen asiakkaiden tietojen kayton, julkistamisen, katoami-
sen tai varastamisen. Tietojen luvaton kayttd, julkistaminen, katoaminen tai vaarinkayttd voi lisdksi johtaa
siihen, ettd Yhtid rikkoo pankkisalaisuutta tai tietosuojalainsdddantda seka naihin liittyvaa lainsdadantoa.
Lisaksi tallaisten hydkkaysten tai toimien takia asiakkaat saattavat luopua Yhtién palveluiden tai tuotteiden
kaytosta, Yhtio voi joutua tekemaan korjaavia toimenpiteitad ja Yhtion maine voi karsia. Yhtié voi myds joutua
viranomaisten tutkittavaksi, saada sakkoja tai joutua oikeudenkayntiin tai hallinnollisiin tai sanktiomenettelyi-
hin ja joutua maksamaan vahingonkorvauksia. Yhtién voi myds olla tarpeen tehda huomattavia investointeja
puuttuakseen tallaisiin tapahtumiin.

Vaikka tallaiset hydkkaykset tai toimet eivat ole aiheuttaneet olennaisia Yhtidn toiminnan keskeytyksia tai
Yhtién tiedon mukaan tietoturva- tai salassa pidettavien tietojen loukkauksia ja vaikka Yhtid pyrkii suojautu-
maan tallaisilta verkkoturvallisuusriskeiltd testaamalla ja kehittdmalld ohjelmistoaan ja menetelmidan, ei voi
olla varmuutta siita, ettei tallaisia toiminnan keskeytyksia tai loukkauksia tapahtuisi tulevaisuudessa.

Edelld mainitut Yhtién IT-jarjestelmiin tai tietoliikenneyhteyksiin kohdistuvat tietoturvaloukkaukset tai muut
tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa merkittavia haittoja Yhtion asiakkaille, milla voi olla olennaisen haitalli-
nen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sekad Osakkeiden
arvoon.

Yhtion kdyttamiin palveluntarjoajiin liittyy riskejé

Yhtié kayttda liikketoiminnassaan luotettaviksi katsomiaan palveluntarjoajia esimerkiksi valitysliiketoiminnan
vastapuolina, IT-jarjestelmien toimittajina tai pd&domarahastohankkeisiin liittyvina alihankkijoina. Palveluntar-
joajien kyky hoitaa tehtavidan saattaa heikentya, tai ne voivat lopettaa toimintansa. Yhti6 ei saa valttdmatta
tehtya sopimuksia palveluntarjoajiensa kanssa hyvaksyttavin ehdoin tai naiden tarjoamien palvelujen laatu ei
ole riittdvaa. Virheet, rikkomukset tai laiminlydnnit palveluntarjoajien toiminnassa saattaa heijastua myds
Yhtioon etenkin mainevaikutuksen kautta. Miké tahansa naistd seikoista saattaa vaikuttaa Yhtion kykyyn
tarjota palveluitaan tai muutoin harjoittaa liikketoimintaansa sopimus- ja muiden velvoitteidensa mukaisesti tai
suunnitellulla tavalla ja aiheuttaa ylimaaraisia kuluja Yhtidlle. Talla saattaa olla olennaisen haitallinen vaiku-
tus Yhtion liiketoimintaan, likketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.
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Yhtié altistuu operatiivisille riskeille, jotka voivat aiheutua muun muassa riittdméattémista tai
epdonnistuneista sisdisistd prosesseista, jarjestelmista, tyéntekijoiden ja ulkopuolisten petoksesta,
luvattomista tydntekijoiden transaktioista tai toiminnallisista virheista

Operatiivisiin riskeihin kuuluu riski vahingoista, joita Yhtién henkilstd aiheuttaa tietdmattémyytensa takia tai
tahallisesti rikkomalla heitd ja/tai Yhtiota koskevia ohjeistuksia, saantéja ja maarayksia tai vahingoista, jotka
aiheutuvat mahdollisista inhimillisistd erehdyksista.

Esimerkkina inhimillisestd erehdyksesta voidaan mainita meklareiden, omaisuuden- tai salkunhoitajien teke-
mat virhekaupat ja virheet rahastojen arvonlaskennassa, arvopaperien hinnoitteluvirheet, virheet laskutuk-
sessa, virheet asiakkailta laskutettavien palkkioiden laskennassa, Yhtion taseen riskipositioiden laskennassa
tapahtuneet virheet ja Yhtién taseessa olevien sijoitusten ja tase-erien hinnoitteluvirheet. On myds mahdollis-
ta, ettd Yhtion virheellinen toiminta johtuu sen kayttadmien tai sille toimitettujen tietojen virheellisyydesta tai
puutteellisuudesta. Esimerkiksi Yhtion tulee ennen sijoitustuotteen tai palvelun tarjoamista suorittaa asiak-
kaan soveltuvuusarviointi ja vaikka Yhti¢ suorittaisi soveltuvuusarvioinnin asianmukaisesti, on mahdollista,
ettd asiakkaat antavat itsestdan vaaraa tai puutteellista tietoa, jota Yhtid ei voi havaita. Naista virheistad saat-
taa seurata Yhtidlle vahingonkorvausvastuu.

Henkiloston vaarinkaytoksia voivat olla esimerkiksi tilanteet, joissa Yhti¢ sidotaan sallitut rajat ylittaviin tai
kiellettyja riskeja sisaltaviin sopimuksiin tai ettd Yhtiélta salataan valtuuttamattomia tai epaonnistuneita toi-
mia, mitka voivat johtaa tuntemattoman laajuisiin ja hallitsemattomiin riskeihin ja tappioihin. Henkil6ston vaa-
rinkaytoksiin voi kuulua myds luottamuksellisen tiedon vaarinkayttéa tai paljastuksia, jotka voivat johtaa vi-
ranomaisten maaraamiin rangaistuksiin tai aiheuttaa muutoin vakavaa taloudellista haittaa. Mika tahansa
vaarinkaytés, johon henkildstd syyllistyy, voi myds aiheuttaa merkittdvaa vahinkoa Konsernin maineelle,
mikd puolestaan voi heikentdd merkittavasti Konsernin kykya sailyttdd nykyiset asiakkuutensa tai kilpailla
uusista asiakkaista.

Henkilbston vaarinkaytoksia ei ole aina mahdollista estaa ja havaita, ja néin ollen Yhtidn niitéd vastaan toteut-
tamat varotoimenpiteet eivat valttamatta tehoa kaikenlaisiin tapauksiin. Taten ei ole varmuutta siita, ettd Yh-
ti6 kykenisi estamaan tai havaitsemaan henkil6ston mahdolliset vaarinkaytokset. Edelld mainituilla riskeilla
saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelli-
seen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Lainsdadénté ja viranomaismééraykset sekd niiden muutokset voivat aiheuttaa haasteita ja esteita
Yhtion liiketoiminnalle ja aiheuttaa huomattavia lisdkustannuksia

Compliance-riski on osa Yhtidn operatiivista riskid. Compliance-riskilla tarkoitetaan ulkoisen saantelyn, si-
saisten menettelytapojen ja asiakassuhteessa asianmukaisten menettelytapojen ja eettisten periaatteiden
noudattamatta jattdmisesta aiheutuvaa riskid. Yhtién tadytyy noudattaa sen toimintaa koskevia lakeja ja sdan-
telyd muun muassa yhtidlainsdadantéon, verotukseen, tydsuhteisiin, kilpailuun Suomessa ja sen muissa
toimintamaissa. Muutokset verosaantelyssa tai verotusta koskevissa viranomaistulkinnoissa eri maissa saat-
tavat aiheuttaa Yhtidlle taloudellisia menetyksia tai muutoin heikentda sen taloudellista asemaa. Ei ole
myodskaan mahdollista sulkea pois sita, etta Yhtid on tulkinnut toiminnassaan joitain lakeja, maarayksia tai
muuta saantelya vaarin tai ei ole noudattanut Yhtioon tai sen toimintaan sovellettavia lakeja, maarayksia tai
muuta saantelya. Mikali Yhti6 ei kykene noudattamaan soveltuvia lakeja ja sadnnoksia, voi tama aiheuttaa
Yhtidlle taloudellisia tappioita, merkittavasti heikentdd Yhtion liikketoimintamahdollisuuksia ja vahingoittaa
Yhtién mainetta. Riskin toteutuminen voi taloudellisen menetyksen lisdksi aiheuttaa myds muita seuraamuk-
sia (esimerkiksi yhteisdsakko, erilliset velvoitteiden rikkomisesta seuraavat rikemaksut, viranomaisen anta-
mat varoitukset ja huomautukset). Compliance-riskin toteutumisen seurauksena voi olla myds Yhtién mai-
neen tai asiakkaiden ja yhteistydkumppaneiden luottamuksen heikkeneminen tai menettadminen.

Yhtién kontrollin ulkopuolella olevia olosuhteita ovat Yhtion kannalta merkityksellisen lainsaadannén ja muun
saantelyn muutokset, viranomaisten toimenpiteet ja viranomaisten asettamat vaatimukset, samoin kuin tapa,
jolla naita lakeja, sdanndksia ja toimenpiteitd pannaan toimeen tai tulkitaan ja uusien lakien ja sdanndsten
soveltaminen ja toimeenpano. Lisaksi uuden lainsdadannon laatimiseen voi liittyd merkittavia epavarmuuksia
koskien lopullista muotoa ja/tai sen tulkintoja. Yhtié noudattaa riskienhallintaa koskevia yhteisia periaatteita,
minka liséksi se on varannut voimavaroja tehokkaiden menetelmien kehittdmiseen ja henkilékunnan koulu-
tukseen seka kiinnittanyt erityistd huomiota niin sanottujen valvontayksikdiden toimintaan. Tastad huolimatta
ei voi olla tdydellistd varmuutta siitd, ettd ndma toimenpiteet olisivat riittdvia operatiivisten riskien hallinnassa.
Vaikka Yhtid seuraa ja arvioi lainsdddanndén ja viranomaismaaraysten muutoksia, on mahdotonta ennustaa
kattavasti naiden tekijéiden vaikutuksia. Yhtién toimintaan suoraan vaikuttavien maaraysten lisédksi muutok-
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set lainsdadanndssa, muussa saantelyssa ja viranomaisten toimenpiteet voivat vaikuttaa Yhtion asiakkaiden
tai paémiesten liiketoimintaan tai liiketoiminnan edellytyksiin.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, liike-
toiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sek& Osakkeiden arvoon.

Yhti6 voi epdonnistua asiakkaan tuntemiseen sekd rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen
torjuntaan liittyvien menettelyjen noudattamisessa

Yhtion liikketoimintaan liittyvat olennaisena osana asiakkaan tunteminen, mahdollisten epailyttavien liiketoimi-
en tunnistaminen seka muiden kiellettyjen liiketoimien, kuten erilaisten pakotteiden kohteena olevien tahojen
kanssa tehtavien lilketoimien valttdminen seka rahanpesun ja terrorismin torjuntaa koskevan lainsdddannén
noudattaminen. Vaikka Yhti6 selvittda asiakkaan tiedot ja seuraa tdman liiketoimintaa, on mahdollista, etta
Yhtid ei tunnista epailyttavia tai kiellettyja liiketoimia lainkaan tai oikea-aikaisesti, minka lisdksi on myds
mahdollista, ettd asiakkaat antavat itsestaan tai liikketoimistaan vaaria tai puutteellisia tietoja.

Virheet asiakkaan tuntemisessa ja myds muiden edelld mainittujen asioiden noudattamatta jattdminen voivat
aiheuttaa Yhtidlle suoria menetyksia seuraamusten ja korvausvelvollisuuden muodossa ja epasuoria mene-
tyksia maineriskin muodossa. Nama seikat voivat toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion
liketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Oikeudenkéynnit tai oikeusvaateet voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan tai aiheuttaa
odottamattomia kustannuksia

Yhtié voi joutua osapuoleksi tai kohteeksi oikeudenkdynneissa taikka valimies-, hallinto-, viranomais- tai
muissa vastaavissa menettelyissd. Edelld mainitut prosessit ja menettelyt tai niiden uhka voivat aiheuttaa
kustannuksia ja vastuita, vaatia Yhtién johdon aikaa, aiheuttaa Yhtidn liiketoimintaan vaikuttavaa epéatietoi-
suutta sekd myds muulla tavalla vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan. Edelld mainittujen riskien toteu-
tumisella saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai
taloudelliseen asemaan sek& Osakkeiden arvoon.

Yhtion vakuutusturva ei vélttamaétta kata kaikkia Yhtién liiketoimintaan liittyvia riskeja

Yhtid on vakuuttanut liiketoimintansa tavanomaisilla omaisuus-, keskeytys- ja vastuuvakuutuksilla. Yhtion
johdon kasityksen mukaan Yhtién vakuutusturva on riittdva ja vastaa alan normaalia kdytant6a. On kuitenkin
mahdollista, ettd ndma vakuutukset eivat kata riittdvasti kaikkia riskeja ja onnettomuuksia tai ole muutoin
riittdvan kattavia kaikissa tilanteissa. Yhtion tarjoamiin palveluihin liittyy riski vaatimuksista koskien sen tyon-
tekijéiden virheitd tai laiminlyénteja. Vaikka Yhtiolld on olemassa vastuuvakuutus, jonka se uskoo olevan
riittdva, ei voi kuitenkaan olla varmuutta siitd, etteivat tulevat vaatimukset tai niihin liittyvat oikeudelliset kus-
tannukset vylittaisi vastuuvakuutuksen summaa. Vakuutusyhtiét voivat liséksi kokonaan tai osittain evata Yh-
tion korvausvaatimukset tai on mahdollista, etta ne eivat vime kadessa pysty tayttamaan velvoitteitaan va-
kuutussopimuksen edellyttamalla tavalla. Kaikkiin vakuutuskorvauksiin kuuluu omavastuuosuus, ja koska on
mahdollista esittaa useita vahingonkorvausvaatimuksia, omavastuuosuuksien maara saattaa olla huomatta-
va. Vaikka Yhtion vakuutusturva kattaisi valittémat vahingot, valilliset vahingot, kuten liikevaihdon menetys,
eivat valttdmattad kuulu vakuutusturvan piiriin.

Sellaisten vahinkojen maksaminen, joita vakuutus ei kata, tai vakuutusmaksujen korotus voi aiheuttaa Yhtidl-
le maksuvelvollisuuksia, joilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Yhtién toimintaan voi liittyd tunnistamattomia tai odottamattomia riskejéa

Vaikka Yhtié noudattaa dokumentoituja ohjeita ja menettelytapoja riskien tunnistamisessa, valvonnassa ja
hallinnassa, nama eivat valttamatta ole taydellisen tehokkaita. Tasta syysta kaytetyt menetelmat eivat valt-
tamatta ennusta riskien laajuutta tulevaisuudessa, ja riskit voivat olla merkittavasti ennustettua suuremmat.
Operatiivisten riskien seka lupiin, lainsaadantdéon, viranomaismaarayksiin ja tyd- markkinakaytantoihin liitty-
vien riskien hallinta edellyttdd muun muassa ohjeita ja menettelytapoja, eivatkd nama ohjeet ja menettelyta-
vat valttdmattad ole taysin aukottomia. Epdonnistumisella naiden riskien tunnistamisessa, seurannassa ja
hallinnassa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai ta-
loudelliseen asemaan sekd Osakkeiden arvoon.
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Taalerin rahoitusriskeja seka taloudellisia riskeja
Yhti6 ei valttamaétta saa rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan

Yhtio rahoittaa liiketoimintaansa ja investointejaan operatiivisilla rahavirroilla seka niin oman paaoman ehtoi-
sella kuin vieraan padoman ehtoisella rahoituksella. Yhtion liiketoiminta seka velanmaksukyvyn yllapitdminen
edellyttavat riittdvaa kassavirtaa. Yhtio ei valttamatta kykene tuottamaan liiketoiminnallaan riittéavia kassavir-
toja Yhtion kilpailukyvyn yllapitamiseksi, Yhtidon rahoituksen varmistamiseksi ja Yhtién velkojen lyhentami-
seksi. Lisdksi ei ole varmuutta siitd, ettd Yhtid pystyy turvaamaan rahoituksen riittdvassa maarin ja kilpailu-
kykyisin sopimusehdoin liiketoimintansa ja investointiensa rahoittamiseksi.

Muutokset makrotaloudellisessa ymparistdssa tai rahoitusmarkkinoiden yleisessa tilanteessa voivat vaikuttaa
negatiivisesti rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Oman ja vieraan pddomanehtoisen ra-
hoituksen saatavuudessa ja tarjolla olevan rahoituksen ehdoissa tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa Yhti-
6n mahdollisuuksiin investoida sen liiketoiminnan kehittdmiseen ja kasvattamiseen tulevaisuudessa.

Mikali Yhtid ei saa rahoitusta kilpailukyisin ehdoin tai lainkaan, voi talla olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sekd Osakkeiden arvoon.

Yhtion rahoitusliiketoiminta lisaad taseen korkoriskia

Yhtién toiminnan luonteesta johtuen suuri osa sen tuotoista tulee palkkiotuottoina. Konsernin taseessa on
ollut vahan korkoherkkia eria, mutta konsernitaseen korkoriski on kasvanut vuodesta 2013 alkaen Yhtion 30
miljoonan euron joukkovelkakirjalainan mydta vuonna 2014 seké johtuen Yhtidn veloista yleisdlle ja luottolai-
toksille. Korkoriski muodostuu mydnnettyjen luottojen ja tehtyjen sijoitusten sekd varainhankinnan korkota-
son muutoksista. Korkoriskit saattavat toteutuessaan rajoittaa Yhtion liikketoimintamahdollisuuksia seka vai-
kuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan
seka Osakkeiden arvoon.

Epéaonnistuminen maksuvalmiuden ylldpitamisessa voi vaikuttaa haitallisesti Yhtié6n

Maksuvalmiusriski liittyy Yhtidon jalleenrahoituksen saatavuuden ja/tai hinnan sekd Yhtidn taseessa olevien
sijoitusten likviditeetin suhteeseen. Muutokset rahoitusmarkkinoilla ja makrotaloudellisessa ympaéristéssa
voivat vaikuttaa negatiivisesti rahoituksen saatavuuteen, sen hintaan ja muihin ehtoihin. Yhtidéssa pyritdan
jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatimaa rahoituksen maara3, jotta Yhtiolla olisi riittdvas-
ti likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun. Konsernin keskeisin
rahoituksen ldhde on Konsernin oma padoma, Yhtidn liikkeeseen laskemat joukkovelkakirjalainat ja velat
yleisoltd sekd operatiivinen kassavirta. Yhtiolla ja Konsernilla on lisaksi kaytettdvissaan rahoituksen saata-
vuuden ja joustavuuden turvaamiseksi luottolimiitit. On mahdollista, ettd Yhtié epaonnistuu maksuvalmiuten-
sa yllapitamisessa. Tama voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liikketoiminnan tulok-
seen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Muutokset Konserniin sovellettavissa vakavaraisuusvaatimuksissa voivat heikentdd Konsernin
toimintaedellytyksié ja johtaa Konsernin uudelleenjérjestelyihin

Konserni toimii sdannellyilld ja valvotuilla toimialoilla rahoitus- ja vakuutussektorilla. Finanssikriisin seurauk-
sena luottolaitosten ja sijoituspalveluyritysten vakavaraisuussdanndkset tiukentuivat. Uusi luottolaitosdirektii-
vi ja -asetus (CRD4/CRR) julkaistiin 27.6.2013. Uudet sddnndkset astuivat voimaan 1.1.2014 ja niilld imple-
mentoitiin Basel Il -standardit EU:ssa vaiheittain vuosina 2014-2019. Muutoksilla pyritddn muun muassa
parantamaan omien varojen laatua, vahentamaan paaomavaateen syklisyytta ja pankkien velkaantuneisuut-
ta seka asettamaan maarallisia rajoitteita likviditeettiriskille.

Konsernin osalta tarkein muutos saanndksissa liittyy vakuutusyhtidsijoitusten kasittelyyn rahoitussektorin
raportoimassa vakavaraisuuslaskennassa. Finanssivalvonta myonsi 23.10.2015 Taaleri Oyj:lle 31.12.2016
asti voimassa olevan poikkeusluvan, jonka perusteella Taalerille muodostuu rahoitussektorin vakavaraisuus-
laskentaan liittyen uusi konsolidointiryhm3, johon ei lueta Taaleri Oyj:ta. Ei ole varmuutta, ettd Finanssival-
vonta myontaa Yhtidlle uuden poikkeusluvan nykyisen poikkeusluvan voimassaolokauden paattyessa, vaik-
ka Yhti6 tayttaisi poikkeusluvan edellytykset. Rahoitus- ja vakuutussegmenttejd koskevan saantelyn vuoksi
Yhtio selvittda poikkeuslupakauden aikana vaihtoehtoja konserni- ja pddomarakenteen kehittdmiseksi.
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Edella mainituilla seikoilla saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sekd Osakkeiden arvoon.

Mikéli Yhti6 ei pysty tdyttdméddn rahoitussopimuksiin siséltyvia kovenanttiehtoja, kyseisten
kovenanttiehtojen rikkominen voi johtaa my6és muiden lainasopimusten erddannyttamiseen

Ei voi olla varmuutta siita, etta Yhtié pystyy tulevaisuudessa toimimaan siten, ettd sen rahoitussopimuksiin
sisaltyvia kovenantti- ja muita ehtoja ei rikottaisi eika siita, ettd Yhtidn rahoittajat suostuvat mahdollisten tule-
vien sopimusrikkomusten yhteydessa neuvottelemaan rahoituksen ehtoja uudelleen vaatimatta lainojen ta-
kaisinmaksua. Ei myoskaan ole takeita siita, ettd Yhti¢ tallaisessa tilanteessa pystyisi jarjestamaan uutta
rahoitusta vastaavilla ehdoilla taloudellisesti jarkevaan hintaan tai lainkaan. Rahoitussopimusten kovenant-
tiehtojen rikkominen ja muiden sopimusvelvoitteiden tayttdmatta jattdminen voisi siten nostaa rahoituksen
kustannuksia merkittavasti ja jopa vaarantaa Yhtion rahoituksen jatkumisen. Kovenanttiehtojen rikkomisella
voisi olla negatiivinen vaikutus Yhtidn maineeseen tai Yhtién muiden lainasopimusten erdantymiseen. Mikali
uutta rahoitusta ei pystyta jarjestdmaan lainkaan, voivat Yhtién mahdollisuudet jatkaa liiketoimintaa heiken-
tya ja Yhtién toiminnan jatkuvuus voi vaarantua.

Liikearvon arvonalentumisella ja Garantian takaustappioilla voi olla haitallinen vaikutus Konsernille

Konsernin likkearvo 31.12.2015 oli 0,6 miljoonaa euroa, joka muodostui suurimmalta osin Konsernin sisaisis-
td rakennemuutoksista. Garantian hankkimiseksi tehdysta yrityskaupasta syntyi Yhtidlle EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, "IFRS”) -
laadintaperiaatteiden mukaisesti negatiivistad liikearvoa, joka tuloutettiin valittdmasti tilikauden 2015 tulok-
seen. Negatiivinen liikearvo syntyi vastaanotettujen nettovarojen kdyvastd arvosta verrattuna maksettuun
kauppahintaan.

Liikearvot ja arvioidut takaustappiot Garantian hankinnan yhteydessa perustuvat Yhtién johdon arvioihin. Jos
nama arviot eivat toteudu, on mahdollista, ettd Garantian perusteella maksetut korvauskulut ylittavat tehdyt
arviot ja negatiivisen liikearvon tuloutus osoittautuu lilan suureksi, milla saattaa olla olennaisen haitallinen
vaikutus liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Tulevat tilinpédatésstandardien muutokset altistavat Yhtion tilinpaatéksen muutoksiin liittyville
riskeille

Konserni laatii tilipdatdksensa paikallisten vaatimusten ja IFRS-standardien mukaisesti. Tulevilla muutoksilla
sovellettavissa tilinpaatdsstandardeissa saattaa olla haitallinen vaikutus Konsernin raportoituihin taloudelli-
siin tietoihin. Seuraavilla IFRS-muutoksilla oletetaan olevan joitakin vaikutuksia Konsernin tilinpaatokseen:

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit kasittelee rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelua, arvostamista ja kirjaamista,
joka tulee sovellettavaksi 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. IFRS 9 tuo muutoksia rahoitusinstru-
menttien luokitteluun ja arvostamiseen, rahoitusvarojen arvonalentumisiin seka suojauslaskentaan. Naista
luokittelu ja arvostaminen seka arvonalentumiset koskevat Konsernia. Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

IFRS 15:ssa Myyntituotot asiakassopimuksista kasitellaan tulouttamista sekd maaritetdan periaatteet, joiden
mukaan tilinpaatoksessa esitetaan kayttdjien kannalta hyodyllista tietoa asiakassopimuksiin perustuvien
myyntituottojen luonteesta, maarasta ja epavarmuudesta sekd myyntituottoihin liittyvista rahavirroista. Myyn-
tituotto kirjataan, kun asiakas saa maaraysvallan tavaraan tai palveluun ja nain pystyy ohjaamaan sen kayt-
t6a ja saamaan siitd koituvan hyddyn. Standardia on sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausil-
la. Konsernissa ollaan arvioimassa IFRS 15:n vaikutusta.

Yllamainituilla tekijéilld ja muulla epdonnistumisella riskienhallinnassa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.
Listautumiseen ja Osakkeisiin liittyvia riskeja

Listautumisen toteutumisesta ei ole varmuutta

Vaikka Yhtié katsoo tayttavansa kaikki listautumisen edellytykset, jos Listautuminen paatetaan toteuttaa, ei

ole takeita siita, ettei listautuminen viivastyisi tai toteutuisi lainkaan esimerkiksi viranomaisten tai Helsingin
Pdrssin asettamien vaatimusten vuoksi.
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Yhtiélle voi aiheutua lisdkustannuksia pérssiyhtioltd vaadittavien toimintojen toteuttamisesta ja
ylldpitdmisesta

Yhtiélld on erilaisia toimintoja ja prosesseja, jotka mahdollistavat hallinnollisten ja taloudellisten tehtavien
seka riskien hallinnan ja sisaisen tarkastuksen suorittamisen ja tdten mahdollistavat Yhtion toimimisen First
North -markkinapaikalle listattuna yhtiona. Yhtid on Listautumisen valmisteluvaiheessa kehittanyt naita toi-
mintoja tarvittavilta osin seka suorittanut muita toimenpiteita, jotka mahdollistavat sen toimimisen Helsingin
porssin porssilistalle listattuna yhtiona. On kuitenkin mahdollista, ettd kyseisten toimintojen ja prosessien
kehittdaminen, toteuttaminen ja yllapitaminen sekd henkildkunnan sopeuttaminen vie enemman henkilo-
resursseja tai aiheuttaa enemman kustannuksia kuin on suunniteltu, eika kyseisia tehtavia kyeta toteutta-
maan tai yllapitdmaan samanlaatuisina kuin aiemmin tai kyseiset toiminnot voivat keskeytya. Tiukat tiedotus-
aikataulut ja riippuvaisuus tietojarjestelmistad ja avaintyontekijdistd voivat asettaa haasteita taloudellisen ja
muun tiedon oikeellisuuden seka kyseisten tietojen oikea-aikaisen julkaisemisen osalta. Mikali Yhtion julkai-
semat tiedot osoittautuvat virheellisiksi, harhaanjohtaviksi tai muutoin sovellettavien lakien, saantéjen ja
maaraysten vastaisiksi, Yhtié voi menettda sijoittajiensa ja muiden sidosryhmiensa luottamuksen ja Yhtidlle
saattaa tulla seuraamuksia kyseisten tekojen osalta.

Edella mainituilla riskeilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulok-
seen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Tulevat osakeannit saattavat alentaa Yhtion osakkeiden arvoa

Yhtién toteuttamat mahdolliset tulevat osakeannit ja niitd koskevat odotukset saattavat vaikuttaa haitallisesti
Yhtién osakkeiden markkinahintaan. On myds mahdollista, ettd Yhtidon tulevaisuudessa mahdollisesti teke-
missa yrityskaupoissa kaytetddn maksuvalineend Yhtidon osakkeita, mikd saattaa vaikuttaa Osakkeiden
markkinahintaan laskevasti.

Yhtio ei vélttamatta kykene jakamaan osinkoa tulevaisuudessa

Yhtio ei voi taata, ettd se maksaa tulevaisuudessa osinkoa Yhtion liikkeeseen laskemille osakkeille. Mahdol-
lisesti maksettavan osingon maaraa ei myéskaan voida taata. Mahdollisen tulevaisuudessa jaettavan osin-
gon maara riippuu Yhtion tulevasta tuloksesta, taloudellisesta asemasta, kassavirrasta, padomavaatimuksis-
ta, investointitarpeista ja muista tekijoista. Nain ollen ei ole varmuutta siita, ettd Yhtid kykenee jakamaan
osinkoa tulevaisuudessa. Yhtién osinkopolitikkaa on selostettu tarkemmin Esitteen kohdassa ” Osingot ja
osinkopolitiikka”.

Osakeyhtidlain ja Suomessa vallitsevan kdytdnndén mukaan suomalaisten yhtididen osakkeille maksetaan
osinkoa paasaantdisesti vain kerran vuodessa ja osinkoa voidaan maksaa vasta yhtiokokouksen hyvaksyttya
yhtién tilinpaatdksen ja paatettyd mahdollisesta osingonjaosta yhtién hallituksen osingonjakoehdotuksen
perusteella.

Yhtion osakkeiden likviditeetti voi vaihdella

Yhtion osakkeiden likviditeettiin vaikuttaa suoraan Osakkeiden kysynta ja tarjonta seka epasuorasti myos
muut tekijat, kuten yleinen osakemarkkinatilanne ja mahdolliset markkinahairiét. Mikali Yhtién osakkeen lik-
viditeetti on alhainen, saattaa silld olla negatiivinen vaikutus Yhtién osakkeen arvoon. Myds sijoittajan mah-
dollisuus myyda omistuksensa Yhtidssd saattaa heikentyd tassa tilanteessa. Yhtion kaikki Osakkeet ovat
kaupankaynnin kohteena First North -markkinapaikalla ja Yhtid jattdd hakemuksen kaikkien Osakkeiden
ottamiseksi kaupankaynnin kohteeksi Helsingin pdrssin pdrssilistalla. Yhtion osakkeiden keskittyneella omis-
tuksella saattaa olla osakkeen likviditeettia heikentava vaikutus. Yhtion omistusrakennetta on kuvattu koh-
dassa "Yhtién osakkeet ja osakepddoma — Yhtién osakkeenomistajat.

Yhtion B-sarjan osakkeet ovat 24.4.2013 alkaen ja osakesarjojen yhdistamisen myota Yhtion kaikki Osak-
keet 29.1.2016 alkaen olleet kaupankaynnin kohteena First North -markkinapaikalla. Ei kuitenkaan ole var-
muutta siitd, ettd Yhtion Osakkeille muodostuu Listautumisen toteutuessa aktiiviset tai likvidit jalkimarkkinat
tai ettei Osakkeen hinta pdrssilistalla olisi alempi kuin Osakkeen hinta First North -markkinapaikalla ennen
Listautumisen toteutumista.

Osakkeen arvon kehittymiseen vaikuttaa muun muassa markkinoiden yleinen kehitys, tiedot Yhtion toteutu-
neesta taloudellisesta kehityksesta ja ennusteet tulevasta kehityksestd. On myds mahdollista, ettd Osakkeen
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hinnanmuodostus markkinoilla hairiintyy, jolloin Osakkeen hinta ei heijasta kaikkea markkinoilla saatavilla
olevaa tietoa.

Osakemarkkinoihin on historiallisesti liittynyt merkittdvia kurssi- ja volyymivaihteluita, jotka eivat aina ole
olleet suhteessa yritysten tuloksentekokykyyn. Vastaavat kurssivaihtelut voivat vaikuttaa Yhtion osakkeiden
kurssiin negatiivisesti riippumatta Yhtion todellisesta tuloksentekokyvysta. Sijoittajien tulee olla tietoisia siita,
ettd Yhtioon sijoittamiseen liittyy korkea riski ja ettd Osakkeen positiivisesta kurssikehityksesta ei ole var-
muutta.

Konserniin kohdistuvat kriisinratkaisumenettely saattaa johtaa osakkeenomistajien osakkeiden
arvon mitatéimiseen joko kokonaan tai osittain

Mikali Yhtié ajautuu vakaviin taloudellisiin vaikeuksiin, Rahoitusvakausvirasto tai muu toimivaltainen kriisin-
ratkaisuviranomainen voi luottolaitosten ja sijoituspalveluyritysten kriisinratkaisusta annetun lain (1194/2014,
muutoksineen) mukaisesti laissa sdadettyjen edellytysten tayttyessa asettaa Yhtid selvitystilaan tai kriisinhal-
lintaan, jolloin osakkeenomistajat vastaavat aina ensisijaisesti Yhtion tappioista ja osakkeenomistajien osak-
keet voidaan jopa mitat6ida kokonaan. Yhtiddn saatetaan kriisinratkaisussa soveltaa myds muita laissa maa-
riteltyja kriisinratkaisukeinoja, joita ovat muun muassa sijoituspalveluyrityksen osakkeiden lunastaminen
niiden omistajilta ja edelleen luovuttaminen, taikka yhtion varojen ja velkojen edelleen luovuttaminen, ja yhti-
on toiminnan lopettaminen laissa tarkoitetun liiketoiminnan luovutuksen, valiaikaisen laitoksen tai omaisuu-
denhoitoyhtion kautta. Osakkeisiin liittyy riski siita, ettd Yhtidon vakavien taloudellisten vaikeuksien johdosta
mahdollisesti aloitettavassa kriisinratkaisumenettelyssd osakkeenomistajat voivat menettda osakkeen arvon
kokonaan tai sen arvo saattaa alentua merkittdvasti. Naiden riskien toteutumisella saattaa olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtién liikketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sekd Osak-
keiden arvoon.

Hallintarekisteré6ityjen Osakkeiden haltijat eivat vélttaméttd kykene kdyttdméaén aanioikeuttaan

Hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat eivat valttdmatta voi kayttdd aanioikeuttaan, ellei heidan
omistustaan ole valiaikaisesti rekisterdity heidan nimiinsd Euroclear Finland Oy:ssd ("Euroclear Finland”)
ennen Yhtidon yhtiokokousta. Yhtid ei voi taata, ettd sen hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat vas-
taanottavat yhtiokokouskutsun ajoissa ohjeistaakseen heidan tilinhoitajiansa joko valiaikaisesti rekis-
ter6imaan heidan Osakkeensa tai muutoin kayttdmaan heidan aanioikeuttaan omistajien haluamalla tavalla.
Katso “Suomen arvopaperimarkkinat — Arvo-osuusjérjestelma”.

Ulkomaiset osakkeenomistajat eivét vélttamatta pysty kdyttdméaan merkintdetuoikeuksiaan

Suomen lainsdddanndn mukaan osakkeenomistajilla on heidan omistuksensa suhteessa tiettyja merkintaetu-
oikeuksia laskettaessa liikkeeseen uusia osakkeita tai uusien osakkeiden merkintdadn oikeuttavia
arvopapereita. Ulkomaiset osakkeenomistajat eivat kuitenkaan valttamatta voi kayttdd merkintdetuoikeuksi-
aan kotimaassaan voimassa olevien lakien ja maaraysten vuoksi. Tama voi laimentaa ndiden osakkeen-
omistajien omistusosuutta Yhtiossa.

32



ESITTEESSA ANNETUISTA TIEDOISTA VASTUULLISET TAHOT

Yhtio
Taaleri Oyj
Kluuvikatu 3
00100 Helsinki

Vakuutus Esitteessa annetuista tiedoista

Yhtio vastaa Esitteeseen sisaltyvista tiedoista. Yhtidé vakuuttaa varmistaneensa riittdvan huolellisesti, etta
sen parhaan ymmarryksen mukaan Esitteessa esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eika tiedoista ole jatetty
pois mitaan asiaan todennakdisesti vaikuttavaa.
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YHTION HALLITUS, TILINTARKASTAJAT JA NEUVONANTAJAT

Yhtion hallituksen jasenet

Nimi Asema

Peter Fagernas Puheenjohtaja
Juha Laaksonen Varapuheenjohtaja
Esa Kiiskinen Jasen

Pertti Laine Jasen

Vesa Puttonen Jasen

Hallituksen jasenten ty6osoite on Kluuvikatu 3, 00100 Helsinki.
Padjarjestija
Taaleri Varainhoito Oy
Kluuvikatu 3
00100 Helsinki
Yhtion oikeudellinen neuvonantaja
Asianajotoimisto Borenius Oy
Etelaesplanadi 2
00130 Helsinki
Yhtion tilintarkastaja
Ernst & Young Oy

Alvar Aallon katu 5 C
00100 Helsinki

34



ERAITA SEIKKOJA

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Esitteessa esitetdan tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka perustuvat muun muassa Yhtién johdon nykyisiin
nakemyksiin ja odotuksiin Yhtion tuloksesta, taloudellisesta asemasta, liiketoimintastrategiasta seka tulevaa
toimintaa ja paamaaria koskevista suunnitelmista ja tavoitteista. Tallaisia lausumia on esitetty Esitteen jak-
soissa "Tiivistelm&”, "Riskitekijat”, "Tietoa Yhtibsta ja Yhtién liiketoiminnasta”, "Liiketoiminnan tulos ja talou-
dellinen asema” sekd muualla Esitteessa.

Tulevaisuutta koskevat lausumat liittyvat sekd Yhtioon, kuten eraat Yhtion itselleen asettamat taloudelliset
tavoitteet, etta niihin sektoreihin ja toimialoihin, joilla se toimii. Lausumat, joissa kaytetaan ilmauksia "pyrkia”,
"ennakoida”, "olettaa”, "uskoa”, "tulla®, "jatkua”, "voida”, "arvioida”, "odottaa”, "aikoa”, "saattaa”, "suunnitella”,

"ennustaa”, "tavoitella”, "tdhdata”, "tahtoa”, tai muita vastaavia ilmaisuja ilmentavat tulevaisuutta koskevia
lausumia.

Kaikkiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy riskeja ja epavarmuutta, joiden seurauksena Yhtién toteutuva
tulos, toiminnan taso, saavutukset tai sen toimialan tulokset voivat poiketa huomattavasti tulevaisuutta kos-
kevissa lausumissa esitetyistd. Tallaisia riskeja ja epavarmuustekijoitd on kuvattu muun muassa kohdassa
"Riskitekijat’, joka tulee lukea yhdessa muiden tdman Esitteen sisaltdmien varoittavien lausumien kanssa.
Lisaksi vaikka Yhtion liiketoiminnan tulos, taloudellinen tilanne ja maksuvalmius seka kehitys niilla toimialoil-
la, joilla Yhti6 toimii, ovat eréilté osin olleet yndenmukaiset tdman Esitteen tulevaisuutta koskevien lausumien
kanssa, kyseiset tulokset, tilanteet tai kehitys eivat valttdmatta anna viitteita tulevien kausien tuloksista, tilan-
teista tai kehityksesta.

Kaikki Esitteessa olevat tulevaisuutta koskevat lausumat kuvastavat Yhtion johdon nykyisia ndkemyksia
tulevista tapahtumista, ja niihin liittyy Esitteessa mainittuja ja muita riskeja, epavarmuustekijéita ja oletuksia,
jotka koskevat Yhtion liiketoimintaa, liiketoiminnan tulosta, kasvustrategiaa ja maksuvalmiutta. Nama tulevai-
suutta koskevat lausumat koskevat ainoastaan tilannetta Esitteen paivamaarana ja Yhtion toteutuva liiketoi-
minta, liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja maksuvalmius voivat poiketa olennaisesti siitd, mitd on
kuvattu tulevaisuutta koskevissa lausumissa. Ellei sovellettavien sdanndsten (mukaan lukien Arvopaperi-
markkinalaki) asettamista velvollisuuksista muuta johdu, Yhtié ei tule paivittdmaan tai arvioimaan Esittee-
seen sisaltyvid tulevaisuutta koskevia lausumia uusien tietojen, tulevaisuuden tapahtumien tai muiden seik-
kojen perusteella. Tassa kappaleessa esitetyt huomiot koskevat kaikkia Yhtion tai Yhtidon puolesta toimiviin
henkilihin liittyvia kirjallisia ja suullisia tulevaisuutta koskevia lausumia kokonaisuudessaan. Sijoitusta har-
kitsevien sijoittajien tulee ennen sijoituspaatoksen tekemista ottaa erityisesti huomioon Esitteessa mainitut
tekijat, joiden johdosta Yhtion toteutuva liiketoiminta, liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja maksuval-
mius voivat poiketa ennakoidusta.

Ulkopuolisista lahteista peraisin olevat tiedot

Mikali Esitteen sisaltama tieto on peraisin ulkopuolisesta lahteesta, kyseinen Idhde on yksildity. Tallaiset
Esitteeseen sisaltyvat ulkopuolisista lahteista tuotetut tiedot on toistettu Esitteessa asianmukaisesti, ja silta
osin kuin Yhti6 tietdd ja on pystynyt kyseisen kolmannen julkistamien tietojen perusteella varmistamaan,
tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivat toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epatarkkoja.

Mikali erikseen ei ole toisin mainittu, Esitteessa esitetyt luvut Osakkeiden lukumaarasta ja niiden tuottamasta
aanimaarasta sekd osakepddomasta on esitetty Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdmaan kaupparekiste-
riin ("Kaupparekisteri”) Esitteen paivamaaraan mennessa Yhtidsta rekisteroityjen tietojen perusteella.

Tilinpaatostietojen ja erdiden muiden tietojen esittaminen
Tilintarkastetut konsernitilinpadéatokset

Yhtién tilintarkastettu konsernitilinpdatés 31.12.2015 paattyneeltd tilikaudelta on laadittu kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien ("IFRS”) mukaisesti. Konsernitilinpaatés 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta sisaltaa
IFRS:n mukaisesti laaditut tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta. Yhtion
tilintarkastetut konsernitilinpaatdokset 31.12.2014 ja 31.12.2013 paattyneilta tilikausilta on laadittu Suomen
kirjanpitolain ja -asetuksen ja muiden tilinpaatésten laatimista koskevien saanndsten mukaisesti (Finnish
Accounting Standards, "FAS”). Yhtion tilintarkastetun konsernitilinpaatdoksen 31.12.2015 paattyneelta tilikau-
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delta on tilintarkastanut KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy, joka on nimennyt KHT Ulla Nykyn Yhtién paavas-
tuulliseksi tilintarkastajaksi. Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpaatdkset 31.12.2014 ja 31.12.2013 paattyneil-
ta tilikausilta on tilintarkastanut KHT-yhteisé Ernst & Young Oy, joka oli nimennyt KHT Tomi Englundin Yhti-
on paavastuulliseksi tilintarkastajaksi edelld mainituilla tilikausilla.

Yhtién IFRS-standardeihin siirtymispaiva oli 1.1.2014. Standardien kayttdénoton yhteydessad Konsernissa on
sovellettu seuraavia IFRS 1 -siirtymastandardin sallimia helpotuksia: kertyneet muuntoerot 99 tuhatta euroa
on nollattu eikd IFRS 3-standardia ole sovellettu takautuvasti. Lisatietoja IFRS:n ja FAS:n mukaan laadittujen
Yhtion konsernitilinpaatdsten valisistd merkittavimmista eroista on tdhan Esitteeseen viittaamalla sisallytetyn
Yhtion 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta laaditun tilintarkastetun konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 3
sekd kohdassa "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Taloudellisten tietojen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat tekijat".

Pydristykset

Esitteessa esitetyt luvut, mukaan lukien taloudelliset tiedot, on paaosin pyoristetty. Siten Esitteen taulukoiden
sarakkeiden tai rivien lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya
lukua. Lisaksi tietyt prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pydristyksia, eivatka ne siten valttamatta
vastaa prosenttilukuja, joihin olisi paasty, mikali lukujen laskenta olisi perustunut pyéristettyihin lukuihin.

Markkinoita, taloutta ja toimialaa koskevat tiedot seka asiantuntijalausunnot

Tahan Esitteeseen sisaltyy markkinoihin, talouteen ja toimialaan liittyvia tietoja, jotka ovat joko peraisin yh-
desta tai useammasta nimetysta lahteesta tai ne on johdettu useista toimiala- ja muista itsenaisista lahteista,
mukaan lukien tiedot Yhtién omaan kayttéon tilaamista raporteista ja tutkimuksista koskien Yhtion asiakas-
tyytyvaisyytta ja Yhtion tunnettuutta. Yhtié on varmistanut, etta tiedot on toistettu asianmukaisesti ja, siltd
osin kuin Yhtié on tietoinen ja on pystynyt varmistamaan, ulkopuolisten julkistamista tiedoista ei ole jatetty
pois seikkoja, jotka tekisivat toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epatarkkoja.

Tassé Esitteessa olevat lausumat, jotka koskevat Yhtién palveluita, sen markkina-asemaa sekd muita mark-
kinoilla toimivia yrityksia, perustuvat yksinomaan Yhtién kokemuksiin, sisdisiin tutkimuksiin ja arvioihin seka
Yhtién tilaamiin raportteihin ja tutkimuksiin, joiden Yhtié katsoo olevan luotettavia. Yhtié ei voi kuitenkaan
antaa takeita siita, ettd mikaan naista lausumista olisi oikein tai antaisi oikean kuvan Yhtion asemasta sen
markkinoilla, eika mitaan Yhtion sisaisia selvityksia tai tietoja ole varmennettu ulkopuolisten lahteiden avulla.

Esitteen saatavilla olo

Esite on saatavilla sahkodisend Yhtion internetosoitteesta www.taaleri.com/listautuminen viimeistaan
30.3.2016 alkaen.

Verkkosivuston muut tiedot eivat kuulu Esitteeseen

Esite ja siihen mahdollisesti tehtavat tdydennykset, jotka tulevat osaksi tata Esitetta, julkistetaan Yhtion verk-
kosivustolla. Muut Yhtidn verkkosivustolla tai milla tahansa muulla sivustolla esitetyt tiedot, pois lukien tahan
Esitteeseen viittaamalla sisallytetyt asiakirjat, jotka on mainittu kohdassa "Viittauksin siséllytetyt tiedot’, eivat
ole osa Esitetta.

Sovellettava laki

Listautumiseen sovelletaan Suomen lakia ja sitd koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimes-
sa Suomessa.
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TARKEITA PAIVAMAARIA

Esite saatavilla arviolta 30.3.2016
Osakkeet tulevat kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Pérssin porssilistalla 1.4.2016
arviolta
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LISTAUTUMISEN TAUSTA JA SYYT

Listautumisen syyt

Suunnitellun Listautumisen tavoitteena on Yhtion tunnettuisuuden kasvattaminen ja Osakkeiden likviditeetin
parantaminen seka uusien omistajaryhmien mukaan saaminen.

Ylla esitetyn mukaisesti Yhtion hallitus paatti 25.2.2016 hakea Osakkeiden listausta Helsingin Porssin yllapi-
tamalle pdrssilistalle. Yhtio jattda hakemuksen kaikkien Osakkeiden ottamiseksi kaupankaynnin kohteeksi
Helsingin porssin porssilistalla arviolta 1.4.2016.

Listautumisen kustannukset

Yhtidon johto arvioi, ettd Listautumisen yhteydessa Yhtion maksettavaksi tulevien maksujen, palkkioiden ja
arvioitujen kulujen kokonaiskustannukset ovat noin 0,4 miljoonaa euroa.
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OSINGOT JA OSINKOPOLITIIKKA

Yhtion hallituksen hyvaksyman voitonjakopolitikan mukaisesti Yhtié pyrkii jakamaan osakkeenomistajille
sellaiset voittovarat, jotka voidaan jakaa huomioon ottaen tulevat investointitarpeet. Vuosittain pyritdan jaka-
maan kilpailukykyinen osinko Yhtion taloudellinen tilanne ja rahoitustilanne huomioiden. Voitonjako ei kuiten-
kaan saa vaarantaa Yhtion maksukykya ja sen on muutenkin oltava lainsdddannén ja viranomaismaaraysten
mukaista. Mikali osinkoa jaetaan, kaikki Osakkeet tuottavat yhtalaiset oikeudet osinkoon ja muihin jako-
osuuksiin (mukaan lukien jaettaessa varoja Yhtion purkautumistilanteessa).

Yhtié on maksanut osinkoa 31.12.2013 paattyneelta tilikaudelta 1 258 601,00 euroa ja ylimaaraisen yhtidko-
kouksen paatokselld pddomanpalautusta 1510 321,20 euroa, sekd 31.12.2014 paattyneeltd tilikaudelta
osinkoa 2 263 555,80 euroa. Yhtidn vuoden 2015 varsinainen yhtidkokous on tarkoitus jarjestda 7.4.2016.
Hallitus aikoo ehdottaa yhtibkokoukselle, ettd 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perus-
teella maksetaan osinkoa 0,14 euroa osakkeelta, yhteensa 3 969 086,80 euroa ja pddomanpalautusta 0,06
euroa osakkeelta, yhteensa 1 701 037,20 euroa.

Yhtion 31.12.2013 ja 31.12.2014 paattyneilta tilikausilta maksaman osingon ja paaomanpalautuksen maarat
on esitetty alla (oikaistu Esitteen paivamaaran mukaisella osakkeiden lukumaaralla):

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

1 000 euroa

Osinko 2 264 1259
Paaomanpalautus - 1510
Yhteensa 2 264 2769
Osinko/osake, euroa 0,09 0,05
Paaomanpalautus/osake, euroa - 0,06
Yhteensa, euroa 0,09 0,11

Suomessa vallitsevan kaytdnndn mukaan suomalaisten yhtididen osakkeille maksetaan osinkoja pdasaan-
toisesti vain kerran vuodessa ja osinkoa voidaan maksaa vasta yhtibkokouksen vahvistettua yhtion tilinpaa-
toksen ja paatettyd osingonjaosta yhtidn hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella. Osingonjako tai
osingonjakoa koskevan valtuutuksen myontaminen hallitukselle edellyttdd osakkeenomistajien enemmisto-
paatosta yhtiokokouksessa.

Osinko ei saa ylittaa jakopaatoksen perusteena olevan yhtidn vahvistetun tilinpaatdksen osoittamia jakokel-
poisia varoja. Yhtion taloudellisessa asemassa edellisen tilinpaatdksen laatimisen jalkeen tapahtuneet mer-
kittavat muutokset on otettava huomioon osingonjaosta paatettaessa. Lisaksi osinkoa ei saa jakaa, jos jaosta
paatettdessa tiedetdaan tai pitaisi tietaa, ettd yhti6 on maksukyvytdn tai ettd osingonjako aiheuttaa yhtion
maksukyvyttomyyden.
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS
Johdanto

Konserni perustettiin vuonna 2007 Taaleritehdas-nimisena tavoitteenaan tuoda markkinoille aktiiviseen sal-
kunhoitoon ja pddomarahastoihin perustuva varainhoito. Téma oli pohjana Konsernin nykyiselle Varainhoito-
liketoimintasegmentille. Yhtié hankki vuonna 2015 takausvakuutuksia mydntavan Vakuutusosakeyhtié Ga-
rantian ("Garantia”) sekd vahemmistbosuuden vertaislainoja valittavasta Fellow Financesta, jotka muodosta-
vat Konsernin Rahoitus-segmentin. Nain muodostunut finanssiryhma tarjoaa varainhoito- ja rahoituspalveluja
institutionaalisille sijoittajille, yrityksille seka yksityishenkildille.

Yhti6 katsoo tehtavakseen edistaa suomalaista omistajuutta ja uskoo erityisesti suoran rahoituksen kasvuun
ja digitalisoitumiseen. Konsernin toimintatapa on yhdistada paaomaa, yrittajyytta ja ideoita. Lahivuosien tavoit-
teena on moninkertaistaa asiakasmaara laajentumalla Yhtién niin kutsumaan Saastaja-segmenttiin seka
kansainvalistya palvelemaan kansainvalistyvaa asiakaskuntaa.

Markkina

Yleinen taloudellinen tilanne

Vuosi 2015 alkoi sijoittajien kannalta positiivisissa merkeissa, kun lahes kaikki riskisijoitukset nousivat tasai-
sesti huhtikuun puoleenvaliin asti. Korkopreemiot kapenivat, euro-alueen osakkeet nousivat muita nopeam-
min ja pitkat korot valuivat alaspain. Tilanne k&antyi kuitenkin huhtikuun puolen valin jalkeen painvastaisek-
si. Euroalueen viitelainojen korot nousivat teravasti yldspain, tuottotasot laskivat ja monet sijoittajat myivat
omistuksiaan. Saksan valtion 10 vuoden joukkolainan korko nousi parissa kuukaudessa nollan tuntumasta
l&hes prosenttiin. Korkomarkkinoiden liikkeet aiheuttivat epdvarmuutta myds muissa sijoitusluokissa ja kurs-
siheilunta lisdantyi. (Lahteet: Bloomberg-markkinatieto, tarkastettu 12.2.2016)

Kesan 2015 aikana Kiinan osakemarkkinoiden voimakas heilunta, heikkenevat talousluvut ja 6ljyn hinnan
terava lasku nousivat uusiksi markkinateemoiksi. Kaksi jalkimmaistd seikkaa ovat johtaneet teollisuuden
minitaantumaan maailmanlaajuisesti. Korkoero riskillisten ja riskittdmien lainojen valilla on noussut selvasti.
(Lahteet: Bloomberg-markkinatieto, tarkastettu 12.2.2016)

Volatiliteetti markkinoilla on ollut nousussa. Uhkana on, etta teollisuuden heikkous levidd korkomarkkinoiden
valityksella palvelusektorille, joka tahan mennessa on pitanyt hyvin pintansa. Asemoituminen on varovaista
ja kateispositiot ovat korkealla. Kyselytutkimukset osoittavat sijoittajien epavarmuuden osakemarkkinoiden
tulevan kehityksen suhteen olevan lahelld vuoden 2009 ja 2011 tasoja. (L&hteet: American Association of
Individual Investors, Investors Intelligence)

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan Suomen bruttokansantuote ("BKT”) alenisi vuoden 2015 kolman-
nella vuosineljanneksella 0,5 prosenttia edellisestd neljanneksestad. Ennusteen mukaan lasku olisi seurausta
ulkomaisen kysynnan vahenemisesta seka investointien laaja-alaisesta supistumisesta. Valtiovarainministe-
rion kansantalousosasto arvioi BKT:n kasvun olleen koko viime vuonna 0,2 prosenttia. (Lahde: Valtiovarain-
ministerion Taloudellinen katsaus talvi 2015)

Tydmarkkinoiden tilanteen arvioidaan pysyvan edelleen heikkona. Ty6ttdmyys nousisi selvasti edellisvuodes-
ta, ja 2015 vuoden tyottdmyysasteen arvioidaan olevan 9,4 prosenttia. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu
lievasti vuodesta 2015 reaalitulojen kehittyessa vaatimattomasti. Verotukseen liittyvien paatdsperaisten teki-
joiden johdosta inflaation ennustetaan kiihtyvan vuonna 2016 lahelle yhta prosenttia. Teollisuustuotannon
ennustetaan vihdoin kaantyvan maltilliseen 1,7 prosentin kasvuun. Taloudellisen aktiviteetin virkoaminen on
kuitenkin niin vaatimatonta, etta tydmarkkinoiden tilanteen ei odoteta olennaisesti paranevan. (Lahde: Valtio-
varainministerion Taloudellinen katsaus talvi 2015)

Valtiovarainministerid arvioi, etta julkinen talous pysyy edelleen alijadmaisena pitkittyneen matalasuhdanteen
seka talouden rakenteellisten ongelmien vuoksi. Julkinen velka suhteessa BKT:hen jatkaa kasvuaan ja ylit-
téa 60 prosentin rajan Valtiovarainministerion arvion mukaan.

Valtiovarainministerié arvioi vuoden 2016 kasvuksi muodostuvan 1,2 prosenttia. Kasvun taustalla on pitkalti
yksityisten investointien suotuisa kehitys. Tehdasteollisuuden rakennusinvestoinnit lisdantyvat ensi vuonna
merkittavasti johtuen jo paatetyistd hankkeista. Kone- ja laiteinvestoinnit kdantyvat myds selvdan kasvuun ja
siten yksityisten investointien ennustetaan kasvavan 5,8 prosenttia. (Lahde: Valtiovarainministerién Taloudel-
linen katsaus talvi 2015)
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Korkomarkkinat

Euroopan keskuspankin ("EKP”) voimakas elvytys laski seka yleistd korkotasoa etta yrityskohtaisia riskilisia
Euroopassa koko ensimmaisen vuosineljanneksen 2015 ajan. Kesakuun 2015 lopulla 6ljyn hinta alkoi laskea
voimakkaasti ja velkamarkkinoilla riskillisten oljysidonnaisten yhtididen tuottovaateet nousivat teravasti ylos.
(L&hteet: Bloomberg-markkinatieto, tarkastettu 15.2.2016)

Joulukuun 2015 alussa EKP aiheutti markkinoille pettymyksen, kun se ei vastoin markkinaodotuksia tehnyt
paatoksia lisdelvytyksistad, mika aiheutti myyntiaallon kaikissa omaisuusluokissa. Yhdysvaltain keskuspankki
nosti joulukuun puolivélissé ohjauskorkoa ensimmaista kertaa seitsemaan vuoteen. (Lahteet: Bloomberg-
markkinatieto, tarkastettu 15.2.2016)
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Osakemarkkinat

Arvioitaessa osakemarkkinoita globaalisti, voidaan tunnistaa merkittavimpia markkinoihin vaikuttaneita ta-
pahtumia. Helmi-maaliskuun vaihteessa 2015 riskittdmissa koroissa nahty myyntiaalto aiheutti kurssiheilah-
teluja myds osakemarkkinoilla. Heindkuussa 2015 Kreikka hylkdsi kansandanestyksessa euromaiden pelas-
tuspaketin ehdot ja osakemarkkinat notkahtavat maailmanlaajuisesti ennen kuin Kreikka viikkoa mydhemmin
hyvaksyi uuden pelastuspaketin ehdot. (Lahteet: Bloomberg-markkinatieto, tarkastettu 15.2.2016)

Elokuun lopulla Kiinan kasvupelot nousivat ensimmaista kertaa huomiota herattavasti pintaan, kun maan
keskushallinto paasti Renminbin devalvoitumaan ja maan paikalliset osakemarkkinat romahtivat. Kuukautta
myodhemmin Volkswagenin paastéskandaali aiheutti epavarmuutta koko globaalissa autoteollisuudessa, mika
rasitti osakekurssien kehitysta laajemminkin. (Lahteet: Bloomberg-markkinatieto, tarkastettu 15.2.2016) Kii-
nan koronlasku ja hyvat tulokset yrityksiltd johtivat osakemarkkinoiden positiiviseen kehitykseen lokakuusta
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joulukuun alkuun asti. Oljyn hinnan romahdus ja odotukset Yhdysvaltain keskus-pankin koronnostosta rasitti-
vat osakemarkkinaa koko joulukuun ajan. Joulukuun loppupuolella osakemarkkinat liikahtivat valiaikaisesti
ylospain.

Kehittyvien markkinoiden kasvun ja raaka-aineiden hintojen nousun edesauttama teollisuuden ja investointi-
kysynnan supersykli vaikuttaisi olevan paattynyt. Talouskasvu tulee olemaan oletettavasti aiempaa hitaam-
paa tulevien vuosien aikana ja inflaatiovauhti hyvin hidasta. Osakemarkkinoiden tuotot tulevat oletettavasti
laskemaan viime vuosista ja kurssiheilunta lisdantymaan. Raaka-aineiden hintojen stabiloituminen, keskus-
pankkien uudet elvytystoimet ja pahimman epavarmuuden poistuminen Kiinan markkinakehityksen ymparilta
voivat johtaa positiiviseen kehitykseen osakemarkkinalla. Osakesijoittajat tulevat luultavasti kiinnittdmaan
aiempaa enemman huomiota hinnoitteluun ja tuloskasvupotentiaaliin ja sijoituskohteiden tuottoerot kasvavat.

MSCI World kehitys vuonna 2015
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Varainhoitomarkkinat Suomessa

Varainhoitotoiminnassa asiakas tekee varainhoitajan kanssa sopimuksen siita, ettd paatosvalta asiakkaan
rahoitusvalineiden ja muiden varojen sijoittamisesta on annettu kokonaan tai osittain varainhoitajalle. Varain-
hoitopalveluiden tarjoaminen Suomessa edellyttda asianmukaista toimilupaa toimia esimerkiksi sijoituspalve-
luyrityksend, luottolaitoksena tai omaisuudenhoitoon toimiluvan saaneena rahastoyhtiona. Nykymuotoiset
varainhoitomarkkinat Suomessa muodostuivat 1980-luvulla, jolloin perustettiin ensimmaiset sijoitusrahastot.
Samoihin aikoihin perustettiin ensimmaiset pankeista riippumattomat varainhoitopalveluita tarjoavat yhtiot,
jotka keskittyivat yksityishenkildiden ja institutionaalisten asiakkaiden varainhoitoon ja osakevalitykseen.

Konsernin paamarkkina-alue varainhoidon asiakaskunnan osalta on Suomi, minka lisaksi Konsernilla on
varainhoidon asiakkuuksia Turkissa. Yhti6 tekee sijoituksia asiakkaidensa lukuun laajasti useilla kansainvali-
silla markkinoilla. Varainhoitomarkkina on Suomessa varsin kilpailtu. Yhtion keskeinen kilpailuymparistd
koostuu Suomessa toimivista suuremmista pankeista, kuten Nordea, Danske Bank ja OP-ryhma naiden tar-
joamien yksityispankkipalvelujen osalta seka naiden lisaksi vahemman merkittavassa maarin myos keskisuu-
rista varainhoitoyhtidista, kuten eQ Oyj, Evli Pankki Oyj, Mandatum Life ja United Bankers Oyj.

Kustannuspaineet ovat lisdantyneet sijoituspalvelujen toimintaymparistdssa myds saantelyn lisdéntymisen ja
verotuksen kiristymisen myo6ta. Sijoituspalveluyritykset voivat sopeutua heikon kasvun ymparistéon tehosta-
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malla toimintaansa tai esimerkiksi hakea synergioita yhdistymisilla toisten toimijoiden kanssa. Toimialajarjes-
telyt ovat viime vuosien aikana olleet alalla varsin yleisia.

Suomalaiset sijoitusrahastot ovat elpyneet finanssikriisista. Suomalaisissa sijoitusrahastoissa oleva rahasto-
paaoma saavutti finanssikriisia edeltavan huippunsa vuonna 2012. Omaisuudenhoidossa olevien varojen
maara 30.9.2015 oli 174,7 miljardia euroa, josta kotimaisissa sijoitusrahastoissa oli varoja 79,5 miljardia
euroa. Vuotta aiemmin 30.9.2014 omaisuudenhoidossa olevien varojen maara oli 158,6 miljardia euroa,
josta kotimaisissa sijoitusrahastoissa oli varoja 67,4 miljardia euroa. (Lahde: Finanssivalvonta, tarkastettu
29.2.016)

Paaomasijoittamisella (private equity - ja venture capital -sijoittamisella) puolestaan tarkoitetaan perinteisesti
sijoitusten tekemista julkisesti noteeraamattomiin yrityksiin, joilla arvioidaan olevan hyva arvonnousupotenti-
aali. Sijoitusten tarkoituksena voi olla muun muassa uusien tuotteiden ja teknologioiden kehittdminen, kas-
vun edellyttdman riittdvan kayttdpaaoman varmistaminen, yrityksen taseen vahvistaminen tai yrityskauppo-
jen rahoittaminen. Paaomasijoituksia kaytetaan myos sukupolvenvaihdostilanteiden yhteydessa. Paaomasi-
joitustoimintaan voidaan laskea myos kiinteistdsijoittaminen ja muunlainen sijoittaminen silloin, kun rahaston
muoto on paaomarahasto.

Paaomasijoitukset tehdaan oman paadoman ehtoisina sijoituksina. Osakesijoitusten ohella tyypillisimpia paa-
omasijoitusinstrumentteja ovat vaihtovelkakirjalainat ja valirahoitusinstrumentit (mezzanine-instrumentit).
Rahoituksen lisaksi paaomasijoittaja pyrkii yleensa edistamaan kohdeyrityksen arvonnousua muun muassa
osallistumalla hallitustydskentelyyn, rahoitusjarjestelyihin, johtamisjarjestelmien kehittamiseen ja yrityksen
kansainvalistamiseen. Yrityksen arvonnousun toteuduttua paaomasijoittaja paasaantdisesti myy omis-
tusosuutensa yrityksessa.

Tyypillisin padomasijoittamisen muoto on rahastomalli, jossa padomasijoitusyhtié hallinnoi kommandiittiyh-
tiomuotoista rahastoa. Pddomasijoitusyhtié keraa sijoittajilta ensin sijoituksia tai sijoitussitoumuksia maaraai-
kaiseen rahastoon. Taman jalkeen se tekee rahastosta sijoituksia kohdeyrityksiin. Maaraajan sisalléd kohde-
yhtidita kehitetdan ja tdma kehitystydon tulos pyritdan realisoimaan rahaston irtautumisessa kohdeyhtiosta
(ns. exit). Irtautumisesta saatava voitto jaetaan ennalta maaratylla jakosuhteella rahaston sijoittajien ja paa-
omasijoitusyhtion kesken. Padomasijoitusrahastot ovat vaihtoehtorahastojen hoitajista annetussa laissa
(162/2014, muutoksineen) tarkoitettuja vaihtoehtorahastoja, joille tulee nimeta vaihtoehtorahastojen hoitaja.
Vaihtoehtorahastojen hoitajalla tulee olla toimilupa tai sen tulee olla merkitty Finanssivalvonnan yllapitamaan
rekisteriin.

Paaomasijoitusrahastoja tarjotaan tyypillisimmin institutionaalisille tai ammattimaisille sijoittajille tai naiden
lisdksi rahastojen vahimmaissijoituksen koon seurauksena vain varakkaille yksityishenkil6ille. Konserni pyrkii
tarjpamaan my0s niin sanotuille ei-ammattimaisille sijoittajille mahdollisuutta sijoittaa paaomasijoitusrahas-
toihin pienemmin osuuksin. Yhtié on myds kehittamassa uusia rahastotuotteita, kuten rahastojen-rahastoja,
joissa sijoitusmahdollisuus avautuu yha pienemmalla sijoitussummalla. Konsernin padomasijoitustoiminta ei
muodosta yhtenaistd markkinaa, vaan kunkin paaomasijoituslajin markkinaa ja kilpailuymparistéa tulee tar-
kastella erikseen. Konsernin padaomasijoitustoiminnan kannalta keskeisimmat paaomasijoitusmarkkinat ovat
metsa-, kiinteistd- ja asunto- seka tuulivoimamarkkinat.

Yhtié on toteuttanut Metsarahasto I-Ill -pddomasijoitusrahastot. Yhtion ndkemyksen mukaan markkinoilla
erityisesti 6ljyntuottajamaiden ja niista riippuvaisten maiden kulutus oletettavasti heikkenee matalasta &ljyn-
hinnasta johtuen. Hintojen lasku ei tosin ole tasaista. Keskeiset puutavaran vientimaat ovat Intia ja Kiina,
joissa molemmissa kulutus kasvaa. Suomeen rakennetaan uutta selluloosan tuotantokapasiteettia, minka
arvioidaan parantavan puutavaran kysyntaa tulevina vuosina. Metsarahastojen keskinainen kilpailu on nos-
tanut metsakiinteistdjen hintoja, mika alentaa rahastojen tuotto-odotuksia Yhtién ndkemyksen mukaan.

Kotimaisilla asuntomarkkinoilla vuosi 2015 oli lukujen valossa nousujohteinen. Suomen asuntokaupan koko-
naisarvo nousi vuonna 2015 yli 17,3 miljardin euron. Asuntokauppojen kokonaismaara kasvoi noin 3,7 pro-
senttia edellisvuodesta. (Lahde: Kiinteistdvalitysalan Keskusliitto ry:n katsaus vuodesta 2015) Asuntojen
keskinelidhintojen osalla paakaupunkiseutu kasvatti eroa muuhun maahan hintojen noustessa vuoden aika-
na reilun prosentin, kun muun Suomen hintakehitys jai vastaavassa ajassa nollaan. Vuokra-
asuntomarkkinoilla nousujohteisuus toteutui koko maan tasolla. Vanhoissa vuokra-asunnoissa kirjattiin tilas-
tollisesti noin kolmen prosentin vuokrien nousu seka paakaupunkiseudulla ettd muualla maassa. (Lahde:
Tilastokeskus, Suomen virallinen tilasto (SVT): Asuntojen vuokrat. 4. vuosineljannes 2015) Suomeen rantau-
tuivat erityisesti ruotsalaiset, saksalaiset ja yhdysvaltalaiset sijoitusyhtiot, jotka paikkasivat myds osaltaan
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kotimaisen eldkerahan sijoitusinnon kdantymista ulkomaisiin kohteisiin. (Lahde: KTI Kiinteistétieto Oy:n ajan-
tasainen transaktioseuranta)

Tuulivoima-alalla kilpailu kaydaan sopivien tuulipuistoalueiden etsimisvaiheessa ja maanvuokrasopimusten
solmimisessa. My0s lupien saanti aiheuttaa toimijoiden valisen kilpailutilanteen. Yhtion kilpailijat tuulivoima-
alalla ovat Tuuliwatti ja EPV. Konserni on Suomen toiseksi suurin tuulivoimarakentaja ja Tuuliwatti suurin.
Kokonaisuudessaan tuulivoimainvestoinnit Suomeen vuosien 2012-2017 aikana ovat arviolta noin 4 miljar-
dia euroa. Konsernin osuus tasta on vajaat 600 miljoonaa euroa.

Rahoitusliiketoiminta

Takausvakuutustoiminta

Garantia on takausvakuutuksiin erikoistunut vakuutusyhtio, joka takaa suomalaisten yritysten rahoitusjarjes-
telyja ja muita vastuita, seka vakuuttaa naiden sijoituksiin liittyvia riskeja. Garantian tuotevalikoima kattaa
muun muassa yrityslainatakaukset, kaupalliset takaukset, muut takaukset (esimerkiksi joukkovelkakirja-
lainatakaus ja rahastotakaus) seka kuluttajille yhteistybkumppaneiden kautta tarjottavien asuntolainojen tay-
tetakaukset.

Suomen yritysrahoitusmarkkina on hyvin pankkikeskeinen. Suomen Pankin tilastojen mukaan Suomen rahoi-
tuslaitosten myontamien euromaaraisten yrityslainojen kanta oli joulukuun 2015 lopussa noin 73 miljardia
euroa. Euromaaraisten yrityslainojen kasvu oli noin kuusi prosenttia vuodessa, vaikka Suomen talous supis-
tui jo neljantend vuonna perakkain. Finanssialan keskusliiton Pankkibarometrin IV/2015 mukaan yritysluotto-
jen kysyntaa yllapiti rahoituksen uudelleenjarjestelyt seka erilaiset kayttopaaomatarpeet. Tyoeldkevakuuttajat
Telan mukaan elakeyhtididen yrityksille mydntdmien TyEL-takaisinlainakanta 1,4 miljardia euroa oli syys-
kuussa 2015 alimmillaan sitten vuoden 2007 (Lahde: http://www.tela.fi/tyoelaketalous/sijoitustilastot_ja_ ana-
lyysit/sijoitusvarojen_yhteenvedot, tarkastettu 29.2.2016). Eldkelainatakausten kysynta oli koko vuoden erit-
tain heikko. Yhtidén arvion mukaan eldkelainojen ja niiden takausten kysynnan oleellista piristymista ei ole
nakdpiirissa ennen kuin investointien maara ja sitd mydtd myds niiden rahoituksen kysynta elpyvat. Rahoi-
tuskysynta on pitkalti uudelleenrahoitusten ja kayttopadomatarpeiden varassa ja kilpailu hyvan luottokelpoi-
suuden yrityksista sailyy kireana. Elakelaina tarjoaa Yhtion arvion mukaan nykyisessa korkoymparistéssa ja
kiristyvassa pankkisaantelyssa kilpailukykyisen rahoitusvaihtoehdon erityisesti pidemmissa maturiteeteissa.

Asuntolainojen taytetakausmarkkinoilla toimii talla hetkelld Valtiokonttorin ja Garantian lisaksi yksi kaupalli-
nen toimija. Taytetakausten kysynta piristyi vuonna 2015 toista vuotta perakkain, mutta kysynta jai kuitenkin
edelleen selkedsti muutaman vuoden takaisesta. Talouden heikko kehitys, vaikea tydllisyystilanne ja reaa-
liansioiden kehitys pitivat asuntojen kysynnan ja vaihtohalukkuuden edelleen alhaisina. Asuntoluototukseen
littyvd enimmaisluototussuhdetta koskeva saantely tulee voimaan 1.7.2016 alkaen. Uudella sdantelylld on
vaikutusta asuntolainojen taytetakausmarkkinaan ja yhtid selvittdad toimintamahdollisuuksia muuttuvassa
saantely-ymparistdssa. Yhtion arvion mukaan asuntolainoitukseen liittyvien vakuustarpeiden odotetaan sai-
lyvan vahintaan edellisen vuoden tasolla.

Kaupallisilla takauksilla turvataan sopimuspuolten valisia suoritusvelvoitteita. Kilpailu kaupallisissa takauksis-
sa kadydaan paaasiassa rahoituslaitosten myodntdmien pankkitakausten ja kaupallisiin takauksiin erikoistunei-
den toimijoiden, kuten Garantian, valilla. Yhtién arvion mukaan erikoistoimijat ovat vahitellen kyenneet kas-
vattamaan asemaansa joustavien teknisten ratkaisujen ja kilpailukykyisten takausehtojen avulla. Takaukset
liittyvat perinteisesti rakentamiseen seka kone- ja metalliteollisuuden projekteihin, joissa tilaaja haluaa taka-
uksen sopimuksen tayttdmisen vakuudeksi. Erityisesti rakentamisessa takauskysyntad kasvattaa lakiin ja
rakennusalan yleisiin sopimusehtoihin liittyvat vakuusvaatimukset. Rakennusteollisuuden lokakuussa 2015
julkaiseman suhdannekatsauksen mukaan rakentamisen maaran laskun ennakoidaan hidastuvan selvasti ja
kadantyvan positiiviseksi vuonna 2016. Yhtion arvion mukaan kaupallisten takausten kokonaiskysynnan en-
nustetaan kasvavan infrahankkeiden seka yleisen rakentamisen volyymikasvun mydota.

Suora rahoitus

Suomen kulutusluottomarkkina on edelleen hyvin pankkikeskeinen. Markkina koostuu osamaksurahoitukses-
ta, kertaluotoista seka erilaisista kortti- ja tililuotoista, joita voidaan myds markkinoida erilaisten tavaroiden tai
palveluiden nimilla. Suomen Pankin tilastojen mukaan kotitalouksien yhteenlaskettu kulutusluottojen koko-
naismaara oli vuoden 2015 lopussa 14,1 miljardia euroa. Valtaosa tastd on vakuudellisia kulutusluottoja.
Pankkien lisdksi markkinoilla toimii lukuisa joukko rahoitusyhtidita, jotka myontavat padasiassa vakuudetto-
mia kulutusluottoja. Vakuudettomien kulutusluottojen maarat ja laina-ajat vaihtelevat toimijasta riippuen, suu-
rimpien luottojen ollessa jopa 50 000 euroa. Kotitalouksien kulutusluottokanta on kasvanut tasaisesti viimeis-
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ten vuosien aikana. Kulutusluottojen kasvuvauhti oli Suomen Pankin tilastojen mukaan I&hes viisi prosenttia
joulukuussa 2015.

Yksi uusi kuluttajarahoituksen ja suorarahoituksen muoto ovat vertaislainat, jossa useat eri tahot lainaavat
rahaa lainanottajalle verkkopalvelun valityksella. Lainanantajalle se on uusi sijoitusmuoto hajauttaa varojaan
suoraan kuluttajaluottoihin. Vertaislainamarkkinat Suomessa ovat vasta muotoutumassa ja alalla on vasta
muutamia toimijoita. Yhtion osakkuusyhtio Fellow Finance on talla hetkella alan suurin toimija kuukausittais-
ten valitettyjen lainamaarien perusteella. Vertaislainamarkkinoilla Fellow Financen Kkilpailijat ovat Fixura ja
Lainaaja.
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TIETOA YHTIOSTA JA YHTION LIIKETOIMINNASTA

Téméa katsaus siséltda tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin vaistdmaétta liittyy riskejé ja epdvarmuutta.
Toteutuvat tulokset voivat poiketa olennaisesti ndissé tulevaisuutta koskevissa lausunnoissa esitetysta. Kat-
so "Riskitekijat” ja "Erédita seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat’.

Yleisia tietoja

Yhtidon toiminimi on Taaleri Oyj (ruotsiksi Taaleri Abp ja englanniksi Taaleri Plc). Taaleri on Suomen lakien
mukaisesti 14.11.2008 perustettu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki ja joka on merkitty Kaup-
parekisteriin Y-tunnuksella 2234823-5. Yhtid6n sovelletaan Suomen lakia ja sen tilikausi on 1.1.-31.12. Yhti-
On paatoimipaikan osoite on Kluuvikatu 3, 00100 Helsinki ja puhelinnumero 046 714 7100.

Yhtidjarjestyksen 2 §:n mukaan Yhtidn toimialana on omistaa ja hallita osakkeita, muita arvopapereita ja
kiinteistdja seka harjoittaa arvopaperikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa. Yhtié huolehtii konserniin kuuluvien
yhtididen keskitetysti hoidettavista tehtavista.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion taloudellisia tunnuslukuja 31.12.2013, 31.12.2014 ja 31.12.2015
paattyneilta tilikausilta. Lisatietoja tunnuslukujen laskennasta on esitetty kohdissa "Eréitéd seikkoja — Tilinp&a-
téstietojen ja erdiden muiden tietojen esittdminen” ja "Eréitd taloudellisia tietoja — Konsernin tunnusluvut’.

1.1.-31.12.

2015 2014 2014 2013

(IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
(tilintarkastama-  (tilintarkastama- | (tilintarkastama- (tilintarkastama-

ton) ton) ton) ton)
Hallinnoitavien varojen maara, miljoonaa euroa” 3900 3400 3400 2 800
Oman paaoma tuotto, % 65,3 54,5 23,9 21,9
Omavaraisuusaste, % 44,8 24,8 34,9 80,5
Oikaistu likevaihto”, miljoonaa euroa 58,4 39,4 41,5 27,5
Oikaistu liikevoitto”, miljoonaa euroa 20,1 6,6 7.6 4,5

" Hallinnoitaviin varoihin on laskettu osin paallekkaisia erid, mitd on kuvattu tarkemmin taulukossa "Hallinnoitavat varat’ kohdassa "—
Liiketoimintasegementit — Varainhoito-segmentti’.

? Liikevaihtoa on oikaistu vahentamalla kertaluontoiseksi eraksi maaritelty Finsilvan kdyvan arvon muutos 14,2 miljoonaa euroa tilikau-
della 2014.

% Liikevoittoa on oikaistu vahentamalla Garantian hankinnasta johtuva 28,6 miljoonan euron negatiivisen liikearvon tuloutuksen vaikutus
tilikaudella 2015 ja Finsilvan 14,2 miljoonan euron kéyvan arvon muutos tilikaudella 2014.

Yhtion liiketoiminnan kuvaus

Yleista

Konserni on vuonna 2007 perustettu yrittdjavetoinen kansainvalistyva finanssiryhma, jonka emoyhtion osak-
keet on otettu kaupankaynnin kohteeksi First North -markkinapaikalle vuonna 2013. Taaleri tarjoaa varain-
hoito- ja rahoituspalveluita institutionaalisille sijoittajille, yrityksille seka yksityishenkildille. Konserni koostuu
emoyhtié Taaleri Oyj:std seka sen neljasta liiketoiminnallisesta tytaryhtiosta: Taaleri Varainhoito Oy:sta ja
sen tytaryhtidista, Taaleri PAdomarahastot Oy:sta ja sen tytaryhtidista, Taalerin sijoitusyhtid Taaleri Sijoitus
Oy:sta seka Vakuutusosakeyhtié Garantiasta. Konserniin kuuluva Metsarahasto Il Ky katsotaan liséksi IFRS
10 maaraysvalta-kasitteen perusteella Taaleri Oyj:n tytaryhtidksi. Lisdksi Yhtidlld on osakkuusyhtié Fellow
Finance, joka tarjoaa vertaislainapalveluja. Konsernin organisaatiorakennetta on kuvattu tarkemmin Esitteen
kohdassa "— Organisaatio ja henkil6sté — Organisaatiorakenne”.

Konserni on Finanssivalvonnan valvoma RaVal:ssa tarkoitettu rahoitus- ja vakuutusryhmittyma. Lain sovel-
tumista Konserniin on kuvattu tarkemmin kohdassa "Liikefoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Yleiskat-
saus”. Myds osa Yhtidn tytaryhtidistd on suoraan Finanssivalvonnan valvottavia. Taaleri Varainhoito Oy on
sijoituspalvelulain (747/2012, muutoksineen, "Sijoituspalvelulaki”’) mukainen sijoituspalveluyritys ja Taalerin
Rahastoyhtid Oy on sijoitusrahastolain (48/1999, muutoksineen, "Sijoitusrahastolaki’) mukainen rahastoyh-
tio sekd vaihtoehtorahastojen hoitajista annetun lain mukainen vaihtoehtorahastojen hoitaja. Myds Taaleri
Paaomarahastot Oy on vaihtoehtorahastojen hoitajista annetun lain mukainen vaihtoehtorahastojen hoitaja.
Yhtion tytaryhtié Garantia on vakuutusyhtidlain (521/2008, muutoksineen, "Vakuutusyhtidlaki’) mukainen
vakuutusyhtié. Taaleri Portféy Yonetimi A.S. on Turkin lainsdddanndn mukaisesti perustettu sijoituspalvelu-
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yritys, jolla on Turkin finanssimarkkinoita valvovan viranomaisen, Capital Markets Board Of Turkey:n, myon-
tdma toimilupa omaisuudenhoitoliiketoimintaan (portfolio management).

Konsernissa on taman Esitteen paivamaaralla yli 170 tyontekijaa. Konsernin toimipisteet sijaitsevat Helsin-
gissa, Tampereella, Turussa, Porissa ja Oulussa seka Istanbulissa Turkissa, minka liséksi Konsernilla on
liiketoimintaa Nairobissa, Keniassa. Konsernilla oli 31.12.2015 hallinnoitavia varoja 3,9 miljardia euroa ja 3
500 varainhoidon asiakasta, joilla oli voimassa oleva asiakassopimus.

Seuraavassa taulukossa esitetaan Yhtion liikevaihdon jakauma liiketoimintasegmenteittain 31.12.2015 ja
31.12.2014 paattyneiltd 12 kuukauden jaksoilta, missa konsernin liikevaihdossa esitetddn myds osakkuusyh-
tididen tulokset. Konserni on siirtynyt segmenttiraportointiin vuoden 2015 alusta lahtien, mitd ennen likkevaih-
toa seurattiin konsernitasolla sijoituspalvelutoiminnan tuottoina.

Liikevaihto 1.1.-31.12.
2015 2014 2014 2013
(IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
s ys ys 1
1000 euroa (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Varainhoito 39 358 38 392 - -
Rahoitus 13 276 - - -
Muu toiminta 6 026 15171 - -
Liikevaihto yhteensa 58 659 53 563 41 470 27 488

" Tilikausina 2013 ja 2014 liikevaihtoa vastaavia eri seurattiin Sijoituspalvelutoiminnan tuottoina.
Liiketoimintasegmentit

Taalerin liiketoiminta jakaantuu kahteen liiketoimintasegmenttiin: Varainhoito-segmenttiin ja Rahoitusseg-
menttiin. Varainhoitosegmentti sisaltdd Konsernin tarjoamat varainhoitopalvelut ja pddomarahastotoiminnan.
Rahoitussegmentti jakaantuu kahteen liiketoimintaan: Suorarahoitukseen ja Takausvakuuttamiseen. Naiden
segmenttien lisdksi Yhti6lld on omaa sijoitustoimintaa ja se tarjoaa erilaisia konsernihallintopalveluita, joita on
esitelty alla kohdassa ” — Muu liiketoiminta”.

v v

VARAINHOITO RAHOITUS

Varainhoito- ja Suora- Takaus-

paaomarahastot rahoitus vakuutus
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Yhtiélld on toimintaa Suomessa ja Turkissa. Lisdksi Taaleri P4domarahastot Oy:lld on Keniassa toimisto,
josta kasin valvotaan pddomarahaston kiinteistdliiketoiminnan hankkeita Ita-Afrikassa sijaitseviin kohteisiin.

Varainhoito-segmentti

Konsernin Varainhoito-liiketoiminta tarjoaa kattavia varainhoitopalveluja varakkaille yksityishenkilbille ja yh-
teisbasiakkaille sekd uuden kevaallda 2016 lanseeratun verkkokaupan myo6td myods uudelle Saastdja-
asiakaskunnalle. Konsernin tarjoamiin varainhoitopalveluihin siséltyvat muun muassa allokaatiosijoittaminen,
informaatioetuun perustuva sijoittaminen, yksil6llinen varainhoito, ETF-varainhoito, padomasijoitusrahastot,
strukturoidut tuotteet ja valityspalvelut. Konsernin asiakkaat voivat arvopaperisijoittamisen lisaksi sijoittaa
erilaisiin valikoituihin yksittaisiin kohteisiin sijoittavien kiinteistd- ja paaomasijoitusrahastojen kautta sellaisiin
kohteisiin ja liiketoimintoihin, joihin yksityisten sijoittajien ja pienempien instituutioiden on muuten vaikea
paasta sijoittamaan.

Yhtion Varainhoito-segmentti muodostuu sijoituspalveluyritys Taaleri Varainhoito Oy:sta ja sen tytaryhtidista
seka Taaleri Padomarahastot Oy -konsernista. Taaleri Padomarahastot Oy:lla on Finanssivalvonnan toimilu-
pa toimia vaihtoehtorahaston hoitajana. Taaleri Varainhoito Oy:n tytaryhtid Taaleri Rahastoyhtié Oy hallinnoi
Taalerin omia sijoitusrahastoja. Taaleri Varainhoito on tarjonnut varainhoitopalveluita myds Turkissa kevaas-
td 2013 l1ahtien turkkilaisen tytaryhtion Taaleri Portfdy Yonetimi A.S.:n kautta. Taaleri Varainhoito Oy:n muita
tytéryhtioitd ovat fyysistd kultaa tarjoava Kultataaleri Oy ja Taaleri Veropalvelut Oy, joka tarjoaa Konsernin
asiakkaille verosuunnittelupalveluja seka toimii vakuutusedustajana tarjoten Yhtidn yritysasiakkaille naiden
vahinkovakuutusten ammattitaitoista hoitoa ja kilpailuttamista.

Varainhoito on jatkanut liilketoimintojen kasvuun panostamista. Varainhoito-segmenttiin laskettavaa henkil6s-
téa oli 31.12.2015 paattyneen tilikauden aikana keskimaarin 131 (120 tilikaudella 2014). Tilikauden 2015
loppupuolella vahennettiin omistusta Vakuutusvahti Oy:ssa, eika yhtid ole enaa osa Konsernia. Turkin arvo-
paperimarkkinalainsdddannén muututtua vuonna 2014 paaomitettin Turkin yhtiéta alkuvuonna 2015 0,8
miljoonalla eurolla. Varainhoidon hallinnoitavat varat kasvoivat 31.12.2015 paattyneella tilikaudella 10,0 pro-
senttia 3,8 miljardiin euroon (3,4 miljardia euroa 31.12.2014). Taalerien hallinnoimien sijoitusrahastojen net-
tomerkinnat 31.12.2015 olivat 27 miljoonaa euroa (154 miljoonaa euroa 31.12.2014) ja hallinnoitava varalli-
suus 850 miljoonaa euroa (774 miljoonaa euroa 31.12.2014). Omien pddomarahastojen hallinnoitava varalli-
suus kasvoi 55,4 prosenttia 623 miljoonaan euroon (401 miljoonaa euroa 31.12.2014). Tayden valtakirjan
varainhoidossa oleva varallisuus kasvoi 11,3 prosenttia 1,3 miljardiin euroon (1,1 miljardia euroa
31.12.2014), kun muu hoidossa oleva varallisuus laski 7,1 prosenttia 1,1 miljardiin euroon (1,1 miljardia eu-
roa 31.12.2014). Taaleri PAdomarahastojen osalta sijoittajilta kutsuttu pddoma on esitetty myés tayden val-
takirjan varainhoidossa, mikali asiakas solminut Taaleri Varainhoito Oy:n kanssa tdyden valtakirjan varain-
hoitosopimuksen, ja muilta osin muuna hoidossa olevana varallisuutena, koska Taaleri Varainhoito Oy toimii
Taaleri Padomarahastojen sailytysyhteiséna.

Konserni on toteuttanut seuraavat paaomasijoitukset: Taaleritehtaan asuntorahastot I-VI, Taaleritehtaan
Tuulitehdas I-1l, Taaleritehtaan Linnainmaankulma -kiinteistérahasto, Taaleritehtaan Oaktree syoéttérahasto,
Taaleritehtaan Biotehdas, Taaleritehtaan Metsa I-lll ja Taaleritehtaan Afrikka seka uusina hankkeina tilikau-
den 2015 aikana Taaleritehtaan Tontti ja Taaleritehtaan kiinteistdrahasto. Konserni on irtautunut Taaleriteh-
taan Asuntorahastot I, lll ja V:sta vuonna 2014 ja Taaleritehtaan Tuulitehdas I:n Honkajoki- Tuulipuistosta
vuonna 2015. Lisdksi Yhtidn hallinnoima pddomarahasto myi Biotehdas -bioenergialaitosketjun Gasumille
29.2.2016.

Palkkiotuotot ovat Varainhoito-segmentin merkittdvin tuottoerd. Varainhoidon palkkioihin sisdltyvat muun
muassa asiakastoimeksiantoihin perustuvat rahasto-osuuksien merkinta- ja lunastuspalkkiot seka valitys-
palkkiot, samoin kuin hoidettavan varallisuuden maaraan perustuvat hallinnointipalkkiot. Tuottosidonnaiset
palkkiot perustuvat Konsernin rahastoliiketoiminnan eri rahastoille asetettujen tuottotavoitteiden ylittdmiseen
seka Varainhoidon tayden valtakirjan strategioiden asetettujen tuottotavoitteiden ylittdmiseen. Lisaksi Va-
rainhoito-segmentille syntyy tuottoja onnistuneista irtautumisista padomarahastohankkeista. Kulut muodos-
tuvat paaosin henkildstd- ja muista hallintokuluista seka palkkiokuluista, joita syntyy esimerkiksi arvopaperi-
kauppojen selvityksesta.
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1 000 000 euroa

1.1.-31.12.
2015 2014
(IFRS) (IFRS)
(tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) Muutos, %
Varainhoidon palkkiot 28,8 29,6 -2,7
Tuottosidonnaiset palkkiot 4,5 6,0 -24,6
Muut tuotot 6,1 2,9 112,9
Yhteensa 39,4 38,4 2,5
Liikevoitto 9,8 9,1 7,9
Henkilostd keskimaarin 131 120 9,2
Hallinnoitavat varat
1 000 000 euroa 31.12.2015 31.12.2014 Muutos, % 31.12.2013 Muutos, %
3784 3440 10,0 2816 22,2
Sijoitusrahastot 850 774 9,8 610 26,9
Pasomarahastot” 623 401 55,4 307 30,6
Tayden valtakirjan varainhoito 1260 1132 11,3 863 31,2
Muu 1052 1133 -7, 1036 9,3

Paaomarahastojen hallinnoitavat varat koostuvat sijoittajilta kutsutuista padomasitoumuksista seké vieraan padoman rahoituksesta,
minka koko vaihtelee kohteittain. Sijoittajilta kutsuttu padoma on esitetty myos erassa Tayden valtakirjan varainhoito, mikali asiakas on
solminut tdyden valtakirjan varainhoitosopimuksen, sekad erassad Muu, koska Taaleri Varainhoito toimii Taaleri P4domarahastojen saily-
tysyhteiséna. Paaomarahastojen hallinnoitavien varojen yhteenlaskettuun maaraan on siten laskettu osin paallekkaisia eria. Kutsutut
paaomasitoumukset 31.12.2015 olivat yhteensa 330 miljoonaa euroa.

Varainhoito-liikketoiminnan tuotot kasvoivat 2,5 prosenttia 31.12.2015 paattyneellad tilikaudella 39,4 miljoo-
naan euroon verrattuna viime vuoden vastaavan ajankohdan 38,4 miljoonaan euroon. Varainhoidon jatkuvat
palkkiot laskivat 2,7 prosenttia 28,8 miljoonaan euroon (29,6 miljoonaa euroa tilikaudella 2014). Vuoden
2014 lopun irtautumiset asuntorahastoista vahensivat vastaavasti katsausvuoden 2015 jatkuvia hallinnointi-
palkkioita. Tuottosidonnaiset palkkiot laskivat 25 prosenttia 4,5 miljoonaan euroon (6,0 miljoonaa euroa tili-
kaudella 2014). Muut tuotot, jotka koostuvat paaasiassa Padomarahastojen kehittdmien hankkeiden irtautu-
misista, kasvoivat 113 prosenttia 6,1 miljoonaan euroon (2,9 miljoonaa euroa tilikaudella 2014). Varainhoi-
don liikevoitto kokonaisuudessaan vahvistui 7,9 prosenttia 9,8 miljoonaan euroon (9,1 miljoonaa euroa tili-
kaudella 2014) haastavasta markkinatilanteesta huolimatta.

Varainhoito-segmentin tulokseen vaikuttaa keskeisesti hallinnoitavien varojen kehitys, joka on riippuvainen
padomamarkkinoiden kehityksesta. Tuloskehitykseen vaikuttaa myds sijoitustoiminnan menestykseen sidot-
tujen palkkiotuottojen toteutuminen. Toisaalta pddomarahastojen hallinnointipalkkiot perustuvat pitkdaikaisiin
sopimuksiin, jotka tuovat tasaista kassavirtaa. Varainhoidolle saattaa tuloutua muita tuottoja riippuen paa-
omarahastoissa tapahtuvista hankkeiden irtaantumisista.

Rahoitus-segmentti

Rahoitus-segmenttiin kuuluvat takausvakuutuksia tarjoava Yhtién tytaryhti6 Vakuutusosakeyhtid Garantia
seka Yhtion osakkuusyhtio Fellow Finance, joka tarjoaa vertaislainapalveluja. Garantiasta tuli Yhtion tytaryh-
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ti6 31.3.2015. Yhtié hankki 38,4 prosentin omistuksen Fellow Finance 26.5.2015. Rahoitus-segmentin mer-
kittdvimmat tuottoerat ovat takausvakuutuksen palkkiotuotot ja sijoitustoiminnan tuotot.

Takausvakuutusliiketoiminta

Garantia on takausvakuutuksiin erikoistunut vakuutusyhtid, jonka tavoitteena on edistda rahoituksen saata-
vuutta ja pddomien tehokkaampaa kayttéa tarjoamalla takauspalveluita Suomessa toimiville yrityksille ja
kotitalouksille. Garantian kaikki vakuutusvastuut koostuvat sosiaali- ja terveysministerion asetuksessa
(2011/1144) saadettyyn vakuutuslajiin 14 tai 15 luokitelluista takausvakuutuksista ("Luotto- ja takausvakuu-
tus"). Yhtidon paatuotteita ovat lainatakaukset, asuntolainojen taytetakaukset ja kaupalliset takaukset. Garan-
tia on aktiivisesti mukana erilaisissa rahoitusjarjestelyissa ja kehittda uusia tuotteita asiakkaiden tarpeisiin.
Yhtion liiketoiminta jakaantuu vakuutustoimintaan ja sijoitustoimintaan.

Garantian vakuutusliikkeen bruttomaksutulo oli 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta 10,0 miljoonaa euroa
(11,3 miljoonaa euroa 31.12.2014 paattyneeltad tilikaudelta) ja nettomaksutulo oli 9,0 miljoonaa euroa (9,8
miljoonaa euroa tilikaudelta 2014). Menevan jalleenvakuutuksen osuus maksutulosta oli 1,0 miljoonaa euroa
(1,4 miljoonaa euroa tilikaudelta 2014). Vakuutusmaksutuotot olivat 9,8 miljoonaa euroa (11,1 miljoonaa
euroa tilikaudelta 2014).

Garantian takausvakuutuskannan kokonaisvastuu oli vuoden 2015 lopussa 1 164 miljoonaa euroa (1 338
miljoonaa euroa vuoden 2014 lopussa). Takausvastuukannan pienentyminen oli seurausta lainatakausten
lyhentymisestd. Vuoden 2015 aikana ei toteutettu uutta joukkovelkakirjalainatakausta. Takausvakuutuskanta
jakautui kolmen suurimman tuoteryhman osalta prosentuaalisesti seuraavasti: lainatakaukset 37 prosenttia,
asuntolainan taytetakaukset (HALG-takaukset) 33 prosenttia ja kaupalliset takaukset 22 prosenttia.

Maksetut korvaukset pysyivat 31.12.2015 paattyneella tilikaudella alhaisella tasolla. Vahinkosuhde oli 15,1
prosenttia (3,7 prosenttia 31.12.2014 paattyneella tilikaudella). Vuonna 2015 maksettiin korvauksina yhteen-
sa 1,9 miljoonaa euroa (3,1 miljoonaa euroa tilikaudella 2014), josta noin puolet kohdistui asuntolainojen
taytetakauksiin ja puolet lainatakauksiin. Tastd summasta kirjattiin regressisaamisiin 0,0 miljoonaa euroa (0,6
miljoonaa euroa tilikaudella 2014). Tilikauden aikana ja sitd aikaisemmin maksetuista korvauksista saatiin
perittya takaisin 0,7 miljoonaa euroa (2,1 miljoonaa euroa tilikaudella 2014). Tasta summasta kohdistui reg-
ressisaamisiin 0,1 miljoonaa euroa (0,5 miljoonaa euroa tilikaudella 2014).

Takausvakuutuksessa korvauskulut voivat vaihdella huomattavasti vuodesta toiseen riippuen muun muassa
talouden suhdanteista. Taloudellisen laman aikana ja sitd seuraavan noususuhdanteen alussa vahingot ovat
usein moninkertaiset parempiin suhdannevaiheisiin ajoittuviin jaksoihin verrattuna. Useimmiten osa makse-
tuista korvauksista saadaan perittyd takaisin, mutta aikaviive korvausten maksamisen ja takaisinperinnan
valilld on usein pitka, jopa useita vuosia.

Liikekulut kasvoivat 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella 3 prosenttia. Liikekuluihin sisaltyi kertaluonteisia
henkildstdn uudelleenjarjestelyyn ja toimitilojen muuttoon liittyvia kuluja.

Vakuutustekninen kate ennen tasoitusmaaran muutosta oli 31.12.2015 paattyneella tilikaudella 3,6 miljoonaa
euroa (6,0 miljoonaa euroa tilikaudella 2014), ja siirto tasoitusvastuuseen oli 3,5 miljoonaa euroa (6,1 miljoo-
naa euroa tilikaudella 2014). Yhtion liikekulusuhde oli 48,5 prosenttia (42,0 prosenttia tilikaudella 2014) ja
yhdistetty kulusuhde 63,7 prosenttia (45,7 prosenttia tilikaudella 2014).

Garantian asiakaskohtaisen riskin sallittu enimmaismaara perustuu EU:n vakavaraisuusasetuksessa asetet-
tuun suuren asiakasriskin enimmaismaaraan, joka on 25 prosenttia Taaleri-ryhman omista varoista. Garantia
voi myontaa nimellismaaraltddn suurempiakin vakuutuksia, mikali riskin maaraa voidaan rajoittaa jalleenva-
kuutuksin tai vastavakuuksin. Yhtid kayttaa lainatakauksissa fakultatiivista jalleenvakuutusta yksittaisten
omapidatysmaaran ylittdvien riskien kattamiseen ja kaupallisissa takauksissa vakuutuskannan suhteellista
jalleenvakuutusta. Tilikauden 2015 paattyessa yhteensa seitseman Garantian asiakaskokonaisuuden vas-
tuut ylittivat lain edellyttdman 25 prosentin rajan. Garantiaa koskevat vastuut on kokonaisuudessaan myoén-
netty ennen omistusmuutosta, jonka my6té Garantiasta tuli osa Ryhmittymaa, jolloin Garantiaan ei sovellettu
kyseistd maksimiasiakasriskisdantelyd. Finanssivalvonta on hyvaksynyt Yhtién laatiman toimenpidesuunni-
telman Garantian vastuiden alentamiseksi lain edellyttdmalle tasolle 30.6.2017 mennessa.

Garantian liiketoimintaan liittyvat keskeiset riskit ovat takausvakuuttamisesta aiheutuvat luottoriskit, vastuu-
velkaa kattavan omaisuuden sijoitusriskit seka strategiset, operatiiviset ja compliance -riskit. Yhtion koko
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vakuutuskanta koostuu kaytdnnodssa suomalaisista riskeista. Luottoriskeja pienennetdan asiakasvalinnan ja
luottokelpoisuuden arvioinnin lisdksi hajauttamalla, jalleenvakuuttamalla ja asettamalla tietyt laatuvaatimuk-
set jalleenvakuutuskumppaneille, asiakaskohtaisilla vakuusvaatimuksilla ja kovenanttiehdoilla seka asiakas-
suhteen aktiivisella hoidolla ja asiakkaan toiminnassa tapahtuvien muutosten jatkuvalla seurannalla.

Luottokelpoisuudeltaan investointitason vastuiden eli ratingluokkien AAA-BBB- -osuus takausvakuutuskan-
nasta pois lukien asuntolainojen taytetakaukset, jddnndsarvotakaukset ja tuleva jalleenvakuutus, oli 30 pro-
senttia 31.12.2015 paattyneella tilikaudella (28 prosenttia tilikaudella 2014). Heikoimpien ratingluokkien C+
tai alle osuus oli 2,5 prosenttia (1,6 prosenttia tilikaudella 2014). Takausvakuutuskannan merkittavimmat
toimialat olivat rakentaminen 33 prosenttia (28 prosenttia tilikaudella 2014) ja teollisuus 33 prosenttia (40
prosenttia tilikaudella 2014). Rakentamisen vastuista oli jalleenvakuutettu 55 prosenttia (58 prosenttia fili-
kaudella 2014).

Sijoitustoiminta

Garantian tekemat sijoitukset ovat sen vastuuvelan ja oman paaoman katteena olevaa varallisuutta. Sijoitus-
toiminta on luonteeltaan pitkaaikaista ja tavoitteena on ensisijaisesti padomien turvaaminen seka vakaa ja
tasaisesti kehittyva varallisuuden kasvu. Sijoitustoiminnan riskit muodostuvat markkina-, vastapuoli- ja likvidi-
teettiriskista.

Sijoitusriskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa sijoittamisesta aiheutuvat negatiiviset tulosvaikutukset ja
sijoitusten arvonmuutokset hyvaksyttavalle tasolle pitkdlla aikavalilld, varmistaa, ettd sijoitusten tuotto on
riittdvd suhteessa otettuun riskiin ja turvata yhtion likviditeetti. Sijoitustoimintaa ohjaa Garantian hallituksen
vahvistama sijoitussuunnitelma. Sijoitussuunnitelmassa maaritetdan sijoitustoiminnan tavoitteet, perusallo-
kaatio ja vaihteluvalit omaisuuslajeittain, riskinoton rajoitteet, paatéksentekovaltuudet seka seuranta ja rapor-
tointimenettelyt. Sijoitustoiminnan riskeja hallitaan hajauttamalla sijoitukset mahdollisimman tehokkaasti
omaisuusluokittain, sektoreittain, maantieteellisesti, luottoluokittain ja vastapuolittain sekd varmistamalla
sijoitusten riittava likvidiys.

Sijoitustoiminnan kirjanpidollinen nettotuotto 31.12.2015 paattyneella tilikaudella oli 8,5 miljoonaa euroa (5,3
miljoonaa euroa tilikaudella 2014). Tilikauden 2015 aikana sijoitusomaisuuden arvostusero, eli sijoitusomai-
suuden kaypa arvo verrattuna FAS:n mukaiseen kirjanpitoarvoon, laski 10,3 miljoonasta eurosta 6,7 miljoo-
naan euroon. Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin oli 5,2 miljoonaa euroa (7,6 miljoonaa euroa tilikau-
della 2014) eli 4,4 prosenttia (7,1 prosenttia tilikaudella 2014).

Sijoitustoiminnan sijoituskanta (ml. talletukset) oli vuoden 2015 lopussa 120 miljoonaa euroa (123 miljoonaa
euroa vuoden 2014 lopussa). Sijoituskannasta korkosijoitusten osuus oli 82 prosenttia (76 prosenttia vuoden
2014 lopussa) ja osakesijoitusten 17 prosenttia (23 prosenttia vuoden 2014 lopussa). Korkosijoitukset muo-
dostuvat padosin sijoituksista luottokelpoisuudeltaan vahvojen suomalaisten yritysten ja pohjoismaisten luot-
tolaitosten joukkovelkakirjalainoihin. Investointitasolle luokiteltujen sijoitusten osuus oli 78 prosenttia (83
prosenttia vuoden 2014 lopussa). Korkosalkun modifioitu duraatio oli 2,5 (2,7 vuoden 2014 lopussa).

Suora rahoitus

Yhtié myi muiden Lainaamo Oy:n osakkeenomistajien kanssa osuutensa rahoitusyhtié Lainaamo Oy:n Fel-
low Financelle toukokuussa 2015. Lainaamo Oy on suomalainen erityisrahoitusyhtio, jonka tuotteina ovat
paaasiassa kuluttajille suunnatut lainat. Yhtié suoritti kaupan osin osakevaihtona ja sain nain 38,4 prosentin
omistusosuuden Fellow Financesta. Fellow Finance on perustettu vuonna 2013 korkealuokkaisten ja tieto-
turvallisten verkkopalveluiden kehittamiseen, yllapitamiseen sekd kauppapaikkojen tarjoamiseen Euroopas-
sa. Fellow Finance toimii Pohjoismaiden alueella ja tarjoaa yksityishenkildille vertaislainapalvelua, josta lai-
nanhakija voi hakea lainaa itse maarittelemilldan lainaehdoilla ja lainanantaja, eli sijoittaja, voi saada kilpailu-
kykyista korkotuottoa antamalleen lainalle.

Fellow Financen valittama kumulatiivinen vertaislainamaara sen toiminnan alusta 31.12.2015 saakka oli 43,7
miljoonaa euroa (kasvua noin 22 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2014) ja sen liiketoiminta 31.12.2015
paattyneella tilikaudella oli voitollista. Fellow Financen vertaislainasijoittajien maara kolminkertaistui ja valitet-
ty lainavolyymi kasvoi 37 prosenttia vuoden 2015 jalkimmaiselld vuosipuoliskolla verrattuna ensimmaiseen
vuosipuoliskoon. Fellow Financella on kumulatiivisesti ollut yli 50 000 lainanhakijaa sen perustamisesta alka-
en. Fellow Finance aikoo edelleen kehittda vertaislainapalveluaan ja valmistelee toiminnan kaynnistamista
my®s muissa maissa Euroopassa.
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Muu liiketoiminta

Muu liiketoiminta sisaltda liiketoimintasegmenttejd tukevat Taaleri Oyj:n konsernihallintotoiminnot, kuten
johto ja kehitys, taloushallinto, IT-palvelut, HR-toiminnot, lakitoiminto, sek& konsernin oman taseen sijoituk-
set, jotka toteutetaan Taaleri Sijoitus Oy:n kautta. Liiketoimintasegmentteja tukevien konsernihallintopalve-
luiden kustannukset kohdistetaan segmenteille ja veloitetaan kuukausittain.

Konsernin sijoitusyhtié Taaleri Sijoitus Oy sijoittaa omasta taseestaan listattuihin tai listaamattomiin yrityksiin
kanssasijoittamisen periaattein. Taaleri Sijoitus Oy pyrkii tekemaan pidempiaikaisia sijoituksia, joissa luo-
daan arvoa omistajuuden kautta Taalerille ja joissa yhdistyy yrittdjyys, ideat ja padoma. Taaleri Sijoitus Oy
toteutti Metsarahasto Il Ky:n kautta merkittavan sijoituksen hankkimalla vuoden 2015 alussa 39,5 prosentin
omistuksen Finsilvassa. Finsilvan liiketoimintaa on puuntuottaminen ja puunmyynti ja sen metsat sijaitsevat
Keski-Suomessa, Adnekosken ymparistdssa ja vastaavat 53 000 hehtaaria metsaa. Metsarahasto Il Ky myi
yhdessa Finsilvan suurimman omistajan Metsaliitto Osuuskunnan kanssa noin 30,13 prosenttia Finsilvan
osakekannasta Dasos Capital Oy:lle vuoden 2015 aikana. Metsarahasto Il Ky:n omistus laski taman myoéta
39,5 prosentista noin 19,8 prosenttiin. Finsilvan osakkeet ovat Metsarahasto Il Ky:n ainoa omaisuus. Kaupal-
la ei ollut vaikutusta Konsernin tulokseen 31.12.2015 paattyneella tilikaudella, koska Konserni oli arvostanut
Finsilva-sijoituksensa vuoden 2014 IFRS-tilinpaatdksessa kaypaan arvoon, joka vastasi toteutunutta myynti-
hintaa. Taaleri Sijoitus Oy on 15.3.2016 hyvaksynyt Eldkevakuutusyhti®é Eteran tekeman sitovan tarjouksen
Metsarahasto Il Ky:n kaikista yhtidosuuksista kauppahintaan 48 miljoonaa euroa. Tarjouksen arvioidaan
johtavan lopullisen kaupan toteutumiseen huhtikuun 2016 loppuun mennessa. Mikali lopullinen kauppa to-
teutuu, silld on merkityksellinen vaikutus Konsernin vuoden 2016 tulokseen.

Taaleri Sijoitus Oy:n tuotot vaihtelevat sen tekemien sijoitusten arvonmuutoksesta ja sijoitusten mahdollises-
ta irtautumisesta riippuen, joten Taaleri Sijoitus Oy:n tuotot ja tulos saattavat vaihdella merkittavasti katsaus-
kausien valilla. Taaleri Sijoitus Oy:n sijoitukset olivat yhteensa 46,8 miljoonaa euroa tilikauden 2015 lopussa
(80,2 tilikauden 2014 lopussa).

Asiakkaat

Yhtiolld on monipuolinen ja hajautunut asiakaskunta, joka koostuu institutionaalisista sijoittajista, yrityksista
seka yksityishenkildista. Vuonna 2015 Konsernin viiden suurimman asiakkaan osuus vastasi noin viitté pro-
senttia Konsernin liikevaihdosta, Varainhoidon viiden suurimman asiakkaan osuus vastasi noin kahdeksaa
prosenttia Varainhoidon liikevaihdosta ja Garantian viiden suurimman asiakkaan osuus vastasi noin 11 pro-
senttia Garantian vakuutusmaksutuotoista.

Yhtién strategisena tavoitteena on asiakaslukumaaran voimakas kasvattaminen. Konsernissa ei ole paallek-
kaisia asiakkuuksia eri segmenttien valilld. Varainhoidon osalta pyritdan laajentamaan asiakaskuntaa uusiin
kohderyhmiin muun muassa tarjoamalla uusia piensijoittajille suunnattuja rahastotuotteita sekd palvelemaan
asiakkaita tehokkaammin verkkopalveluita hyddyntden. Garantian asiakkuudet koostuvat paasaantdisesti
instituutioista ja yrityksista seka asuntolainan taytetakausten osalta yksityishenkiloista.

Myynti ja markkinointi

Yhtiélld on laaja organisaatio asiakasrajapinnassa. Varainhoito-segmentin myyntid johdetaan eri asiakas-
segmenteissa neljan vastuullisen myyntijohtajan kautta. Instituutioita ja yksityishenkil6itd palvelee yhteensa
yli 40 asiakasvastaavaa. Yhtid laajentui kevaalla 2016 myds uuteen asiakaskuntaan tavoitteenaan tarjota
enemman tuotteita ja palveluita myds piensijoittajille. Yhtié avasi helmikuussa 2016 verkossa toimivan Taale-
ri Kaupan, jonka kautta asiakkaille tarjotaan Taalerin tuotteita ja palveluita hyédyntamalla nopeasti kehittyvaa
ja monipuolista digitaalista teknologiaa. Niin kutsutun Saastaja-segmentin palvelemiseksi Yhti¢ kehittaa uu-
sia tuotteita mahdollistamaan pienempien yksittaisten sijoitusten tekemisen.

Garantian myyntia johdetaan keskitetysti yhden tiimin kautta instituutioille ja yrityksille.
Tarkeimpia Yhtion liiketoiminnan kehitykseen vaikuttavia tekijoita

Taalerin liiketoiminta-alueiden kehitykseen vaikuttavat keskeisesti Suomen yleinen taloustilanne seka toimi-
alakohtaisten markkinoiden kehitys. Keskeisessa asemassa ovat ne talouden ajurit, jotka vaikuttavat sijoitet-
tavan varallisuuden maaraan. Varainhoito-segmentin liiketoiminnalliseen kannattavuuteen vaikuttavat osake-
ja korkomarkkinoiden kehitys sek& kunkin pddomasijoitusluokan markkinatilanne. Rahoitus-segmentin liike-
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toimintaedellytyksiin vaikuttaa olennaisesti Suomen taloudellinen tilanne luottoriskien kehityksen seka sijoi-
tusomaisuuden arvonkehityksen kautta.

Alan konsolidaatiokehitys seka saantelyn tuomat uudet vaatimukset vaikuttavat yleisesti Konsernin toimin-
taan. Pankkien vakavaraisuussaantely vaikuttaa suoraan niiden luotonantoon pienille ja keskisuurille yrityk-
sille, jolloin suorarahoituksen merkityksen voidaan arvioida kasvavan. Yhtio nakee, etta digitalisaatio tulee
muuttamaan liiketoimintamalleja kaikilla Konsernin toimialoilla, mik& luo joustaville toimijoille uusia liiketoi-
mintamahdollisuuksia sekad uusien digitaalisten palvelujen kehittdmisen etta yritysostojen kautta.

Kansainvalisilld markkinoilla Taaleri pyrkii toimimaan myds markkinoilla, joilla kilpailu on viela rajallista, kuten
Turkin varainhoitomarkkinat tai Ita-Afrikan kiinteistomarkkinat.

Keskeiset vahvuudet

Yhtién johto arvioi Yhtién paadvahvuuksien olevan
Ainutlaatuinen asiakaskunta

Kokenut ja sitoutunut henkildsto

Rahoituksen ja rahoituksen riskienhallinnan osaaminen
Vahva taloudellinen kehitys

Ainutlaatuinen asiakaskunta

Yhtion Varainhoito-segmentin asiakaskunta koostuu institutionaalisista sijoittajista seka varakkaista ja vau-
rastuvista yksityishenkildista. Hallinnoitavat varat jakautuvat tasaisesti naiden kahden paaasiakasryhman
valilla. Rahoitus-segmentin asiakaskunta muodostuu suurista ja keskisuurista yrityksista seka valillisesti
asuntolainojen taytetakauksissa kuluttaja-asiakkaista. Yhtio toimii pitkajanteisesti naiden asiakasryhmien
kanssa ja pyrkii luomaan pitkdaikaisia asiakassuhteita. Yhtion asiakaskunnan tekee ainutlaatuiseksi se, etta
suuri joukko asiakkaista on myds samalla Yhtién omistajia.

Konsernin laaja ja vaativa asiakaskunta sekd asiakkaiden suuntaan olevat monipuoliset rajapinnat, jotka
muodostuvat Varainhoito- ja Rahoitusliiketoiminta-segmenttien kautta, luovat Konsernille mahdollisuuden
kehittdd uusia tuotteita ja palveluita kilpailukykyiselld tuotto/riski-suhteella yhdistelemalld markkinaehtoista
rahoitusta seka riskienhallintaa.

Asiakasmaaran kasvua tuetaan merkittavalla nakyvyydella.
Kokenut ja sitoutunut henkilésté

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkiléstdé on Yhtion tarkein menestystekija ja vahvuus. Yhtion henkiléston
vaihtuvuus on ollut koko sen toiminnan ajan hyvin vahainen ja Yhtién kasvun ovat mahdollistaneet onnistu-
neet rekrytoinnit.

Henkildston sitouttaminen ja palkitseminen Yhtidn osakeomistuksen kautta on ollut 1&htékohta jo Yhtién pe-
rustamisesta Idhtien. Taman Esitteen paivamaaralla Yhtidn johto ja Konsernin henkildstd omistavat noin 57
prosenttia Yhtion osakkeista.

Yhtiélla on sitoutunut ja osaava johto, jolla on keskimaarin yli 15 vuoden kokemus toimialalta. Johtoryhman
jasenista puolet on ollut johtoryhman jasenind yhtidén perustamisesta lahtien. Johtoryhmaan kuuluvien omis-
tuksessa oli 29.2.2016 15 prosenttia Yhtion osakekannasta. Yhtid johtoa on kuvattu tarkemmin kohdassa
"Yhtién hallinto, johto ja tilintarkastajat’.

Rahoituksen ja rahoituksen riskienhallinnan osaaminen

Yhti6 tarjoaa innovatiivisia ratkaisuja rahoituksen erikoisalueilla, kuten takausvakuuttamisessa ja vertaislai-
noissa. Takausvakuutus on monipuolinen ja muunneltava tuote erilaisiin rahoitus- ja riskinjakoratkaisuihin,
joita Yhtid kehittda aktiivisesti yhdessa asiakkaiden kanssa. Yhtié pyrkii myds laajentamaan suoran rahoituk-
sen ratkaisujaan maantieteellisesti ja uusiin asiakassegmentteihin.

Yhtiélla on laaja-alaista osaamista yritysten luottoriskien arvioinnista ja henkildstélla on keskimaarin noin 15
vuoden kokemus riskienhallinnasta. Onnistunut riskinvalinta on ollut keskeinen menestystekija Garantian
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takausvakuuttamisessa, mista on osoituksena Garantian alhainen vahinkosuhde. Tavoitteena on tuoda ris-
kienhallinnan osaaminen paremmin Yhtién asiakkaiden kayttoon ja hyddyntaa sita uusien sijoitus- ja rahoi-
tusratkaisujen rakentamisessa.

Vertaislainapalveluita tarjoavan Yhtion osakkuusyhtié Fellow Financen tiimilla on keskimaarin yli 15 vuoden
kokemus rahoituksesta ja kaytannon opissa hankittu erityisosaaminen saastamis-, sijoitus-, rahoitus- ja saa-
tavienhallintapalveluista.

Vahva taloudellinen kehitys
Konsernin kertaluontoisilla erilla oikaistu liikevaihto on kasvanut viimeisen viiden vuoden aikana keskimaarin
30 prosenttia vuodessa. Samalla ajalla oikaistu liikevoitto on kasvanut keskima&arin 60 prosenttia vuodessa.

31.12.2015 paattyneelld tilikaudella Konsernin liikevaihto oli 58,4 miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto 20,1
miljoonaa euroa, eli 34,4 prosenttia liikevaihdosta.

Liikevaihdon ja liikevoiton kehitys 2011 - 2015,
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Lahde: Yhtién tilinp4atokset 2011-2015

Konsernin oma paaoma on kasvanut vuoden 2010 lopun 3,4 miljoonasta eurosta vuoden 2015 lopun 97,1
miljoonaan euroon ja Yhti6 on jakanut vuosittain kilpailukykyisen osingon.

Konsernin kolme keskeista taloudellista tunnuslukua ovat hallinnoitavien varojen maaran kehitys, oman paa-
oma tuotto sekd omavaraisuusaste. Yhtidn hallinnoimien varojen maara on kasvanut toiminnan alusta vuon-
na 2008 keskimaarin 57 prosenttia vuosittain.

Oman pddoman tuotto on myods kehittynyt positiivisesti vuosien 2011-2015 aikana. Tilikauden 2015 osalta
oikaistun oman paaoman tuotto oli 24,9 prosenttia. Yhtién pitkdn aikavalin tavoite oman paaoman tuoton
osalta on vahintaan 15 prosenttia.

Omavaraisuusaste on Yhtion taloudellisen ohjauksen kannalta merkittdva luku. Omavaraisuusaste oli vuo-
den 2015 lopussa 44,8 prosenttia. Yhtién pitkdn aikavalin tavoitteena on yllapitda vahintdan 30 prosentin
omavaraisuusaste.

Strategia

Konserni on finanssiryhma, joka tarjoaa asiakkailleen varainhoito- ja rahoituspalveluita. Yhtid hyddyntaa
markkinoiden tarjoamat mahdollisuudet yhdistamalla ideat, pddoman ja yrittdjyyden. Tama toteutetaan kilpai-
lukykyisella tuotto/riskisuhteella yhdistdmalld markkinaehtoista rahoitusta seké riskienhallintaa.

Alentamalla sijoitustuotteiden riskia on mahdollisuus merkittavasti kasvattaa sijoitustuotteiden kysyntaa eri
kohderyhmissa.
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Yhtiéon mielestd omistajuus kuuluu kaikille. Kédytannéssa se tarkoittaa, ettd Yhtion asiakkaat voivat omistaa
Yhtién avulla, voivat omistaa Yhtidn kanssa ja voivat omistaa Yhtiéta. Yhtid ndkee, ettd ndin luodaan yhdes-
sa kasvua, vaurautta ja ty6td Suomeen.

Yhtién strategiana on voimakas, mutta hallittu kasvu, joka saavutetaan seuraavasti:
. Laajentuminen varainhoidosta rahoitukseen

Yhtion nakemyksen mukaan markkinalla on kdynnissa muutos epasuorasta rahoituksesta suoraan rahoituk-
seen seka digitaalinen kehitys, joka tuo mukanaan tuotteiden ja palveluiden jakeluteiden muutoksen.

. Asiakasmaaran kasvattaminen

Tavoitteena on asiakasmaaran voimakas kasvattaminen ja asiakkaiden kytkeminen laaja-alaisesti Konsernin
palvelutarjpomaan. Tama edellyttda liiketoimintasegmenttien yli tapahtuvaa tuotteistamista ja asiakkaiden
palvelua digitaalisen kanavan kautta. Yhtié pyrkii luomaan innovatiivisia tuotteita, hankkimaan laajan asia-
kaskunnan yritysostoin tai kumppanuuksien avulla, tarjoamaan aktiivisesti tuotteitta digitaalisen kanavan
kautta ja edesauttamaan Konsernin palveluiden kiinnostavuuden syntymista erilaisin keinoin.

. Vaiheittainen kansainvilistyminen

Tavoitteena on luoda Suomen ulkopuolelle nykyisen Taaleri Varainhoidon kaltainen sijoituspalveluyritys,
jonka kautta Konserni tarjoaisi ulkomaisia luottolaitos- ja varainhoidon palveluita suomalaisille asiakkaille, ja
joka mahdollistaisi varainhoidon asiakkaiden sijoitussalkkujen rahoituksen, toimisi padomarahastojen ja ra-
hastojen keskuksena Konsernin rahastoliiketoiminnan laajentuessa kansanvalisille markkinoille, mahdollis-
taisi Konsernin laajentumisen muihin Euroopan maihin ja tukisi Konsernin Turkin liiketoimintaa.

. Kannattavuuden kehittidminen

Kasvua, tehokkuutta ja asiakaskokemusta tukevat prosessit ja skaalautuvan palvelualustan seka niihin liitty-
vien jarjestelmien rakentaminen ovat keskeisida Konsernin kannattavuuden kehittdmisessa. Yhtién nakee,
ettd myods vallan ja vastuun jalkauttaminen alemmaksi organisaatioon seka suunnitelmallisuuden lisdaminen
ovat keinoja kehittaa kannattavuutta.

. Listautuminen porssin paalistalle

Tavoitteena on Yhtidn tunnettuisuuden kasvattaminen ja Osakkeiden likviditeetin parantaminen seka uusien
omistajaryhmien mukaan saaminen.

Taloudelliset tavoitteet

Yhtién hallitus on hyvaksynyt alla olevat taloudelliset tavoitteet Listautumisen yhteydessa. Nama taloudelliset
tavoitteet sisaltavat tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivat ole takeita tulevasta taloudellisesta suoritus-
kyvystd, ja Yhtidon todellinen liiketoiminnan tulos voi poiketa merkittavasti tulevaisuuteen suuntautuneiden
lausumien yhteydessa ilmaistusta. Monet, kuten kohdissa "Eréditd seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausu-
mat”, "Riskitekijat" ja "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Keskeisia lilketoiminnan tulokseen vai-
kuttavia tekij6itd” mainitut tekijat voivat vaikuttaa Yhtion tulokseen. Kaikki tdssd kappaleessa mainitut talou-
delliset tavoitteet ovat vain tavoitteita, eika niita siten tule pitda ennusteina, arvioina tai laskelmina Yhtion
tulevasta suorituskyvysta.

Yhtidn tavoite omavaraisuusasteelle on vahintdan 30 prosenttia. Yhtion liikevoittoprosenttitavoite on vahin-
tédan 15 prosenttia ja oman pddoman tuottotavoite pitkalla aikavalilla on vahintdan 15 prosenttia.

Yhtién taloudelliset tavoitteet perustuvat lukuisille olettamille, kuten muun muassa olettamille Suomen talou-
den kehityksesta seka Yhtidn liiketoiminnan kehityksesta. Naiden taloudellisten tavoitteiden pohjana olevat
olettamat eivat valttamatta osoittaudu oikeiksi ja siitd sekd muun muassa kohdissa "Eréitd seikkoja — Tule-
vaisuutta koskevat lausumat"” "Riskitekijat" ja "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Keskeisié liike-
toiminnan tulokseen vaikuttavia tekij6itd" mainituista seikoista johtuen Yhtién todellinen tulos voi poiketa
merkittdvasti Yhtion taloudellisesta tavoitteista.

55



Tulevaisuudenndkymiit ja tulosennuste

Alla esitetyt tulevaisuuden ndkymat sisaltavat tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivat ole takeita tulevas-
ta taloudellisesta suorituskyvysta. Yhtion todellinen taloudellinen suorituskyky voi poiketa merkittavasti tule-
vaisuuteen suuntautuneiden lausumien yhteydessa ilmaistusta. Monet muun muassa kohdissa "Eréitéd seik-
koja — Tulevaisuutta koskevat lausumat’, "Riskitekijat" ja "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Kes-
keisié liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekij6itd" mainitut tekijat voivat vaikuttaa merkittavasti Yhtion ta-
loudelliseen suorituskykyyn.

Yhtion johto arvioi, ettd sen liiketoimintaymparistd on muuttunut haastavammaksi, mutta ettd Yhtiolla on
mahdollisuus voittaa markkinaosuuksia padomamarkkinoilla. Varainhoitoliiketoimintasegmentin kehitys on
ollut positiivista ja Yhtidé on saanut uusia asiakkaita kilpailulta markkinalta erityisesti onnistuneiden ja erilais-
ten paaomarahastohankkeiden avulla. Rahoitusliiketoimintasegmentin kehitys on myods ollut positiivista seka
vakuutusmaksutulon ettad korvauskulujen suhteessa. Yhtid uskoo, ettéd edelleen parantuneella riskienhallin-
nalla on saavutettavissa maltillista kasvua. Rahoitus-segmentin sijoitustoiminnan tuottojen uskotaan pysyvan
matalalla tasolla.

Yhtién edelld kuvattujen taloudellisten tavoitteiden liséksi Yhtié pyrkii kasvattamaan jaettavan osingon maa-
rad ja vuosittain jakamaan kilpailukykyisen osingon Yhtién taloudellinen tilanne ja rahoitustilanne huomioi-
den. Haastavasta taloudellisesta ymparistdstd huolimatta Yhtié pyrkii hallittuun kannattavaan kasvuun ja
arvioi, ettd Yhtion taloudelliset tavoitteet saavutetaan vuonna 2016. Yhtién johdon nadkemyksen mukaan
arviota tukevat Yhtion alkuvuoden 2016 tuloskehitys seka Konsernin jatkuvat tuotot, jotka kattavat merkitta-
van osan Konsernin kokonaiskustannuksista. Tilintarkastajan lausunto tulosennusteesta on taman Esitteen
liitteena 2.

Toimintahistoria

Konsernin aikaisempi emoyhti6, nykyinen Taaleri Varainhoito Oy aloitti toimintansa 2007. Finanssivalvonta
(tuolloin Rahoitustarkastus) myénsi yhtidlle toimiluvan 18.9.2007 sijoituspalvelutoimintaan. Konsernin toimin-
ta oli sen ensimmaisina vuosina puhtaasti perinteista varainhoitotoimintaa.

Taaleri aloitti padomarahastoliiketoiminnan vuonna 2009 keraamalla vuokra-asuntoihin sijoittavan asuntora-
haston. Taman jalkeen paaomarahastoliiketoiminta on jatkunut useilla vuokra-asuntorahastoilla seka muun
muassa tuulivoimaan, bioenergiaan ja metsaan sijoittavilla rahastoilla.

Taaleri Oyj:n B-sarjan osake hyvaksyttiin kaupankaynnin kohteeksi First North -markkinapaikalle huhtikuussa
2013.

Vuonna 2013 Konserni aloitti liiketoiminnan kahdella uudella toimialalla. Kesalla 2013 aloitettiin Lainaamo
Oy:n liiketoiminta. Lainaamo myodntaa vakuudettomia kulutus- ja yritysluottoja seka sijoituslainoja ja vuokra-
takauksia. Vuoden 2013 toisella puoliskolla aloitettiin Taaleri Sijoitus Oy:n liiketoiminta, jossa Taaleri Sijoitus
Oy tekee sijoituksia paaosin vahemmistéomistuksina listaamattomiin yrityksiin.

Vuonna 2014 Yhti6 toteutti yhteensad 30 miljoonan euron maaraiset joukkovelkakirjalainojen liikkeeseenlas-
kut, jotka olivat myds ensimmaiset Helsingin Poérssin ylldpitamallda First North Bond Market
land -markkinapaikalla kaupankaynnin kohteeksi otetut joukkovelkakirjalainat.

Metsarahasto Il Ky, jonka rahastopddoman Taaleri Sijoitus Oy on sijoittanut, osti 26.6.2014 noin 39,5 pro-
senttia Finsilvan osakkeista Keskindiseltd henkivakuutusyhtié Suomelta. Finsilvan liiketoimintaa on puuntuot-
taminen ja puunmyynti ja ostetut metsat sijaitsevat Keski-Suomessa, Adnekosken ympéristéssa ja vastaavat
noin 53 000 hehtaaria metsada. Taalerista tuli kaupan myéta Suomen viidenneksi suurin metsanomistaja.
Metsarahasto Il Ky vahensi omistusosuutensa Finsilvassa 19,8 prosenttiin vuonna 2015. Taaleri Sijoitus Oy
on 15.3.2016 hyvaksynyt Eldkevakuutusyhti® Eteran tekeman sitovan tarjouksen Metsarahasto Il Ky:n kaikis-
ta yhtidosuuksista. Tarjouksen arvioidaan johtavan lopullisen kaupan toteutumiseen huhtikuun 2016 loppuun
mennessa.

Taaleri osti Vakuutusosakeyhtié Garantian koko osakekannan 60 miljoonan euron kauppahinnalla vuonna
2015, jolloin Garantiasta tuli Yhtion kokonaan omistama tytaryhtié. Garantia oli perustettu vuonna 1993 tar-
koituksena ottaa haltuun Eldketurvakeskuksen eldketakaussalkku. Vuonna 2005 Garantian nykyiset osak-
keenomistajat ostivat Eldketurvakeskuksen 48 prosentin omistuksen Garantiasta. Perustamisen jalkeen Ga-
rantia on laajentanut liiketoimintaansa eldketakauksista muun muassa muihin lainantakauksiin, kiinnitysva-
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kuuksiin ja kaupallisiin takauksiin. Garantia toi vuoden 2013 joulukuussa markkinoille uuden tuotteen, |ahin-
na keskisuurille yrityksille tarkoitetun ryhmajoukkovelkakirjan, jonka paaoman ja korkojen maksun Garantia
takasi kokonaisuudessaan.

Organisaatio ja henkilosto

Organisaatiorakenne

Konsernin emoyhtié on Taaleri Oyj. Konserni koostuu emoyhtidsta seka neljasta liiketoiminnallisesta tytaryh-
tiosta: Taaleri Varainhoito Oy:sta ja sen tytaryhtidista, Taaleri Paaomarahastot Oy:sta ja sen tytaryhtidista
seka Konsernin sijoitusyhti® Taaleri Sijoitus Oy:std seka Vakuutusosakeyhtié Garantiasta. Lisaksi Taalerilla
on osakkuusyhtidé Fellow Finance, joka tarjoaa vertaislainapalveluja. Koska Konsernin operatiivista liiketoi-
mintaa harjoitetaan pitkalti tytaryhtidissa, Taaleri Oyj on riippuvainen muista Konserniin kuuluvista yksikoista.
Koska Taaleri Oyj:lld on IFRS 10 mukainen maaraysvalta Metsarahasto Il Ky:ssa, konsolidoidaan Metséra-
hasto Il Ky Konsernin IFRS-tilinpaatdkseen.

Taaleri Oyj on 29.3.2016 solmitulla kaupalla ostanut 25 prosenttia tytaryhtionsd Taaleri P4domarahastot
Oy:n osakkeista kuudelta (6) vahemmistdomistajalta 12 miljoonan euron kokonaiskauppahinnalla. Kaupan
jalkeen Taaleri Oyj omistaa koko Taaleri Padoma-rahastot Oy:n osakekannan. Taaleri Padomarahastot Oy:n
harjoittama paaomarahastoliiketoiminta on Taaleri-konsernin strateginen painopistealue. Taaleri Oyj:n halli-
tuksen nakemyksen mukaan tehdylle osakekaupalle on painava taloudellinen syy. Hallituksen kasityksen
mukaan padomarahastoliiketoiminnan merkitys Taaleri-konsernille tulee kasvamaan. Yhtiérakenteen muu-
toksella tehostetaan Taaleri-konsernin toiminnan ohjausta ja suunnittelua sekd yksinkertaistetaan investoin-
tien tekemista paaomarahastoliiketoimintaan.

Seuraavassa on esitetty Yhtion keskeiset tytar- ja osakkuusyhtiét Esitteen paivamaarana.

TAALERI

Oyj
Osakkuusyhtié
TAALERI - TR TAALERI SIJOITUS VAKUUTUSOSAKE FELLOW FINANCE
VARAINHOITO OY PAACNIARARASTOT oY YHTIO® GARANTIA oY
(100 %) (100 %) (100 %) (100 %) (38,4 %)
S
Taaleri . .
Rahastojen T3 Voima Oy .
{ Rahazto‘;{,'o‘)"° o hallinnointiyhtiét (100 %)
| —
S
Taaleri Bonus Solutions
Veropalvelut Oy Oy
(75 %) (75 %)
TT
Kultataaleri Oy Syottorahastot
(100 %) (100 %)
Metsarahastolll
hallinn.yhtio Oy
(100 %)
Taaleri Telakka
GP Oy
(100 %)

57



Taaleri Oyj:n suorat tytaryhtiot Konsernin omistus

Taaleri Varainhoito Oy 100 %
Taaleri Padomarahastot Oy 100 %
Taaleri Sijoitus Oy 100 %
Vakuutusosakeyhtié Garantia 100 %
Taaleri Varainhoito Oy:n muodostama alakonserni Alakonsernin omistus Vilillinen omistus
Taaleri Rahastoyhtié Oy 100 % 100 %
Taaleri Veropalvelut Oy 75 % 75 %
Taaleri Portfdy Yonetimi A.S. 84 % 84 %
Kultataaleri Oy 100 % 100 %

Taaleri Sijoitus Oy:n muodostama alakonserni

T3 Voima Oy 100 % 100 %
Bonus Solutions Oy 75 % 75 %
Taaleri Telakka GP Oy 100 % 100 %
Metsarahasto Il hallinnointiyhtié Oy 100 % 100 %
TT Syéttérahasto GP Oy 100 % 100 %
TT Syéttérahasto Il GP Oy 100 % 100 %
TT Syéttérahasto Il GP Oy 100 % 100 %
Taaleri Pdaomarahastot Oy:n muodostama alakonserni Alakonsernin omistus Vilillinen omistus
Taaleritehtaan Afrikka Rahaston hallinnointiyhtié Oy 100 % 100 %
Taaleritehtaan Asuntorahaston hallinnointiyhtié Oy 100 % 100 %
Taaleritehtaan Porin Asuntorahaston hallinnointiyhtic Oy 100 % 100 %
Taaleritehtaan Asuntorahasto Il hallinnointiyhtié Oy 100 % 100 %
Taaleritehtaan Rauman Asuntorahaston hallinnointiyhtié Oy 100 % 100 %
Taaleritehtaan Asuntorahasto VI hallinnointiyhtié Oy 100 % 100 %
Taaleritehtaan Kiinteistokehitysrahaston hallinnointiyhtié Oy 100 % 100 %
Taaleritehtaan Linnainmaankulman hallinnointiyhtié Oy 100 % 100 %
Taaleritehtaan Biotehtaan hallinnointiyhtié Oy 100 % 100 %
Taaleritehtaan Metsarahaston hallinnointiyhtié Oy 100 % 100 %
Taaleri Metséarahasto lIl hallinnointiyhtié Oy 100 % 100 %
Taaleritehtaan Oaktree Syéttérahaston hallinnointiyhtic Oy 100 % 100 %
Taaleritehtaan Ovitehtaan hallinnointiyhtié Oy 100 % 100 %
Taaleri Tonttirahaston hallinnointiyhtié Oy 100 % 100 %
Taaleri Tuulitehtaan hallinnointiyhtié Oy 80 % 80 %
Taaleritehtaan Tuulitehdas Il hallinnointiyhtié Oy 100 % 100 %
Taaleri Kiertotalous GP Oy 100 % 100 %
Taaleri Tuulitehdas Il GP Oy 100 % 100 %

Kaikkien konserniyhtididen kotipaikka on Helsinki lukuun ottamatta Bonus Solutions Oy:ta, jonka kotipaikka
on Turku seka Taaleri Portfoy Yénetimi A.S.:83, jonka kotipaikka on Istanbul, Turkki.

Garantia on Yhtién kokonaan omistama tytaryhtié. Finanssivalvonta valvoo Garantiaa edelleen erillisena
yhtiéna seka osana Taalerin muodostamaa rahoitus- ja vakuutusryhmittymaa.

Yhtié ja muut Lainaamo Oy:n osakkeenomistajat myivat Lainaamo Oy:n koko osakekannan toukokuussa
2015 Fellow Financelle osakevaihdolla. Kaupan myéta Fellow Financesta tuli Yhtién osakkuusyhti6.

Konsernin tytaryhtididen vahemmistdosuudet ovat toimivan johdon ja/tai tydntekijéiden omistuksessa. Taaleri
Oyj:lla on tietyin edellytyksin oikeus lunastaa vahemmistdosuudet Taaleri Portfdy Yonetimi A.S.:ssa.
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Merkittavat sopimukset

Eraat Konserniin kuuluvien yhtididen osakkaat ovat tehneet osakassopimuksia, joissa saadellaan muun mu-
assa vahemmistbosakkeiden lunastusoikeutta, yhtididen hallinnointia ja henkildosakkaiden tyoskentelyvel-
voitteita.

Taaleri Oyj:llda on Garantian koko osakekannan hankkimista 31.3.2015 ("Garantia-yrityskauppa”) koskevan
kauppakirjan perusteella velvollisuus suorittaa Garantian myyjille lisidkauppahintana puolet Yhtille mahdolli-
sesta syntyvasta taloudellisesta edusta, mikali Yhtié myy tai muuten realisoi Garantian Konsernin ulkopuoli-
selle taholle ennen 31.3.2018.

Yhtidlla on yrityskaupan toteutumisesta kolmen vuoden ajan voimassaoleva Fellow Financen osuuden han-
kintaa koskevan kauppakirjan mukainen oikeus lisatd omistustaan yhtiéssa 7,3 prosentilla.

Yhtién hallinnoima Taaleritehtaan Biotehdas | Ky -pddomarahasto myi 29.2.2016 Biotehdas-ketjunGasum
Oy:lle.

Konserniin kuuluva Taaleri Sijoitus Oy on 15.3.2016 hyvaksynyt Eldkevakuutusyhtié Eteran tekeman sitovan
tarjouksen Metsarahasto Il Ky:n kaikista yhtiosuuksista kauppahintaan 48 miljoonaa euroa. Metsarahasto |l
Ky:n ainoa omaisuus on noin 19,77 prosentin omistusosuus Finsilva Oyj:n osakkeista. Kauppahinnan lisaksi
Yhtiélla on optio saada lisdkauppahintaa tulevien vuosien kasvusta. Tarjouksen arvioidaan johtavan lopulli-
sen kaupan toteutumiseen huhtikuun 2016 loppuun mennessa.

Taaleri Oyj on 29.3.2016 solmitulla kaupalla ostanut 25 prosenttia tytaryhtionsa Taaleri Pddomarahastot
Oy:n osakkeista kuudelta (6) vahemmistbéomistajalta 12 miljoonan euron kokonaiskauppahinnalla. Myyjat
ovat Taaleri Oyj:n toimitusjohtaja Juhani Elomaa, toimitusjohtajan sijainen Karri Haaparinne ja nelja (4) muu-
ta Taaleri-konsernin johtoon kuuluvaa tyontekijaa. Kaupan jalkeen Taaleri Oyj omistaa koko Taaleri Padoma-
rahastot Oy:n osakekannan. Kauppahinta suoritetaan kokonaisuudessaan rahana. Kaupan ehtona on, etta
vahemmistdosuuden myyjat sitoutuvat ostamaan Taaleri Oyj:n osakkeita 30 prosentin osuudella kauppahin-
nasta joko Taalerin tydntekijaosakkailta keskiviikon 30.3.2016 aikana tai hallituksen valtuutuksella jarjestet-
tavasta osakeannista.

Edelld mainittuja sopimuksia lukuun ottamatta Yhtid ei ole kuluvana tilikautena tai vuosina 2013-2015 solmi-
nut olennaisia tavanomaiseen liikketoimintaansa kuulumattomia sopimuksia taikka tavanomaiseen liiketoimin-
taansa kuulumattomia sopimuksia, joiden perusteella Yhtidlla olisi merkittavia velvoitteita tai oikeuksia Esit-
teen paivamaarana.

Henkilosto

Taaleri on vahvasti yrittdjavetoinen yhtid. Yhtién avainhenkilét ja suuri osa henkildstdsta ovat Yhtion osak-
keenomistajia.

Henkiléstdn vahva sitoutuminen Yhti6éon omistuksen kautta on ollut yksi keskeinen Taalerin menestystekija.
Konsernin henkildstd, johto ja hallituksen jasenet (sisaltden I&hipiirin) omistivat 57 prosenttia Yhtion osak-
keista 31.12.2015.

Yhtidn menestykseen vaikuttaa merkittavasti se, kuinka hyvin Yhtié pystyy hankkimaan, motivoimaan ja pi-
tamaan palveluksessaan ammattitaitoista henkiléstéa organisaation joka tasolla seka yllapitamaan naiden
henkildiden ammattitaitoa. Tydntekijdihin liittyvia riskeja on esitetty kohdassa "Riskitekijat — Yhti6 voi epdon-
nistua rekrytoimaan ja pitdméén palveluksessaan avainhenkilbitd ja ammattitaitoista henkil6stéd, mika voi
vaikuttaa haitallisesti Yhtién liiketoimintaan”.

Konsernin keskimaarainen henkildstd oli vuoden 2015 aikana 175 tyotekijaa (153 vuonna 2014). Yhtién ko-
koaikaisen, vakituisen henkiloston lukumaara 31.12.2015 oli 160 henkil6a (147 henkilda 31.12.2014). Edelli-
sen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna henkiléstémaara oli lisdantynyt 23 henkildlla eli 15 prosent-
tia, mikd oli seurausta Garantian hankinnasta. Yhtién henkildstomaara Esitteessa kasiteltyjen tilikausien
aikana on esitetty Esitteen kohdassa “Yhtién hallinto, johto ja tilintarkastajat — Henkil6st6”.

Suurin osa Yhtidn henkildstosta tydskentelee vakituisessa, kokoaikaisessa tydsuhteessa (tilikaudella 2015
keskimaarin noin 92,6 prosenttia Konsernin henkildstdsta). Konsernin Varainhoito-liiketoiminnassa tyosken-
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teli tilikaudella 2015 kokoaikaisesti keskimaarin 131 henkil6a ja Rahoitus-liikketoiminnassa 18 henkil6a. Muis-
sa tehtavissa tydskenteli keskimaarin 24 henkilda. Henkildstdsta 95 prosenttia tydskenteli Suomessa ja viisi
prosenttia ulkomailla. Yhtio kayttaa lisdksi vuokratybvoimaa kausiluonteisesti.

Yhtié panostaa henkil6stonsad perehdytykseen, osaamisen kehittdmiseen, koulutukseen seka hyvinvointiin
Yhtién HR-strategian mukaisesti. Yhtién henkiléstdasioista vastaa Yhtion HR-paallikkd yhdessa varatoimitus-
johtajan kanssa.

Yhtién johdon ké&sityksen mukaan osa Yhtion henkildstéstd kuuluu ammattiliittoihin. Suuri osa ammattiliittoi-
hin kuuluvista Yhtion tyontekijoista ei kuitenkaan kuulu voimassa olevien tyéehtosopimusten piiriin. Garanti-
an tyontekijat kuuluvat vakuutusalan tydehtosopimusten piiriin. Mahdollisiin lakkoihin ja muihin ty6taistelu-
toimenpiteisiin liittyvia riskeja on esitetty kohdassa "Riskitekijat — Lakot ja muut tyétaistelutoimenpiteet voivat
haitata Yhtién liiketoimintaa”.

Immateriaalioikeudet ja liiketoiminnan kehitys

Yhtié pyrkii suojaamaan liiketoimintaosaamisensa ja -tietamyksensa salassapitosopimuksin ja muiden jarjes-
telyiden avulla. Yhti6 on myds suojannut Taaleri-tavaramerkin, logon, likemerkin, sloganin sekd eraat muut
palvelunsa tavaramerkkirekisteréinnein ja hankkinut palveluiden tarjoamiseksi tarpeelliseksi katsomansa
verkkotunnukset. Yhtié kayttaa myos laajasti kolmansien tahojen ohjelmistoja voimassaolevien lisenssi- tai
kayttdoikeussopimusten nojalla.

Konsernin padomasijoitustoimintaan liittyy toimitus-, palvelu- ja rahoitussopimuksia, joilla voi olla merkittava
vaikutus yksittaisten sijoituskohteiden toimintaan ja niihin liittyvien rahastojen tuottoon. Yhtién johdon kasi-
tyksen mukaan yhdelldkdan naistad sopimuksista ei yksindan ole merkittdvaa vaikutusta Konsernille. Lisaksi
Yhtién harjoittaessa liiketoimintaansa on Yhti6 eraiden toimintojen osalta riippuvainen kolmansien tahojen
kehittdmista tietojarjestelmista.

Yhtion liiketoiminta tai tulos ei ole muilta osin riippuvainen patenteista tai lisensseista tai kolmansien osapuol-
ten kanssa tehdyista palvelu- tai rahoitussopimuksista. Yhtiolla ei ole varsinaista tutkimus- ja tuotekehitys-
toimintaa.

Vakuutukset

Yhtid on vakuuttanut liiketoimintansa tavanomaisilla omaisuus-, keskeytys- ja vastuuvakuutuksilla. Yhtion
johdon kasityksen mukaan Yhtion vakuutusturva on riittava ja vastaa alan normaalia kaytant6a. On kuitenkin
mahdollista, ettd nama vakuutukset eivat kata riittavasti kaikkia riskeja ja onnettomuuksia tai ne eivat ole
muutoin riittavan kattavia kaikissa tilanteissa. Lisatietoa vakuutussuojaan liittyvista riskeista on esitetty koh-
dassa "Riskitekijat — Yhtién toimintaympéristéén ja liiketoimintaan liittyvéat riskit — Yhtién vakuutusturva ei
vélttdmatta kata kaikkia Yhtion liiketoimintaan liittyvié riskejg”.

Yhtién toimitusjohtajalle ja varatoimitusjohtajalle on lisdksi mydnnetty lisdeldkevakuutuksia, joiden kuvaus on
jaliempana kohdassa "Yhtién hallinto, johto ja tilintarkastajat — Johdon palkkiot sekd kannustin- ja eldkejér-
jestelyt — Toimitusjohtaja ja muu johtoryhmé&”.

Ymparistokysymykset

Yhtién toimintaan ei liity suoraan merkittavia ymparistoriskeja. Osa Yhtion paddomarahastojen sijoituskohteis-
ta toimii sellaisilla aloilla tai harjoittaa sellaista toimintaa, johon liittyy merkittavia ymparistonakokulmia, kuten
tuulivoimahankkeet tai metsdomistus. Naiden ei kuitenkaan odoteta aiheuttavan suoria vastuita Konsernille.

Oikeudenkaynnit ja hallinnolliset menettelyt

Garantia on saanut joulukuussa 2011 ilmoituksen mahdollisesta vakuutustapahtumasta ja 5 000 000 euron
korvausvaatimuksen sen johdosta. Vakuutuskorvausvaatimus liittyy Garantian takausvastuuasiakkaana
vuonna 2011 olleeseen eldkekassaan, joka asetettiin vakuutuskassalain (1164/1992, muutoksineen) mukai-
sen selvitystilaan joulukuussa 2011. Garantia oli antanut toimintapddomatakauksen, jonka ehtojen mukai-
sesti Garantia suorittaisi elakekassan vahimmaistoimintapdaoman (nyk. vakavaraisuuspaaoman) yllapitami-
seksi tarvittavat vakuutuskassalain ja kassan saantéjen mukaiset vakuutusmaksut, joita ei saataisi perittya
elakekassan osakkailta. Garantia katsoo, ettad esitetty vakuutuskorvausvaatimus on perusteeton muun mu-
assa siksi, etta elakekassan osakkaille ei ole syntynyt sellaista maksuvelvollisuutta, jota vaaditulla vakuutus-
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korvauksella olisi tarkoitus kattaa. Koska Garantia katsoo korvausvaatimuksen olevan perusteeton, vaati-
musta ei ole kirjattu tunnettujen vahinkojen varaukseen Konsernin tilinpaatdksessa. Garantia tai Konserni
muutoin eivat ole olleet osapuolina vahinkotapahtuman arvioinnissa tai siihen liittyvissd oikeudenkaynneissa
tai muissa prosesseissa. Yhtidon kasityksen mukaan asiassa ei ole vuoden 2015 aikana eika Esitteen paiva-
maardan mennessa tapahtunut oleellista muutosta. Yhtidon kasityksen mukaan asian kasittely jatkuu edel-
leen.

Konserni kuuluu EU:n vakavaraisuusasetuksessa maaritettyjen suurten asiakasriskien saantelyn piiriin. Tili-
kauden 2015 paattyessa Konsernin suurin yksittdinen asiakasriski oli 57,9 prosenttia Ryhmittyman omista
varoista ja yhteensa kahdeksan asiakaskokonaisuuden vastuut ylittivat lain edellyttdman 25 prosentin rajan.
Muut suurten asiakasriskien ylitykset kuin Finsilva muodostuvat Garantian takausvakuutuskannasta. Garan-
tiaa koskevat vastuut on kokonaisuudessaan myoénnetty ennen omistusmuutosta, jonka myota Garantiasta
tuli osa Ryhmittymaa, jolloin Garantiaan ei sovellettu kyseistd maksimiasiakasriskisaantelya. Finanssivalvon-
ta on hyvaksynyt Yhtion laatiman toimenpidesuunnitelman vastuiden alentamiseksi lain edellyttdmalle tasolle
30.6.2017 mennessa. Taaleri Sijoitus Oy on 15.3.2016 hyvaksynyt Eldkevakuutusyhtié Eteran tekeman sito-
van tarjouksen Metsarahasto Il Ky:n kaikista yhtiosuuksista. Tarjouksen arvioidaan johtavan lopullisen kau-
pan toteutumiseen huhtikuun 2016 loppuun mennessa, minka jalkeen Yhtidlla ei ole enda omistusta Finsil-
vassa.

Finanssivalvonta on mydntanyt Taaleri Oyj:lle 31.12.2016 asti voimassa olevan poikkeusluvan, jonka perus-
teella Konsernille muodostuu vakavaraisuuslaskentaan liittyen uusi konsolidointiryhma, johon ei lueta Kon-
sernin emoyhtiétd Taaleri Oyj:td. Tahan konsolidointiryhmaan kuuluvat Yhtion tytaryhtié Taaleri Varainhoito
Oy seka sen tytaryhtiot Taaleri Portfoy Yonetimi A.S. ja Taalerin Rahastoyhtio Oy. Yhtio selvittda poikkeus-
lupakauden aikana vaihtoehtoja konserni- ja padomarakenteen kehittamiseksi.

Edellda mainitun liséksi Yhtio ei ole eika ole edeltavien 12 kuukauden aikana ollut osallisena hallintomenette-
lyissa, oikeudenkaynneissa tai valimiesmenettelyissa, joilla voi olla tai joilla on edeltavien 12 kuukauden
aikana ollut merkittava vaikutus Yhtion tai Konsernin taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen, eika Yhtio
ei ole mydskaan tietoinen tallaisen menettelyn alkamisen uhasta.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion toteutunut padomarakenne ja velkaantuneisuus 31.12.2015. Tau-

lukkoa tulee lukea yhdessa Esitteen kohtien "Eréité taloudellisia tietoja

Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen

asema” seka Yhtion tilintarkastettujen konsernitilinpaatdsten seka niiden liitetietojen kanssa.

Padomarakenne

1 000 euroa

Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma
Vakuudellinen
Vakuudeton

Yhteensa

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Vakuudellinen
Vakuudeton

Yhteensa

Korollinen vieras padoma

Oma padaoma

Osakepaaoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Kéayvan arvon rahasto

Muuntoero

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikaudentulos, emoyhtion omistajien osuus
Maaraysvallattomien omistajien osuus paaomista
Yhteensa

Nettovelkaantuneisuus
MEUR

Likviditeetti (A)

Rahat ja pankkisaamiset
Likvidit sijoitukset
Korolliset saamiset

Lyhytaikainen korollinen vieras padaoma (B)
Lainat rahoituslaitoksilta

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma (C)
Lainat rahoituslaitoksilta

Muut pitkaaikaiset korolliset velat

Nettovelkaantuneisuus (A-B-C)

31.12.2015

Toteutunut
(tilintarkastamaton)

1000

1000

44 189
29 946
74135

75135

125

37 512
-4 398
-138
19 384
42 455
2119
97 060

31.12.2015

Toteutunut
(tilintarkastamaton)

129 892
27 983
97 324

4 585

1000
1000

74135
13 939

60 196

54 757

Taseen ulkopuoliset vastuut on kuvattu kohdassa ’Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Taseen

ulkopuoliset vastuusitoumukset”.,

Yhtidon padomarakenteessa ja velkaantuneisuudessa ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia 31.12.2015 ja

tdman Esitteen paivamaaran valilla.
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Kayttopadomaa koskeva lausunto

Yhtién johdon kasityksen mukaan Yhtion kayttdpddoma on riittdva kattamaan Yhtién nykyiset tarpeet Esit-
teen paivamaaraa seuraavan 12 kuukauden ajaksi.
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ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA

Seuraavissa taulukoissa esitetdan yhteenveto Konsernin tuloslaskelmasta, konsernitaseesta, Konsernin
rahavirtalaskelmasta, Ryhmittyman vakavaraisuudesta, Konsernin vakavaraisuudesta, seka tunnusluvuista
kalenterivuosilta 2015, 2014 ja 2013.

Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpaatés 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta on laadittu IFRS:n mukaisesti.
Konsernitilinpdatds 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta sisaltdd IFRS:n mukaisesti laaditut tilintarkastamat-
tomat vertailutiedot 31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta. Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpaatdkset
31.12.2014 ja 31.12.2013 paattyneilta tilikausilta on laadittu FAS:n mukaan. Seuraavat taulukot on laadittu
IFRS-kaavojen mukaan, minkéa vuoksi taulukoissa esitettavia FAS-lukuja on jouduttu ryhmittelem&an uudel-
leen.

Vakuutusosakeyhtié Garantian hankinnan seurauksena Taaleri-konserni muodostaa RaValL:n mukaisen
rahoitus- ja vakuutusryhmittyman. Finanssivalvonta vahvisti Ryhmittyman muodostumisen paatdksellaan
23.10.2015. Vuodelta 2014 ei esitetd Ryhmittyman vakavaraisuutta, koska Konserni ei muodostanut Ryhmit-
tymaa ennen Garantian hankintaa. Vuodelta 2014 esitetaan luottolaitoslain (610/2014, muutoksineen, "Luot-
tolaitoslaki”) ja EU:n vakavaraisuusasetuksen mukainen vakavaraisuus Taaleri-konsernille.

Yhtién tilintarkastetun konsernitilinpadatdoksen 31.12.2015 paattyneeltd tilikaudelta on tilintarkastanut KHT-
yhteis6 Ernst & Young Oy, joka on nimennyt KHT Ulla Nykyn Yhtion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi. Yhti-
on tilintarkastetut konsernitilinpaatokset 31.12.2014 ja 31.12.2013 paattyneilta tilikausilta on tilintarkastanut
KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy, joka on nimennyt KHT Tomi Englundin Yhtién paavastuulliseksi tilintarkasta-
jaksi.

Tata yhteenvetoa tulisi tarkastella yhdessa jakson "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” seka Esittee-
seen viittaamalla sisallytettyjen Yhtion tilintarkastettujen konsernitilinpaatdsten kanssa.
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Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.12.
2015 2014 2014 2013
(IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
(tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

1 000 euroa
Palkkiotuotot 31801 33378 33441 25 460
Vakuutustoiminnan nettotuotot 13 156 - - -

Vakuutustoiminnan nettotuotot 6401 - - -

Sijoitustoiminnan nettotuotot 6 756 - - -
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 1651 15978 1797 1233
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 4 850 11 11 92
Korkotuotot 913 1285 3306 581
Liiketoiminnan muut tuotot 6 029 2913 2915 122
LIIKEVAIHTO 58 401 53 565 41 470 27 488
Palkkiokulut -3 709 -5 682 -6 293 -4 425
Korkokulut -2 906 -1 240 -790 -22
Hallintokulut

Henkilostokulut -19 251 -16 085 -16 484 -11 922

Muut hallintokulut -5721 -5319 -5 557 -3379
Negatiivisen liikearvon tuloutus 28 567 - - -
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineet-
tomista hyodykkeista -871 -545 -785 -472
Liiketoiminnan muut kulut -7 161 -3 865 -3 443 -2 596
Arvonalentumiset luotoista ja muista sitoumuksista -228 - -547 -144
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 258 -2 -2 -5
LIIKEVOITTO 47 379 20 827 7 568 4521
Tuloverot -2 976 -4 309 -1 616 -1 338
TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMIN-
NOISTA 44 403 16 518 - -
LOPETETUT TOIMINNOT
Tulos lopetetuista toiminnoista -316 -29 - -
TILIKAUDEN TULOS 44 087 16 489 5952 3183
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
Tilikauden tulos 44 087 16 489 - -
Erét, jotka voidaan siirtda tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -158 20 - -

Myytavissa olevat rahoitusvarat -5 497 - - -

Verot 1099 - - -
Erat, jotka voidaan siirtda tulosvaikutteisiksi
yhteensa -4 555 20 - -
Tilikauden laaja tulos 39 532 16 509 - -

65



Konsernitase

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
(IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
1 000 euroa (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Vastaavaa
Saamiset luottolaitoksilta 27 983 31536 31525 11 519
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 9416 21671 21671 11 040
Saamistodistukset 1541 - - -
Osakkeet ja osuudet 45 154 4 326 9027 375
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 2958 79 175 320 1054
Vakuutustoiminnan varat - - -
Vakuutustoiminnan saamiset 2628 - - -
Sijoitusomaisuus 114 087 - - -
Aineettomat hyddykkeet 2369 " 2377 ¢ 2196 1313
Konserniliikearvo 627 727 546 727
Muut aineettomat hyédykkeet 1741 1650 1650 586
Aineelliset hyddykkeet 546 556 556 343
Muut varat 4877 6 945 6 945 1570
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 4 956 6179 5707 849
Laskennalliset verosaamiset 249 159 112 0
Yhteensa 216 764 152 923 78 060 28 063
Vastattavaa
VIERAS PAAOMA 119 704 155 056 50 798 5475
Velat luottolaitoksille 14 939 - - -
Velat yleisolle ja julkisyhteis®ille 30250 70 500 10 000 -
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 29 946 29794 30 000 -
Vakuutustoiminnan velat 13 071 - - -
Muut velat 3583 2771 2771 2271
Siirtovelat ja saadut ennakot 10 186 9 362 8 027 3204
Laskennalliset verovelat 17 729 2628 - -
OMA PAAOMA 97 060 37 868 27 262 22 588
Osakepagoma 125 125 125 125
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 37 512 14 638 14 638 14 638
Kayvan arvon rahasto -4 398 - - -
Muuntoero -138 20 - -
Edellisten tilikausien voitto(tappio) 19 384 6 220 6128 4212
Tilikauden tulos/emoyhtion omistajien osuus 42 455 15418 4 835 3205
Maaraysvallattomien omistajien osuus paaomista 2119 1447 1535 408
Yhteensa 216 764 152 923 78 060 28 063

Luvut eivat ole virallisia IFRS-tilinpaatéksen lukuja, eika niita ole tilintarkastettu.
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Konsernin rahavirtalaskelma

1 000 euroa

Liiketoiminnan rahavirta:

1.1.-31.12.
2015 2014 2014 2013
(IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)

(tilintarkastettu)

(tilintarkastamaton)

(tilintarkastettu)

Liikevoitto (tappio) 47 379 20 827 7 568 4521
Suunnitelman mukaiset poistot 871 573 573 185
Konserniliikearvon muutos -28 567 32 212 287
Muut oikaisut

Sijoitusten kayvan arvon muutokset
- Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat 6813 -14 206 -24 -3
- Myytavissa olevat -4 398 0 - -
Muut oikaisut -939 222 459 18

Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 21159 7 449 8788 5008

Kayttdpaaoman muutos
Lainasaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -3124 -10 631 -10 631 -11 166
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys
(-) / véhennys (+) 3237 -10 717 -10 385 -923
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) /
vahennys (-) -588 5233 4180 1653

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 20 684 -8 666 -8 047 -5 428
Maksetut valittdmat verot (-) -1 681 -557 -557 -920
Liiketoiminnan rahavirta (A) 19 004 -9 224 -8 604 6 348

Investointien rahavirta:

Investoinnin aineellisiin ja aineettomiin hyddyk-

keisiin 994 -1849 -1849 -611
Investoinnit tytar- ja osakkuusyrityksiin hankinta-
hetken rahavaroilla vahennettyna -17 962 -65 161 -488 -837
Investoinnit muihin sijoituksiin -10 281 -2 934 -7 635 343
Investointien rahavirta (B) -27 249 -69 944 -9 972 -1 105

Rahoituksen rahavirta:

Maksulliset oman padoman muutokset 23 200 - - 14 987
Omien osakkeiden hankkiminen 10 51 -51 0
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat - 30 000 30 000 -
Lyhytaikaisten lainojen lisays (+) / vahennys (-) - 10 000 10 000 -
Pitkaaikaisten lainojen lisays (+) / vahennys (-) -15 250 60 500 0 -
Maksetut osingot ja muu voitonjako

Emoyhtién osakkeenomistajille -2 264 -1 259 -1 259 -2 070

Maaraysvallattomille osakkeenomistajille -1 004 -108 -108 -150
Rahoituksen rahavirta (C) 4693 99 185 38 583 12 766

Rahavarojen lisdys/vahennys (A+B+C) -3 553 20 017 20 006 5313

Rahavarat tilikauden alussa 31536 11519 11519 6 206

Rahavarat tilikauden lopussa 27 983 31536 31525 11519

Rahavarojen erotus -3 553 20 017 20 006 5313
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Ryhmittyméan vakavaraisuus

1 000 000 euroa 31.12.2015
Konsernin oma pdadoma 97,1
Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet -2,4
Tasoitusmaara -18,7
Vahemmistoosuus -2,1
Suunniteltu osingonjako -5,7
Ryhmittyman omat varat yhteensa 68,2
Rahoitusliiketoiminnan omien varojen vaade 10,8
Vakuutusliiketoiminnan omien varojen vaade 3,7
Ryhmittyman omien varojen vahimmaismaara yhteensa 14,5
Ryhmittyméan vakavaraisuus 53,6
Ryhmittyméan vakavaraisuussuhde 468,8 %
Konsernin vakavaraisuus
1 000 euroa 31.12.2014 1.1.2014
(CRR) (CRR)
OMAT VARAT
Ydinpddoma ennen vahennyksia 27 262 22 687
Vahennykset ydinpddomasta
Aineettomat hyddykkeet 2196 1313
Vahemmistdosuus 1536 408
Osinkoehdotus 2264 1259
Muut vahennykset 51 3307
Vahennykset ydinpadomasta yhteensa 6 047 6 287
Ydinpaiaoma (CET1) 21215 16 400
Ensisijainen paaoma (T1 = CET1 + AT1) 21215 16 400
Omat varat yhteensa (TC = T1 + T2) 21215 16 400
Riskipainotetut erat yhteensa (Kokonaisriski) 84175 45 397
josta luottoriskin osuus 49 863 16 785
josta operatiivisen riskin osuus 34 313 28612
Ydinpadoma (CET1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 25,2 36,1
Ensisijainen paaoma (T1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 25,2 36,1
Omat varat yhteensa (TC) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 25,2 36,1
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Konsernin tunnusluvut

Yhtié seuraa useita tunnuslukuja, joiden avulla se mittaa liiketoimintansa menestysta.

1.1.-31.12.
1 000 euroa (ellei toisin mainittu) 2015 2014 2014 2013
(IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
(tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)
Liikevaihto 58 401 53 565 41 470 27 488
Liikevoitto (-tappio) 47 379 20 827 7 568 4 521
- osuus liikevaihdosta % 81,1 38,9 18,2 16,4
Oikaistu liikevoitto (-tappio)” 20 092 6 645 - -
- osuus liikevaihdosta 34,4 16,9 - -
Tilikauden voitto® 44 087 16 489 5952 3183
- osuus liikevaihdosta % 75,5 30,8 14,4 11,6
Oikaistu tilikauden voitto" ? 16 800 4915 - -
- osuus liikevaihdosta % 28,8 9,2 - -
Laimentamaton tulos/osake, euroa 1,53 0,61 0,19 0,14
Oikaistu laimentamaton tulos/osake, euroa”? 0,55 0,15 - -
Laimentamaton tulos jatkuvista toiminnoista/osake,
euroa 1,54 0,61 0,19 0,14
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos, euroa 1,52 0,61 0,19 0,14
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos jatkuvista toiminnoista, euroa 1,53 0,61 0,19 0,14
Oman paaoman tuotto-% (ROE) 65,3 54,5 23,9 21,9
Oikaistu oman paaoman tuotto-% (Oikaistu ROE)” 24,9 16,2 - -
Oman padoman tuotto-% kayvin arvoin (ROE
kayvin arvoin) 58,6 54,5 - -
Koko paaoman tuotto-% (ROA) 23,9 18,2 11,2 16,8
Oikaistu koko padoman tuotto-% (Oikaistu ROA)" 9,1 54 - -
Kulu/tuotto-suhde-% 67,5 61,1 80,4 83,0
Hinta/voitto (P/E) 55 10,4 33,1 33,4
Keskimaarainen henkilostoé katsauskauden aikana 175 153 153 114
Omavaraisuusaste, % 44,8 24,8 34,9 80,5
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Modifioitu omavaraisuusaste-% %

Nettovelkaantumisaste -%

Oma paaomalosake, euroa

Lainasaamiset

Ryhmittyméan vakavaraisuus, %

Omat varat suhteessa riskipainotettuihin eriin, %
Ydinpaaoma suhteessa riskipainotettuihin eriin, %

Osakkeiden lukumaara tilikauden Iopussa5) 6

)
)

A-sarjan osakkeita®

B-sarjan osakkeita®
Osakkeen paatdskurssi, euroa

Osakekannan markkina-arvo

Osinko/osake, euroa4)

Osinko/tulos, %4)

Efektiivinen osinkotuotto prosentteina4)

49

3,35

9416

469

28 305 620

13 592 049

14 713 571

8,38

237 201

0,14

9,1

1,7

182

1,45

21671

25151020

16 365 816

8 785 204

6,36

160 023

0,09

14,7

1,4

40,2

31

1,02

21671

25,2

25,2

25151020

16 365 816

8 785 204

6,36

160 023

0,09

46,8

1,4

Kaikki osakekohtaiset tunnusluvut on oikaistu maaliskuussa 2015 toteutetun maksuttoman osakeannin (1:3) suhteen.
" Oikaistuissa tunnusluvuissa on vahennetty Garantian hankinnasta johtuva 28,6 miljoonan euron negatiivisen liikearvon tuloutuksen vaikutus tilikaudel-

la 2015 ja Finsilvan 14,2 miljoonan euron kayvan arvon muutos tilikaudella 2014 verovaikutus huomioituna.

? sisaltaa vahemmiston (FAS) / maaraysvallattomien omistajien (IFRS) osuutta tuloksesta.
® Modifioitu omavaraisuusaste liittyy Konsernin liikkeelle laskeman joukkovelkakirjalainan kovenanttiehtoon joka esitetddn FAS mukaisesti vuoteen 2014
asti. Tilikaudesta 2015 alkaen sité ei enaa esitetd, silla Lainaamo Oy:ta ei enaa yhdistella Konserniin, eikd omavaraisuusastetta tarvitse modifioida.

Y Hallitus on ehdottanut 7.4.2016 koolle kutsutulle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,14 euroa/osake. Tunnusluvuissa ei ole huomioitu mahdollisia

E)ééomanpalautuksia.

Osakeantikorjattuna ja hankitut omat osakkeet vahennettyna.

® Yhtidn kaksi osakesarjaa on yhdistetty ja merkitty Kaupparekisteriin 28.1.2016.

VAKUUTUSTOIMINNAN TUNNUSLUVUT (FAS)

81,6

0,88

11 040

43,7

43,7

25172 020

19 352 020

5820 000

4,58

115 162

0,05

36,5

1.1

Prosenttia
2015 2014
(tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
Yhdistetty kulusuhde 64 46
Vahinkosuhde 15 4
Liikekulusuhde 49 42
Sijoitusten nettotuotto kayvin arvoin 4.4 71
Vastuunkantokyky 1064 909
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Solvenssisuhde (S2) " 549 383

Vakuutusosakeyhtié Garantian palveluksessa olevan henkiloston
maara keskimaarin tilikaudella, henkiloa 25 25

T Solvenssi Il -vakavaraisuussaanndkset eivit olleet voimassa tilikaudella 2015, eivatka ne kuulu Vakuutusyhtiélain mukaan lakisadateisen tilintarkastuksen
piiriin. Luvut sisaltyvat Yhtion tilinpaatokseen ja ovat talta osin tilintarkastettuja.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevaihto, 1 000 euroa
Liikevoitto, 1 000 euroa

Tilikauden voitto, 1 000 euroa

Laimentamaton tulos/osake, euroa

Laimentamaton tulos jatkuvista toiminnoista/osake, euroa

Laimennusvaikutuksella oikaistu

osakekohtainen tulos, euroa

Oman paidaoman tuotto (ROE), %

Oman padaoman tuotto kadyvin arvoin (ROE), %

Koko padaoman tuotto (ROA), %

Kulu/tuotto-suhde, %

Hinta / Voitto (P/E)

Keskimaarainen henkilosté katsauskauden aikana

Omavaraisuusaste, %

Modifioitu omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Oma paaomalosake, euroa

Lainasaamiset, euroa

Ryhmittyman vakavaraisuussuhde, %

Omat varat suhteessa riskipainotettuihin eriin, %

Tuloslaskelmasta
Tuloslaskelmasta

Tuloslaskelmasta

Katsauskauden voitto (emoyhtidon osakkeenomistajille laskettu
osuus)

Osakkeiden keskim. Ikm (ilman yhtién omistamia omia osakkeita)
ennen laimennusvaikutusta

Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista (emoyhtion osakkeenomis-
tajille laskettu osuus)

Osakkeiden keskim. Ikm (ilman yhtién omistamia omia osakkeita)
ennen laimennusvaikutusta

Katsauskauden voitto (emoyhtidon osakkeenomistajille laskettu
osuus)

Osakkeiden keskim. Ikm (ilman yhtién omistamia omia osakkeita)
laimennusvaikutuksen jalkeen

Tilikauden tulos x 100

Oma paaoma (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Tilikauden laaja tulos x 100

Oma pagoma (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Tilikauden tulos x 100

Keskimaarainen taseen loppusumma (vuoden alun ja lopun kes-
kiarvo)

Palkkiokulut + korkokulut + hallintokulut + poistot + liikketoiminnan
muut kulut

Liikevaihto + osuus osakkuusyritysten tuloksista

B-osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa

Voitto / osake

Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen
henkildkunnan lukuméaéran keskiarvo

Oma paaoma yhteensa x 100

Taseen loppusumma

(Oma padoma + vdhemmistéosuus + vapaaehtoiset varaukset
vahennettyna laskennallisella verovelalla ilman Lainaamon yhdis-
telya) x100

Taseen loppusumma ilman Lainaamon yhdistelya

(Korolliset velat - rahavarat) x100

Oma paaoma yhteensa

Emoyhtidn osakkeenomistaijille kuuluva oma pagoma

Osakkeiden lukumaara tilinpaatdspaivana - hankitut omat osak-
keet

Taseen era "Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta”

Ryhmittyman omat varat

Ryhmittyman omien varojen vahimmaismaara

Omat varat yhteensa (TC)
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Ydinpadoma suhteessa riskipainotettuihin eriin, %

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osakkeen paatoskurssi, euroa

Osakekannan markkina-arvo

Osinko/osake, euroa

Osinkoltulos, %

Efektiivinen osinkotuotto prosentteina

VAKUUTUSTOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Riskipainotetut erat yhteensa (Kokonaisriski)

Ydinpa&oma (CET1)

Riskipainotetut erat yhteensa (Kokonaisriski)
Osakkeiden kaupparekisteriin merkitty maara tilikauden lopussa

Tilikauden B-osakkeen paatoskurssi

Tilikauden lopun osakkeiden (A + B) maara ilman Yhtién omista-
mia omia osakkeita, kerrottuna B-osakkeen porssikurssilla tilikau-
den lopussa

Tilikauden osingonjako x 100

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatdspaivana

Osinko/osake x 100

Laimentamaton tulos/osake

Osinko/osake x 100

Tilikauden B-osakkeen paatéskurssi

Vakuutustoiminnan tunnusluvut on laskettu Finanssivalvonnan maaraysten mukaisesti. Tunnuslukujen laskennassa kaytetaan
vakuutusyhtididen toimintokohtaisia kuluja, joita ei esitetd samoilla periaatteilla kuin konsernin tuloslaskelmassa.

Yhdistetty kulusuhde, %

Vahinkosuhde, %

Liikekulusuhde, %

Sijoitusten nettotuotto kayvin arvoin, %

Vastuunkantokyky, %

Solvenssisuhde (S2), %

Vakuutusosakeyhtié Garantian palveluksessa olevan
henkiléston maara keskimaarin tilikaudella

Vahinkosuhde + liikekulusuhde

Korvauskulut x 100

Vakuutusmaksutuotot

Tunnusluku lasketaan jalleenvakuuttajien osuuden jalkeen.

Liikekulut x 100

Vakuutusmaksutuotot

Raportointikauden lopun ja alun markkina-arvojen muutos -
kauden aikana tapahtuneet kassavirrat - Sijoituslajeille kohdista-
mattomat tuotot, kulut ja liilkekulut

Sijoitusten markkina-arvo kauden alussa + kuukausittain painote-
tut kassavirrat

Vakavaraisuuspadoma x 100

Vakuutusmaksutuotot 12 kuukaudelta

Oma perusvarallisuus x 100

Vakavaraisuuspadomavaatimus (SCR)

Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen
henkildkunnan lukumaaran keskiarvo
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LIKETOIMINNAN TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Seuraava katsaus koskien Yhtién liiketoiminnan tulosta ja taloudellista asemaa tulee lukea yhdessé jaksojen
"Eréitd seikkoja — Tilinp&atdstietojen ja erédiden muiden tietojen esittdminen”, "Pddomarakenne ja velkaantu-
neisuus” ja "Eréita taloudellisia tietoja” seké tdhén Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen Yhtiébn 31.12.2013,
31.12.2014 ja 31.12.2015 pé&éttyneiden tilikausien tilintarkastettujen konsernitilinpdéatésten kanssa.

Esitteeseen viittaamalla siséllytetty Yhtién tilintarkastettu konsernitilinp&déatés 31.12.2015 péaéttyneelta tilikau-
delta, siséltden tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2014 pééttyneelté tilikaudelta, on laadittu IFRS:n
mukaisesti. Esitteeseen viittaamalla siséllytetyt Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpdéatékset 31.12.2014 ja
31.12.2013 pé&éttyneilta tilikausilta on laadittu FAS:n mukaan. Lisétietoa merkittdvimmistd eroista Yhtibn
IFRS:n ja FAS:n mukaan laadittujen konsernitilinpdétdsten vélilld on Esitteeseen viittaamalla siséllytetyn
Yhtibn 31.12.2015 pdéttyneen tilikauden tilintarkastetun konsernitilinpdatéksen liitetiedossa 3 sekéd tdman
Esitteen kohdassa ”— Taloudellisten tietojen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijat — IFRS:n kaytté6notto”.

Témé katsaus siséltdé tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin véistémétta liittyy riskejé ja ep&varmuutta.
Toteutuvat tulokset voivat poiketa olennaisesti néissé tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetystd. Katso
"Riskitekijat” ja "Eréité seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat’.

Yleiskatsaus

Konserni on vuonna 2007 perustettu yrittdjavetoinen kansainvalistyva finanssiryhma, jonka emoyhtion osak-
keet on otettu kaupankaynnin kohteeksi First North -markkinapaikalle vuonna 2013. Konserni tarjoaa varain-
hoito- ja rahoituspalveluita institutionaalisille sijoittajille, yrityksille seka yksityishenkilGille. Konserni koostuu
emoyhtié Taaleri Oyj:std sekd sen neljasta liiketoiminnallisesta tytaryhtiosta: Taaleri Varainhoito Oy:sta ja
sen tytaryhtidista, Taaleri PAdomarahastot Oy:sta ja sen tytaryhtidista, Taalerin sijoitusyhtid Taaleri Sijoitus
Oy:sta seka Vakuutusosakeyhtié Garantiasta. Konserniin kuuluva Metsarahasto Il Ky katsotaan lisdksi IFRS
10 maaraysvalta-kasitteen perusteella Taaleri Oyj:n tytaryhtidksi. Lisdksi Yhtidlld on osakkuusyhtié Fellow
Finance, joka tarjoaa vertaislainapalveluja. Konsernin organisaatiorakennetta on kuvattu tarkemmin Esitteen
kohdassa "— Organisaatio ja henkil6sté — Organisaatiorakenne”.

Yhtion liiketoiminta jakaantuu kahteen liiketoimintasegmenttiin: Varainhoito-segmenttiin ja Rahoitus-
segmenttiin. Varainhoitosegmentti sisaltda Konsernin tarjoamat varainhoitopalvelut ja padomarahastotoimin-
nan. Rahoitus-segmentti jakaantuu kahteen liiketoiminta-alueeseen: Suorarahoitukseen ja Takausvakuutta-
miseen. Naiden segmenttien lisaksi Yhtidlla on omaa sijoitustoimintaa ja se tarjoaa erilaisia konsernihallinto-
palveluita, joita on esitelty kohdassa "Tietoa Yhtiésta ja Yhtién liiketoiminnasta — Liiketoimintasegmentit —
Muu liiketoiminta”.

Konserni julkaisee 31.12.2015 paattyneest3 tilikaudesta alkaen Ryhmittyman omat varat ja vakavaraisuuden
rahoitus- ja vakuutusryhmittyman vakavaraisuussdantdjen mukaisesti. Konsernin Ryhmittyman omat varat
31.12.2015 olivat 68,2 miljoonaa euroa omien varojen vahimmaisvaatimuksen ollessa 14,5 miljoonaa euroa.
Ryhmittyman vakavaraisuussuhdeluku on siten 468,8 prosenttia vdhimmaisvaatimuksen ollessa sata pro-
senttia. Taaleri Oyj raportoi kaikki konserniyhtiénsa osana Ryhmittymaa.

Finanssivalvonta on mydntanyt Taaleri Oyj:lle 31.12.2016 asti voimassa olevan poikkeusluvan, jonka perus-
teella Konsernille muodostuu vakavaraisuuslaskentaan liittyen uusi konsolidointiryhma, johon ei lueta Kon-
sernin emoyhtittd Taaleri Oyj:td. Tahan konsolidointiryhmaan kuuluvat Yhtion tytaryhtié Taaleri Varainhoito
Oy seka sen tytaryhtiot Taaleri Portfoy Yonetimi A.S. ja Taalerin Rahastoyhtié Oy. Konsolidointiryhman omat
varat olivat 5,7 miljoonaa euroa (vakavaraisuusvaatimus vahintdan 3,6 miljoonaa) ja vakavaraisuussuhdelu-
ku 12,7 prosenttia (vakavaraisuusvaatimus vahintdan kahdeksan prosenttia) 31.12.2015 paattyneen tilikau-
den lopussa.

Tunnusluvut raportoidaan Finanssivalvonnalle neljannesvuosittain seka julkaistaan osana Taaleri Oyj:n tilin-
paatosta ja puolivuosittaista raportointia. Rahoitus- ja vakuutussegmentteja koskevan saantelyn vuoksi Taa-
leri Oyj selvittda poikkeuslupakauden aikana vaihtoehtoja konsernirakenteen kehittdmiseksi.

Keskeisia liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoita

Yhtién liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat useat sekd Yhtion sisaiset etta ulkoiset tekijat, jotka ovat luonteel-
taan joko paaosin Yhtién vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevia tekijoita tai sellaisia tekijoita, joihin
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Yhtié voi toimillaan vaikuttaa. Seuraavat tekijat ovat Yhtién johdon ndkemyksen mukaan keskeisesti vaikut-
taneet Yhtidon liiketoiminnan tulokseen tarkasteltavana ajanjaksona, ja niilld odotetaan olevan vaikutusta
Yhtién liiketoiminnan tulokseen myds tulevaisuudessa.

Yleinen taloudellinen tilanne ja markkinoiden kehitys

Osake- ja korkomarkkinoiden yleisella kehitykselld ja muutoksilla arvopapereiden ja muiden sijoitusinstru-
menttien hinnoissa sekd kaupankayntiaktiivisuudessa on suora vaikutus Konsernin tulokseen. Konsernin
varainhoitoliiketoiminnan liikevaihto on erityisesti riippuvainen hallinnoitavan varallisuuden maarasta, joka
vaihtelee seka yleisen markkinakehityksen ettd Konsernin tarjoamien varainhoitopalveluiden ja -tuotteiden
nettomyynnin mukaisesti. Yleinen taloudellinen tilanne vaikuttaa takausvakuutusliiketoiminnan tuottoihin
toisaalta kysynnan kautta yleisen taloudellisen aktiivisuuden lisdantyessa tai vahentyessa, ja toisaalta vakuu-
tettujen maksukykyisyyden kautta vaikuttaen suoritettaviin vakuutuskorvauksiin. Katso lisatietoja kohdasta
"Markkina- ja toimialakatsaus — Tarkeimpié Yhtién liiketoiminnan kehitykseen vaikuttavia tekij6ita”.

Saéntelyn kiristyminen

Saantelyn kiristymisella on suora vaikutus Konsernin tulokseen kasvaneiden kustannusten myéta. Mahdolli-
set muutokset ja uudet viranomaismaaraykset saattavat edellyttad Konsernilta investointeja niin padomavaa-
timusten tayttamiseen, henkildstéon kuin tietoteknisiin jarjestelmiin. Katso lisatietoja kohdasta "Riskitekijat”.

Yritysjérjestelyt

Konserni on perustettu vuonna 2007 ja Konserni on perustamisensa jalkeen toteuttanut useampia yritys- ja
liketoimintakauppoja. Nailla jarjestelyilld on ollut olennainen vaikutus Yhtién liikevaihdon ja tuloksen kehitty-
miseen erityisesti vuosina 2014 ja 2015. Yhtid pyrkii strategiansa mukaisesti edelleen toteuttamaan yritysos-
toja kasvunsa tukemiseksi. Yritysostoilla voidaan esimerkiksi tukea Yhtién palvelutarjonnan vahvistamista ja
tdydentdmistd sekd Yhtion kansainvalistymispyrkimyksid. Yritysjarjestelyihin perustuvaan kasvuun liittyy
riskeja, jotka koskevat muun muassa suunnitellun investoinnin toteutuskelpoisuuden arviointia, hankitun
liketoiminnan ja henkil6ston integrointia seka siirtyneen henkildston sitouttamista.

Johto ja henkilésté

Yhtion menestys riippuu olennaisesti Yhtién johdon ja tydntekijoiden ammattitaidosta seka Yhtion kyvysta
sitouttaa nykyinen johto ja tyontekijat ja tarvittaessa palkata uutta ammattitaitoista henkiléstéa. Mahdollinen
avainhenkildiden poistuminen saattaa vaikuttaa Konsernin tuottoihin laskevasti.

31.12.2015 paattyneen tilikauden jélkeiset tapahtumat

Yhtién ylimaarainen yhtidkokous paatti 8.1.2016 Yhtidon A- ja B-osakesarjojen yhdistdmisesta, jolloin Yhtidn
tuolloiset A-sarjan osakkeet muunnettiin oikeuksiltaan Yhtidn B-sarjan osakkeita vastaaviksi osakkeiksi suh-
teella 1:1. A-sarjan osakkeilla oli yhtidkokouksessa ollut 20 8anta ja B-sarjan osakkeilla yksi dani. Yhdistami-
sen jalkeen Yhtidlla on vain yksi osakesarja seka kullakin osakkeella yksi &ani ja muutoin yhtalaiset oikeudet.
Kaikki Yhtion osakkeet tulivat kaupankaynnin kohteeksi First North -markkinapaikalla 29.1.2016 alkaen. Sa-
malla yhtién A-sarjan osakkeenomistajien valinen osakassopimus paattyi ilman eri toimia osakelajien yhdis-
tdmisen tultua merkityksi kaupparekisteriin.

Yhtion ylimaarainen yhtidkokous 8.1.2016 valtuutti Yhtion hallituksen paattamaan enintdan 2 000 000 Yhtion
oman osakkeen hankkimisesta yhtion paaomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen, investointien tai
muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai kaytettavaksi osa-
na yhtién kannustinjarjestelmaa tai mitatditdvaksi, mikali se on Yhtién ja osakkeenomistajien kannalta perus-
teltua. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatéspaivamaarasta lukien ja se kumoaa yhti6-
kokouksen 20.3.2015 antaman yhtidén omien osakkeiden hankkimisvaltuutuksen. Valtuutta ei ole Esitteen
paivamaaraan mennessa kaytetty.

Yhtién nimi muutettiin Taaleritehdas Oyj:std Taaleri Oyj:ksi 28.1.2016, minkd mydtd myds muiden konserni-
yhtididen nimet muutettiin vastaavasti.

Yhtié jatkoi Listautumista koskevia selvityksid yhdessd neuvonantajiensa kanssa ja tiedotti 25.2.2016 halli-
tuksen paatoksesta hakeutua Helsingin Porssin porssilistalle maaliskuun 2016 aikana.
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Yhtién hallinnoima Taaleritehtaan Biotehdas | Ky -pddomarahasto myi 29.2.2016 Biotehdas-ketjun Gasum
Oy:lle.

Konserniin kuuluva Taaleri Sijoitus Oy on 15.3.2016 hyvaksynyt Eldkevakuutusyhtié Eteran tekeman sitovan
tarjouksen Metsarahasto Il Ky:n kaikista yhtidosuuksista. Metsarahasto Il Ky:n ainoa omaisuus on noin 19,77
prosentin omistusosuus Finsilva Oyj:n osakkeista. Kauppahinnan lisdksi Yhti6lla on optio saada lisdkauppa-
hintaa tulevien vuosien kasvusta. Tarjouksen arvioidaan johtavan lopullisen kaupan toteutumiseen huhtikuun
2016 loppuun mennessa. Mikali lopullinen kauppa toteutuu, silla on merkityksellinen vaikutus Konsernin
vuoden 2016 tulokseen.

Taaleri Oyj on 29.3.2016 solmitulla kaupalla ostanut 25 prosenttia tytaryhtionsa Taaleri Pddomarahastot
Oy:n osakkeista kuudelta (6) vahemmistbomistajalta 12 miljoonan euron kokonaiskauppahinnalla. Myyjat
ovat Taaleri Oyj:n toimitusjohtaja Juhani Elomaa, toimitusjohtajan sijainen Karri Haaparinne ja nelja (4) muu-
ta Taaleri-konsernin johtoon kuuluvaa tyontekijaa. Kaupan jalkeen Taaleri Oyj omistaa koko Taaleri Padoma-
rahastot Oy:n osakekannan.

Kauppahinta suoritetaan kokonaisuudessaan rahana. Kaupan ehtona on, ettd vahemmistéosuuden myyjat
sitoutuvat ostamaan Taaleri Oyj:n osakkeita 30 prosentin osuudella kauppahinnasta joko Taalerin tyontekija-
osakkailta keskiviikon 30.3.2016 aikana tai hallituksen valtuutuksella jarjestettdvasta osakeannista.

Taaleri PAdomarahastot Oy:n harjoittama pddomarahastoliiketoiminta on Taaleri-konsernin strateginen pai-
nopistealue. Taaleri Oyj:n hallituksen ndkemyksen mukaan tehdylle osakekaupalle on painava taloudellinen
syy. Hallituksen kasityksen mukaan padomarahastoliiketoiminnan merkitys Taaleri-konsernille tulee kasva-
maan. Yhtiérakenteen muutoksella tehostetaan Taaleri-konsernin toiminnan ohjausta ja suunnittelua seka
yksinkertaistetaan investointien tekemista paaomarahastoliiketoimintaan.

Taloudellisten tietojen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijat

Konserni on siirtynyt segmenttiraportointiin vuoden 2015 alusta Iahtien. Esitteessa esitetyt tilikausia 2013 ja
2014 koskevat luvut (FAS) esitetdan konsernitasolla.

Garantian hankkiminen

Yhtié osti 31.3.2015 Vakuutusosakeyhtié Garantian koko osakekannan 60 miljoonan euron kauppahintaan.
Myyjinad toimivat Keskindinen tydeldkevakuutusyhtid Varma, Keskindinen Elakevakuutusyhtid Ilmarinen,
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo, Keskindinen Eldkevakuutusyhti® Etera, Pensionsférsakringsak-
tiebolaget Veritas, Veho Group Oy Ab sekad Forsakringsaktiebolaget Pensions-Alandia. Yrityskaupan toteu-
duttua Garantiasta tuli Yhtion kokonaan omistama tytaryhtié. Yhti6 rahoitti yrityskaupan eri rahoituslahteista.
Yhtié jarjesti kevaalld 2015 osakeannin, jolla kerattiin varoja 23,2 miljoonaa euroa. Osakeannista saadut
varat kaytettiin paaosin Garantia-yrityskaupan rahoittamiseen, minka lisaksi yrityskaupassa kaytettiin kassa-
varoja ja ulkopuolista lainarahoitusta.

Tahan Esitteeseen viittaamalla sisallytetty tilintarkastettu konsernitilinpaatés 31.12.2015 paattyneelta tilikau-
delta sisaltaa liitetiedossa 4 selostuksen Garantia-yrityskaupan taloudellisista vaikutuksista Konsernin liike-
toimintaan, eika Esitteeseen ole sisallytetty erillisia Garantia-yrityskauppaa koskevia pro forma -taloudellisia
tietoja.

Yhtion mukaan edullinen kauppa kuvaa yhteisymmarrystd myyjien ja ostajan valilla 1,3 miljardin euron ta-
kauskannan vastuista hankinta-ajankohdalla. Takauskanta oli 1,2 miljardia euroa 31.12.2015.

Vakuutusmaksuvastuu sisaltada tilivuonna ja aikaisempina vuosina kertyneestd vakuutusmaksutulosta sen
osan, jota vastaava riski kohdistuu tilivuoden jalkeiseen aikaan. Korvausvastuu sisaltda tilivuoden jalkeen
yhtién suoritettavaksi tulevat korvausmaarat, jotka aiheutuvat tilivuonna tai aikaisemmin sattuneista vahin-
goista.

Vastuuvelka oli Garantian hankinta-ajankohtana 12,6 miljoonaa euroa josta vakuutusmaksuvastuu oli 11,8
miljoonaa euroa ja korvausvastuu 0,8 miljoonaa euroa. Tilinpaatdksen 31.12.2015 yhteydessa vastuuvelka
oli my6s 12,6 miljoonaa euroa, josta vakuutusmaksuvastuu oli 11,4 miljoonaa euroa ja korvausvastuu 1,2
miljoonaa euroa. Garantian raportoimaan FAS:n mukaiseen korvausvastuuseen sisaltyy tasoitusmaara, joka

76



on runsasvahinkoisten vuosien varalle laskettu puskuri, mikd esitetddn suomalaisen tilinpaatdskaytannon
alla velkana, mutta IFRS-tilinpaatdksessad osana omaa paddomaa laskennallisella verolla vdhennettynad. Ta-
soitusmaara oli Garantian hankinta-ajankohtana 72,3 miljoonaa euroa ja 31.12.2015 se oli 74,8 miljoonaa
euroa.

Ylla olevan selvityksen perusteella Yhtid ei ole ndhnyt tarvetta korjata negatiivista lilkearvon tuloutusta han-
kinta-ajankohdasta tai hankinnan jalkeen.

Lopetetut liiketoiminnat

Taaleri Oyj:n omistamat osakkeet tytaryhtid Lainaamo Oy:ssd myytiin toukokuussa 2015. Yhti6 sijoitti 2,38
miljoonaa euroa Fellow Financeen ja samalla myi Fellow Financelle Lainaamo Oy:n omistamansa osake-
kannan osakevaihdolla. Rahoitusyhtié Lainaamo Oy:n tuotetarjonta kasittdd kulutusluotot kotitalouksille,
yrityslainat pk-yrityksille, sijoituslainat seka Takaamon vuokratakaukset. Lainakanta kasvoi vuoden 2015 alun
15,6 miljoonasta eurosta noin 20 miljoonaan euroon, kun Yhti6 irtautui omistuksesta. Lainaamon liikevaihto
Konsernissa tilikaudella 2015 oli 2,0 miljoonaa euroa, mika on esitetty tuloslaskelmassa lopetetuissa liiketoi-
missa.

IFRS:n kdytté6notto

Konserni on siirtynyt noudattamaan kansainvalisia IFRS-standardeja 1.1.2015 alkaen. Konsernitilinpaatokset
laadittin 31.12.2014 saakka suomalaisen tilinpaatdéssaantelyn mukaisesti. Konsernin IFRS-standardeihin
siirtymispaiva oli 1.1.2014. Tilinpaatdksen laadinnassa noudatetaan niitd IAS- ja IFRS-standardeja ja SIC- ja
IFRIC -tulkintoja, jotka olivat voimassa 31.12.2014. IFRS-standardien kayttéonoton yhteydessa Konsernissa
on sovellettu seuraavia IFRS 1 -siirtymastandardin sallimia helpotuksia: kertyneet muuntoerot 99 tuhatta
euroa on nollattu eikd IFRS 3-standardia ole sovellettu takautuvasti. Varat ja velat esitetdan likvidiysjarjes-
tyksessa, kuten IAS 1.63 todetaan johtavan esimerkiksi rahoituslaitoksen osalta luotettavampaan ja merki-
tyksellisempaan informaatioon kuin lyhyt- ja pitkdaikaisten erien erottaminen. Yhtion tilinpaatoksessa ja osa-
vuosikatsauksessa esitetaan rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen tarkempi maturiteettijakauma.

Konsernitilinpaatds sisaltdd emoyhtion Taaleri Oyj:n seka tytaryhtiot, joista emoyhtid omistaa joko suoraan
tai valillisesti enemman kuin 50 prosenttia osakekannan aanimaarasta tai joissa emoyhtiélla on muutoin
maaraysvalta. Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata toisen yhtion talouden ja liiketoiminnan periaat-
teista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta. Konsernin keskindinen osakeomistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmalld. Luovutettu vastike ja hankitun yhtidn yksilGitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut
velat on arvostettu kdypaan arvoon hankintahetkelld. Nettovarat ylittdvd osuus hankintamenosta esitetdan
likearvona. Mikali hankintameno on pienempi kuin nettovarojen kéypa arvo, erotus tuloutetaan valittémasti.

IFRS 10 "Konsernitilinpdatdés” mukaan maaraysvalta ratkaisee, sisallytetddnkd tietty yhteisd emoyrityksen
konsernitilinpaatdkseen. Sijoittajan on riippumatta siitd, milla tavoin se on osallisena yhteisdssa (sijoituskoh-
de), ratkaistava, onko se emoyritys, arvioimalla, onko silld maaraysvalta sijoituskohteessa (IFRS 10.5). Sijoit-
tajalla on maaraysvalta sijoituskohteessa, kun se olemalla osallisena sijoituskohteessa altistuu sijoituskoh-
teen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon
kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa (IFRS 10.6). Taaleri Oyj:lla on IFRS 10:n mukainen maara-
ysvalta Metsarahasto Il Ky:ssa. Tama perustuu siihen, etté Yhtio altistuu talla hetkelld taysimaaraisesti Met-
sarahasto Il Ky:sta saatavalle muuttuvalle tuotolle ja pystyy talla hetkella vaikuttamaan tahan tuottoon kayt-
tamalla valtaansa Metsarahasto Il Ky:ssa. Nain ollen Metsarahasto Il Ky on IFRS 10:n mukaan Taaleri Oyj:n
tytéryhtié ja yhdistellddn Konsernin IFRS-tilinpaatdkseen. Taaleri Sijoitus Oy on 15.3.2016 hyvaksynyt Ela-
kevakuutusyhtid Eteran tekeman sitovan tarjouksen Metsarahasto Il Ky:n kaikista yhtidosuuksista kauppa-
hintaan 48 miljoonaa euroa. Tarjouksen arvioidaan johtavan lopullisen kaupan toteutumiseen huhtikuun
2016 loppuun mennessa.

Metsarahasto 1l Ky:lla oli IAS 28:n mukainen huomattava vaikutusvalta Finsilvassa 26.5.2015 asti. Tama
perustui siihen, ettd Metsarahasto Il Ky:lla oli yli 20 prosenttia danivallasta Finsilvassa. Koska Metsarahasto
Il Ky:lla ei ollut danivallan lisdksi muulla tavoin syntynyttd huomattavaa vaikutusvaltaa, Finsilva oli Metsara-
hasto Il Ky:n osakkuusyhti6 ja yhdisteltin Konsernin IFRS-tilinpaatokseen IAS 28 -periaatteiden mukaisesti.
Metsarahasto Il Ky myi 26.5.2015 toteutetulla osakekaupalla noin 19,77 prosenttia Finsilvan osakekannasta
Dasos Capital Oy:n hallinnoimalle rahastolle. Kaupan jalkeen Metsarahasto Il Ky:n omistusosuus Finsilvassa
on noin 19,8 prosenttia. Rahastolla ei siten enaa ole huomattavaa vaikutusvaltaa Finsilvassa, eikéa yhtiéta
yhdistella Konserniin osakkuusyrityksena tilikauden 2015 tilinpaatoksessa.
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Esitteeseen viittaamalla siséllytetty Yhtién tilintarkastettu konsernitilinpaatés 31.12.2015 paattyneelta tilikau-
delta on laadittu IFRS:n mukaan, ja se sisaltaa tilintarkastamattomat IFRS:n mukaan laaditut vertailutiedot
31.12.2014 paattyneeltd tilikaudelta. Esitteeseen viittaamalla siséllytetyt Yhtion 31.12.2013 ja 31.12.2014
paattyneiden tilikausien tilintarkastetut konsernitilinpdatdkset on laadittu FAS:n mukaan.

Merkittdvimmat IFRS:n ja FAS:n mukaan laadittujen konsernitilinpdatésten valiset erot on kuvattu tilikauden
2015 tilinpaatoksessa liitetiedossa 3 Siirtyminen IFRS -standardien noudattamiseen.

Merkittavin yksittdinen muutos johtuu Metsarahasto Il Ky:n konsolidoinnista, minka vaikutus Konsernin IFRS-
tulokseen vuodelta 2014 oli 10 434 tuhatta euroa Finsilvan kdyvan arvon muutoksen jalkeen. Yhtién kuluina
on konsolidoitu rahoituskorko -622 tuhatta euroa ja liiketoiminnan muihin kuluihin kirjattu Finsilvan osakkeista
maksettu varainsiirtovero -517 tuhatta euroa. Metsarahasto Il Ky:n omistamien Finsilvan osakkeiden kaypa
arvo 31.12.2014 oli 78 855 tuhatta euroa, joka on konsolidoinnissa lisatty eraan Osakkeet ja osuudet omis-
tusyhteysyrityksissa. Tasta erastd on myos eliminoitu Metsarahasto Il Ky:n osuudet 4 701 tuhatta euroa.
Finsilvan osakkeiden hankintamenoksi ilman varainsiirtoveroa on kirjattu 64 673 tuhatta euroa. Osakkeiden
kdyvan arvon muutos 14 182 tuhatta euroa on kirjattu tulosvaikutteisesti Arvopaperikaupan ja valuuttatoi-
minnan nettotuottoihin. Tuloslaskelman verojen ja laskennallisen verovelan lisdykseen on Finsilvan osakkei-
den kayvan arvon muutoksesta aikavalilla 1.1.-31.12.2014 kirjattu laskennallista verovelkaa yhteensa 2 609
tuhatta euroa.

Saamisiin luottolaitoksilta on lisatty Metsarahasto Il Ky:n rahavarat 11 tuhatta euroa. Velat yleisélle ja jul-
kisyhteisolle erdan on lisatty Finsilvan osakkeen rahoitusta varten otettu laina 60 500 tuhatta euroa.

Muita muutoksia IFRS:8an siirtymiseen johdosta kohdistuu muuntoerojen kasittelyyn, liikearvon arvostami-
seen, maaraysvallattomien omistajien osuuksien kasittelyyn, osakeperusteisiin tydsuhde-etuuksiin seka las-
kennallisiin veroihin.

Uudet IFRS-standardit, joita ei ole viela otettu kayttoon

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita Konserni ei ole vield sovelta-
nut:

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit kasittelee rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelua, arvostamista ja kirjaamista,
joka tulee sovellettavaksi 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. IFRS 9 tuo muutoksia rahoitusinstru-
menttien luokitteluun ja arvostamiseen, rahoitusvarojen arvonalentumisiin sekd suojauslaskentaan. Naista
luokittelu ja arvostaminen sek& arvonalentumiset koskevat Konsernia. Konserni ei sovella suojauslaskentaa.
Konsernissa ollaan arvioimassa IFRS 9:n vaikutusta.

IFRS 15:ssa Myyntituotot asiakassopimuksista kasitelldan tulouttamista sekd maaritetdan periaatteet, joiden
mukaan tilinpaatoksessa esitetaan kayttdjien kannalta hyodyllista tietoa asiakassopimuksiin perustuvien
myyntituottojen luonteesta, maarasta ja epavarmuudesta seka myyntituottoihin liittyvistad rahavirroista. Myyn-
tituotto kirjataan, kun asiakas saa maaraysvallan tavaraan tai palveluun ja nain pystyy ohjaamaan sen kayt-
t6a ja saamaan siitd koituvan hyddyn. Standardia on sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausil-
la. Konsernissa ollaan arvioimassa IFRS 15:n vaikutusta.

Segmenttiraportointi

Konsernin liiketoimintasegmentit ovat Varainhoito ja Rahoitus. Segmentteihin kuulumaton toiminta esitetaan
ryhméassa Muu toiminta. Konserni on siirtynyt segmenttiraportointiin tilikauden 2015 alusta [&htien.

Varainhoito-segmenttiin sisaltyvat Taaleri Varainhoito Oy tytaryhtidineen ja Taalerin P&d3omarahastot Oy
tytéryhtidineen. Palkkiotuotot on Varainhoito-segmentin merkittavin tuottoera. Kulut muodostuvat paaosin
henkildstd- ja muista hallintokuluista sekd palkkiokuluista. Liiketoiminnan merkittavin riskilaji on operatiiviset
riskit, mutta liiketoimintaan sisaltyy myds markkina- ja luottoriskia.

Rahoitus-segmentti muodostuu Vakuutusosakeyhtid Garantiasta ja konsernin osakkuusyhtié Fellow Finan-

cesta. Garantian liiketoiminta sisaltyvat Rahoitus-segmenttiin 1.4.2015 alkaen. Fellow Financen tuotot muo-
dostuvat palkkiotuotoista valitetyista lainoista lainanhakijan ja sijoittajan valilla. Rahoitus-segmentin merkitta-
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vimmat tuottoerat ovat takausvakuutuksen palkkiotuotot ja sijoitustoiminnan tuotot. Takausliiketoiminnan
merkittdvimmat riskit ovat vastaavasti vakuutusriskit seka sijoitusriskit.

Muu toiminta siséltdd segmentteja tukevat Taaleri Oyj:n konsernihallintotoiminnot sekd Konsernin oman
taseen sijoitukset, jotka toteutetaan Taaleri Sijoitus Oy:n kautta. Liiketoimintasegmentteja tukevien palvelui-
den kustannukset kohdistetaan segmenteille ja veloitetaan kuukausittain.

Segmenttiraportointi noudattaa Konsernin tilinpaatdksen laatimisperiaatteita. Segmenteille on kohdistettu ne
tuotot, kulut, varat ja velat, joiden on katsottu valittémasti kohdistuvan kyseiselle segmentille. Ne tuotot, kulut,
sijoitukset ja paaomat, joita ei ole kohdistettu segmenteille sekd segmenttien valiset konsernieliminoinnit
raportoidaan tilinpaatdksen segmenttikohtaisen tuloslaskelman sarakkeessa Konsernieliminoinnit. Segment-
tien tulosta ja kannattavuutta seurataan tulos ennen veroja -tasolla.

Tuloslaskelman paarivit

Yhtién siirtyminen FAS:n mukaisesta raportoinnista IFRS:n mukaiseen raportointiin on johtanut joihinkin uu-
delleenluokitteluihin ja muihin oikaisuihin, jotka vaikuttavat seuraavassa tarkisteltaviin eriin. Uudelleenluokit-
teluilla ja muilla oikaisuilla ei kuitenkaan ole ollut merkittdvaa vaikusta taloudellisiin tietoihin strukturoituja
sijoituksia lukuun ottamatta, minkd johdosta Metsarahasto Il Ky on konsolidoitu Konsernin IFRS-
tilinpaatdkseen. Lisatietoja merkittdvimmista eroista Yhtion IFRS:n ja FAS:n mukaan laadittujen konsernitilin-
paatosten valilld annetaan kohdassa ” — Taloudellisten tietojen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijat’ seka
Esitteeseen viittaamalla sisallytetyn Yhtion 31.12.2015 paattyneen tilikauden tilintarkastetun konsernitilinpaa-
toksen liitetiedossa 3 Siirtyminen IFRS-standardien noudattamiseen.

Liikevaihto

Konsernin liikevaihdossa esitetaan palkkiotuotot, vakuutustoiminnan nettotuotot, arvopaperikaupan ja valuut-
tatoiminnan nettotuotot, tuotot oman pdaoman ehtoisista sijoituksista, korkotuotot seka lilkketoiminnan muut
tuotot.

Palkkiotuotot

Palkkiotuotot perustuvat esimerkiksi rahasto-osuuksien merkinta-, lunastus- ja hallinnointipalkkioihin, omai-
suudenhoidon palkkioihin, arvopaperivalityksen valitys- ja kaupankayntipalkkioihin seka tuottopalkkioihin.
Konsernin suurimmat palkkiotuotot muodostuvat rahasto-osuuksien ja omaisuudenhoidon palkkioista.

Muut tuotot

Vakuutusmaksutuloon on kirjattu vakuutusmaksut niiltd vakuutussopimuksissa sovituilta vakuutusmaksukau-
silta, jotka ovat alkaneet tilikauden aikana. Vakuutusmaksutulosta on vahennetty luottotappiona ne vakuu-
tusmaksusaamiset, joista ei Garantian arvion mukaan todenndkdisesti saada suoritusta. Vakuutusmaksutulo
sisaltdd vakuutusmaksun lisaksi kertamaksut, vakuutusmaksujen palautukset ja luottotappiot.

Koko vakuutustoiminnan sijoitusomaisuus luokitellaan myytavissa olevaksi, ja toteutuneet myyntivoitot esite-
taan sijoituspalvelu- ja vakuutustoiminnan tuotoissa. Kayvan arvon muutokset kirjataan taten muihin laajan
tuloksen eriin sisaltyvaan kayvan arvon rahastoon, verojen osuudella vahennettyna. Kaikki vakuutustoimin-
nan tuotot esitetdan vakuutustoiminnan nettotuotoissa, paitsi kdyvan arvon muutokset sijoitustoiminnasta,
mika esitetaan laajassa tuloksessa.

Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotoissa esitetddn kaupankayntitarkoituksessa pidettavista
rahoitusinstrumenteista luovutushinnan/selvitysmaaran ja kirjanpitoarvon positiivinen tai negatiivinen erotus.
Tahan eraan merkitaan lisaksi kayvan arvon muutos kaikista kdypaan arvoon tulosvaikutteiseksi luokitelluista
rahoitusinstrumenteista. Arvopaperikaupan nettotuottoihin on kirjattu luovutusvoitot ja -tappiot seka arvon-
muutokset osakkeista ja osuuksista.

Tuotot myydyista hankkeista esitetdan liiketoiminnan muissa tuotoissa.
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista -ryhmaan kirjataan paasaantodisesti osinkotuotot oman paa-

oman ehtoisista sijoituksista seka luovutusvoitot/-tappiot konserniyrityksistd. Osingot tuloutetaan paasaantoi-
sesti silloin, kun osinkoa jakavan yhtion yhti6kokous on tehnyt osingonjakopaatdksen.
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Korkotuottoihin kirjataan suoriteperusteisesti korollisista omaisuuseristd. Saamisen hankintamenon ja sen
nimellisarvon valinen ero jaksotetaan korkotuottoihin Kiintedkorkoisten joukkovelkakirjalainojen nimellisarvon
ja hankintahinnan valinen erotus jaksotetaan lainan juoksuajalle korkotuottoihin ja -kuluihin.

Korkotuottojen kirjaamisessa on noudatettu efektiivisen koron menetelmaa sopimuksen juoksuajalle. Saadut
palkkiot, transaktiomenot ja mahdolliset yli- tai alikurssit, jotka ovat kiinted osa rahoitusinstrumentin efektiivis-
ta korkoa, on huomioitu korkotuottojen kirjaamisessa.

Palkkiokulut
Palkkiokuluihin on merkitty toiselle maksetut palkkiokulut niista tuotoista, jotka on kirjattu palkkiotuottoihin.
Korkokulut

Korkokulut kirjataan suoriteperusteisesti korollisista velkaerista. Velasta saadun ma&aran ja sen nimellisarvon
erotus jaksotetaan korkokuluihin. Kiintedkorkoisten joukkovelkakirjalainojen nimellisarvon ja hankintahinnan
valinen erotus jaksotetaan lainan juoksuajalle korkotuottoihin ja -kuluihin.

Korkokulujen kirjaamisessa on noudatettu efektiivisen koron menetelméaa sopimuksen juoksuajalle. Efektiivi-
sen korkokannan maarittelyssa on arvioitu rahoitusinstrumentin odotettavissa olevaa juoksuaikaa ja arvioitu
rahavirrat ottamalla huomioon rahoitusinstrumentin kaikki sopimusehdot. Saadut palkkiot, transaktiomenot ja
mahdolliset yli- tai alikurssit, jotka ovat kiintea osa rahoitusinstrumentin efektiivista korkoa, on huomioitu
korkokulujen kirjaamisessa.

Henkil6st6- ja hallintokulut

Henkildsto- ja hallintokulut pitaa sisélldan kaikki henkiléstdon ja operatiiviseen toimintaan laheisesti liittyvat
kustannukset. Henkildstokulut koostuvat tydsuhteessa olevien tydntekijdiden ennakonpidatyksen alaisista
palkoista ja palkkioista seka valittdmasti ndiden perusteella maaraytyvista kuluista kuten sosiaaliturvamak-
suista, pakollisista ja vapaaehtoisista henkildvakuutusmaksuista sekd eldkevelvoitteiden kuluista. Konsernin
hallintokulut liittyvat paivittaisen lilketoiminnan suorittamisesta aiheutuvista kustannuksista. Naitd ovat muun
muassa vapaaehtoiset henkildstosivukulut, tietohallinto ja informaatiokustannukset, markkinointikulut, ostetut
hallintopalvelut, sekéd muut toimisto- ja hallintokustannukset.

Poistot ja arvonalentumiset

Konsernissa tehdaan tasapoistot aineellisista ja aineettomista kayttéomaisuushyodykkeista arvioidun talou-
dellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat aineettomille ja aineellisille hyodykkeille on
esitetty kohdassa ” — Konsernitilinpdétéksen laatimisperiaatteet’.

Arvonalentumistappio kirjataan, mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa
oleva rahamaara. Liikearvon alentumistestaus tehdaan aina, kun esiintyy jokin viite siita, etta rahavirtaa ker-
ryttavan yksikdn arvo on saattanut alentua, mutta vahintdan kerran vuodessa. Arvonalentumistappio kirja-
taan valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Edullisesta kaupasta syntynyt voitto on kirjattu tuloslaskelman erdan Negatiivisen liikearvon tuloutus. Edulli-
sen kaupan syyt ovat hankitun yhtién nettovarojen erotus maksettuun kauppahintaan hankintahetkella.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut pitda sisalldan kustannuserat jotka eivat sisally jo aiemmin mainittuihin kustannus-
ryhmiin. Suurin liiketoiminnan muu kulu on ulkopuoliset palvelut.

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta
Osakkuusyritykset, joissa emoyhtiéllda on 20-50 prosenttia osakekannan aanimaarasta tai joissa muutoin

kaytetddn huomattavaa vaikutusvaltaa, mutta ei maaraysvaltaa, yhdistellddn konsernitilinpdatokseen paa-
omaosuusmenetelmalld. Padomaosuusmenetelmaa sovellettaessa sijoitus kirjataan alun perin hankintame-
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non maaraisend ja sitd lisdtdan tai vahennetdan kirjaamalla sijoittajan osuus sijoituskohteen hankinta-
ajankohdan jalkeisista voitoista tai tappioista. Jos Konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittda sijoi-
tuksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdis-
telld, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.

Liikevoitto

Liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihdosta vahennetdan palkkio- ja korkokulut, vdhenne-
tdan hallintokulut, lisdtdan negatiivisen lilkkearvon tuloutus, vahennetdan poistot ja arvonalentumiset, vahen-
netaan liiketoiminnan muut kulut ja lisatdaan osuus osakkuusyrityksen tuloksesta. Kaikki muut kuin edella
mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan liikevoiton alapuolella.

Tuloverot

Konsernin verot koostuvat tilikaudelle kirjatuista tuloveroista seka laskennallisten verojen tilikauden aikaises-
ta muutoksesta. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan padomaan kirjat-
tuihin eriin tai muihin laajan tuloksen eriin. Talldin verot kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan
mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos on liikevoitto- tai tappio vahennettyna veroilla ja muilla liikevoitto- tai tappio jalkeen esitetta-

villa erilld kuten tulos lopetetuista toiminnoista -erélla. Konserni raportoi tilikauden tuloksen segmenttitasolla
ainoastaan ennen veroja ja vdhemmista.
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Liiketoiminnan tulos

Yleiskatsaus

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhteenveto Konsernin liiketoiminnan tuloksesta 31.12.2015, 31.12.2014
ja 31.12.2013 paattyneilta tilikausilta.

1.1.-31.12.
2015 2014 2014 2013
(IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
(tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

1 000 euroa
Palkkiotuotot 31801 33378 33441 25 460
Vakuutustoiminnan nettotuotot 13 156 - - -

Vakuutustoiminnan nettotuotot 6401 - - -

Sijoitustoiminnan nettotuotot 6 756 - - -
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 1651 15978 1797 1233
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 4 850 11 11 92
Korkotuotot 913 1285 3306 581
Liiketoiminnan muut tuotot 6 029 2913 2915 122
LIIKEVAIHTO 58 401 53 565 41 470 27 488
Palkkiokulut -3 709 -5 682 -6 293 -4 425
Korkokulut -2 906 -1240 -790 -22
Hallintokulut

Henkilostokulut -19 251 -16 085 -16 484 -11 922

Muut hallintokulut -5721 -5319 -5 557 -3379
Negatiivisen liikearvon tuloutus 28 567 - - -
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineet-
tomista hyodykkeista -871 -545 -785 -472
Liiketoiminnan muut kulut -7 161 -3 865 -3 443 -2 596
Arvonalentumiset luotoista ja muista sitoumuksista -228 - -547 -144
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 258 -2 -2 -5
LIIKEVOITTO 47 379 20 827 7 568 4521
Tuloverot -2 976 -4 309 -1 616 -1 338
TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMIN-
NOISTA 44 403 16 518 - -
LOPETETUT TOIMINNOT
Tulos lopetetuista toiminnoista -316 -29 - -
TILIKAUDEN TULOS 44 087 16 489 5952 3183
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
Tilikauden tulos 44 087 16 489 - -
Erét, jotka voidaan siirtda tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -158 20 - -

Myytavissa olevat rahoitusvarat -5 497 - - -

Verot 1099 - - -
Erat, jotka voidaan siirtda tulosvaikutteisiksi
yhteensa -4 555 20 - -
Tilikauden laaja tulos 39 532 16 509 - -
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Seuraavassa katsauksessa on kuvattu Konsernin liiketoiminnan tulosta 31.12.2015, 31.12.2014 ja
31.12.2013 paattyneilta tilikausilta. Liiketoiminnan tuloksen kuvauksessa keskitytdan seuraaviin tuloslaskel-
man eriin: liikevaihto, palkkiotuotot, muut tuotot, palkkiokulut, korkokulut, henkildsté- ja hallintokulut, poistot
ja arvonalentumiset, liiketoiminnan muut kulut, osuus osakkuusyritysten tuloksesta, liikevoitto, tuloverot ja
tilikauden tulos. Konsernia koskevat tiedot on esitetty yhtena raportointisegmenttina.

Tilikausien 2015 ja 2014 vertailu (IFRS)

Liikevaihto
1.1.-31.12.
2015 2014
(IFRS) (IFRS)
1 000 euroa (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
Varainhoito 39 358 38 392
Rahoitus 13 276 -
Muu toiminta 6 026 15171
Konserni 58 659 53 563
Konserni

Tilikaudella 2015 Konsernin liikevaihto oli 58 401 tuhatta euroa, mika oli 4 838 tuhatta euroa eli 9,0 prosent-
tia enemman kuin 53 563 tuhatta euroa tilikaudella 2014. Segmenttikohtaisessa liikevaihdossa on myds
huomioitu osakkuusyhtididen tulokset. Kasvu johtui keskeisesti Garantian liiketoiminnan kerryttdmista tuo-
toista, osinkotuotoista seka Konsernin irtautumisista tietyista padomarahastohankkeista.

Varainhoito

Tilikaudella 2015 Varainhoito-segmentin liikevaihto oli 39 358 tuhatta, mika oli 966 tuhatta euroa eli 2,5 pro-
senttia enemman kuin 38 392 tuhatta euroa tilikaudella 2014. Kasvu johtui Iahinna myyntivoittojen kasvusta
tilikaudella 2015.

Rahoitus

Tilikaudella 2015 Rahoitus-segmentin liikevaihto oli 13 276 tuhatta euroa, mika oli 13 276 tuhatta euroa
enemman kuin 0 tuhatta euroa tilikaudella 2014. Kasvu johtui keskeisesti Garantian liiketoiminnan kerrytta-
mista tuotoista.

Muu toiminta

Tilikaudella 2015 Muun toiminnan liikevaihto oli 6 026 tuhatta euroa, mika oli 9 145 tuhatta euroa eli 60,3
prosenttia vdhemman kuin 15 171 tuhatta euroa tilikaudella 2014. Lasku johtui Finsilvan omistuksen kayvan
arvon arvostuksesta, mika oli 14 182 tuhatta euroa tilikaudella 2014.

Palkkiotuotot

Tilikaudella 2015 Konsernin palkkiotuotot olivat 31 801 tuhatta euroa, mika oli 1 576 tuhatta euroa eli 4,7
prosenttia vahemman kuin 33 378 tuhatta euroa tilikaudella 2014. Lasku johtui pdaasiassa tuottosidonnais-
ten palkkioiden laskusta 4 495 tuhanteen euroon 5 958 tuhannesta eurosta.

Muut tuotot

Tilikaudella 2015 Konsernin liiketoiminnan muut tuotot olivat 26 600 tuhatta euroa, mika oli 6 412 tuhatta
euroa eli 31,8 prosenttia enemman kuin 20 187 tuhatta euroa tilikaudella 2014. Kasvu johtui Iahinna Garanti-
an liiketoiminnan kerryttamista tuotoista 13 156 tuhatta euroa, osinkotuotoista seka tiettyjen padomarahasto-
hankkeiden myyntituotoista. Metsarahasto Il Ky myi tilikauden 2015 aikana osuuden Finsilvasta, minka jal-
keen rahastolla ei enda ole huomattavaa vaikutusvaltaa Finsilvassa, eika yhtiota yhdistella Konserniin osak-
kuusyrityksena tilikauden 2015 tilinpaatdksessa. Yhtidé arvostettin Konsernin tilinpaatoksessa tilikaudella
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2014 kaypaan arvoon, mika vastasi toteutunutta kauppahintaa tilikaudella 2015. Finsilvan kayvan arvon
muutos tilikaudella 2014 oli 14 182 tuhatta euroa.

Palkkiokulut

Tilikaudella 2015 Konsernin palkkiokulut olivat 3 709 tuhatta euroa, mika oli 1 973 tuhatta euroa eli 34,7 pro-
senttia vdhemman kuin 5 682 tuhatta euroa tilikaudella 2014. Lasku johtui I&hinna tilikaudella 2014 makse-
tuista palkkioista littyen Konsernin irtautumiseen paddomarahastohankkeista.

Korkokulut

Tilikaudella 2015 Konsernin korkokulut olivat 2 906 tuhatta euroa, mika oli 1 666 tuhatta euroa eli 134,4 pro-
senttia enemman kuin 1 240 tuhatta euroa tilikaudella 2014. Korkokulujen muutos kohdistuu 1ahinna kahteen
Konsernin kesken tilikauden 2014 liikkeeseenlaskemaan joukkovelkakirjalainaan seka Garantia-yrityskaupan

yhteydessa vuonna 2015 otettuun lainaan rahoituslaitokselta.

Henkilosto- ja hallintokulut

Tilikaudella 2015 Konsernin henkildsto- ja hallintokulut olivat 24 972 tuhatta euroa, mika oli 3 568 tuhatta
euroa eli 16,7 prosenttia enemman kuin 21 404 tuhatta euroa tilikaudella 2014. Kasvu johtui I&8hinna Garan-
tia-yrityskaupan henkildstojarjestelyista seka Konsernin palvelukseen siirtyneen henkildston henkilostokus-
tannuksista seka synteettisten optioiden kerryttamista kuluista.

Konsernissa oli keskimaarin 175 tyOntekijaa tilikaudella 2015, mika oli 15 prosenttia enemman kuin 153 tyon-
tekijaa tilikaudella 2014. Kasvu johtui 1dhinnd Garantia-yrityskaupan myé6ta konsernin palvelukseen siirtynee-
seen henkildstddn sekd Varainhoito-segmentin henkiléstomaaran kasvuun.

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikaudella 2015 Konsernin poistot ja arvonalentumiset olivat positiiviset 27 696 tuhatta euroa, mika johtui
keskeisesti Garantian 28 567 tuhannen euron negatiivisen liikearvon tuloutuksesta Garantia-yrityskaupan
yhteydessa, koska Garantiasta maksettu kauppahinta alitti tdman verran Garantian nettovarat. Muut poistot
ja arvonalentumiset tilikaudella 2015 olivat 871 tuhatta euroa, mika oli 326 tuhatta euroa eli 59,8 prosenttia
enemman kuin 545 tuhatta euroa tilikaudella 2014. Kasvu johtui 1&hinnd hankittujen IT-jarjestelmien suu-
remmista poistoista.

Liiketoiminnan muut kulut

Tilikaudella 2015 Konsernin liiketoiminnan muut kulut olivat 7 161 tuhatta euroa, mika oli 3 296 tuhatta euroa
eli 85,3 prosenttia enemman kuin 3 865 tuhatta euroa tilikaudella 2014. Kasvu johtui I&hinna ulkopuolisten
palveluiden lisdantyneista kustannuksista.

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta

Tilikaudella 2015 Konsernin osuus osakkuusyritysten tuloksesta oli 258 tuhatta euroa, mika oli 260 tuhatta
euroa enemman kuin -2 tuhatta euroa tilikaudella 2014. Kasvu johtui osuuksien hankkimisesta Fellow Finan-
cessa ja Havuz Holding Oy:ssa, joista tuli Konsernin uusia osakkuusyrityksia ja joiden kerryttama tulos Kon-
serniin ndkyy ensimmaista kertaa tilikauden 2015 tilinpdatoksesta.

Liikevoitto

Tilikaudella 2015 Konsernin liikevoitto oli 47 379 tuhatta euroa, mika oli 26 552 tuhatta euroa enemman kuin
20 827 tuhatta euroa tilikaudella 2014. Kasvu johtui Garantia-yrityskaupasta, minka johdosta tilikauden 2015
likevoittoon kirjattiin 28 567 tuhatta euroa negatiivisen liikearvon tuloutusta, sekd Garantian kerryttdmista
tuotoista Konsernille 13 156 tuhatta euroa. Tilikaudella 2014 kirjattiin puolestaan kertaluonteinen 14 182
euron kayvan arvon muutos Konsernin omistuksista Finsilvassa.
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Tuloverot

Tilikaudella 2015 Konsernin tuloverot olivat 2 976 tuhatta euroa, mika oli 1 333 tuhatta euroa eli 30,9 pro-
senttia vahemman kuin 4 309 tuhatta euroa tilikaudella 2014. Yhtidn tuloverojen lasku johtui pienemmasta
yhtidkohtaisesta verotettavasta tuloksesta.

YhteisOverokanta oli 20 prosenttia vuosina 2015 ja 2014.

Tilikauden tulos ennen veroja ja vahemmistoa

1.1.-31.12.

2015 2014

(IFRS) (IFRS)
1 000 euroa (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
Varainhoito 9921 9057
Rahoitus 29757 -
Muu toiminta 2204 11770
Konserni 41 882 20 827

Konserni

Tilikaudella 2015 Konsernin tilikauden tulos oli 44 087 tuhatta euroa, mika oli 27 598 tuhatta euroa eli 167,4
prosenttia enemman kuin 16 489 tuhatta euroa tilikaudella 2014. Konsernin tilikauden tulokseen tilikaudella
2015 on vaikuttanut negatiivisen liikearvon tuloutus 28 567 euroa Garantiasta seka tilikaudella 2014 Finnsil-
van 14 182 euron kayvan arvon muutos. Vaikka Konserni hankki merkittdvaa uutta liikketoimintaa Garantia-
yrityskaupalla, Garantia on vaikuttanut Konsernin tulokseen vasta 1.4.2015 alkaen.

Varainhoito

Tilikaudella 2015 Varainhoito-segmentin tilikauden tulos ennen veroja ja vahemmistéa oli 9 921 tuhatta eu-
roa, mika oli 864 tuhatta euroa eli 9,5 prosenttia enemman kuin 9 057 tuhatta euroa tilikaudella 2014. Kasvu
johtui myyntivoittojen kasvusta ja palkkiokulujen laskusta tilikaudella 2015.

Rahoitus

Tilikaudella 2015 Rahoitus-segmentin tilikauden tulos ennen veroja ja vahemmistéa oli 29 757 tuhatta euroa,
mika oli 29 757 tuhatta euroa enemman kuin 0 tuhatta euroa tilikaudella 2014. Kasvu johtui Garantian ja
Fellow Financen hankinnoista.

Muu toiminta

Tilikaudella 2015 Muun toiminnan tilikauden tulos oli 2 204 tuhatta euroa, mika oli 9 566 tuhatta euroa eli
81,3 prosenttia vahemman kuin 11 770 tuhatta euroa tilikaudella 2014. Lasku johtui Finnsilvan omistuksen
14 182 euron kdyvan arvon muutoksesta.

Tilikausien 2014 ja 2013 vertailu (FAS)

Liikevaihto

Tilikaudella 2014 Konsernin liikevaihto oli 41 470 tuhatta euroa, mika oli 13 982 tuhatta euroa eli 50,9 pro-
senttia enemman kuin 27 488 tuhatta euroa tilikaudella 2013. Kasvu johtui 1dhinna palkkiotuotoista 33 441

tuhatta euroa tilikaudella 2014, mika oli 7 981 tuhatta euroa enemman kuin tilikaudella 2013 seka onnistu-
neista irtautumisista tietyista padomarahastojen hankkeista vuonna 2014.
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Palkkiotuotot

Tilikaudella 2014 Konsernin palkkiotuotot olivat 33 441 tuhatta euroa, mika oli 7 981 tuhatta euroa eli 31,3
prosenttia enemman kuin 25 460 tuhatta euroa tilikaudella 2013. Kasvu johtui Idhinna rahastoihin sijoitettujen
padomien kasvusta seka onnistuneista irtautumisista tietyistd pAdomarahastojen sijoituskohteista.

Muut tuotot

Tilikaudella 2014 Konsernin liiketoiminnan muut tuotot olivat 2 915 tuhatta euroa, mika oli 2 793 tuhatta eu-
roa enemman kuin 122 tuhatta euroa tilikaudella 2013. Kasvu johtui erityisesti tiettyjen paddomarahastohank-
keiden myynneista tilikauden 2014 loppupuolella.

Palkkiokulut

Tilikaudella 2014 Konsernin palkkiokulut olivat 6 293 tuhatta euroa, mika oli 1 868 tuhatta euroa eli 42,2 pro-
senttia enemman kuin 4 425 tuhatta euroa tilikaudella 2013. Kasvu johtui lahinna palkkiotuottojen kasvusta.

Korkokulut
Tilikaudella 2014 Konsernin korkokulut olivat 790 tuhatta euroa, mika oli 768 tuhatta euroa enemman kuin 22
tuhatta euroa tilikaudella 2013. Kasvu johtui keskeisesti kahdesta Konsernin vuonna 2014 liikkeeseenlaske-

masta joukkovelkakirjalainasta aiheutuneista korkokuluista.

Henkilosto- ja hallintokulut

Tilikaudella 2014 Konsernin henkildsto- ja hallintokulut olivat 22 041 tuhatta euroa, mika oli 6 740 tuhatta
euroa eli 44,0 prosenttia enemman kuin 15 301 tuhatta euroa tilikaudella 2013. Kasvu johtui I&hinna henki-
I6stomaaran ja henkiléstokulujen kasvusta. Konsernissa oli keskimaarin 153 tydntekijaa tilikaudella 2014,
mika oli 34,2 prosenttia enemman kuin 114 tydntekijaa tilikaudella 2013. Taaleri Varainhoito Oy palkkasi
tilikauden 2014 aikana uusia tydntekij6ita etenkin asiakasrajapintaan.

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikaudella 2014 Konsernin poistot ja arvonalentumiset olivat 1 332 tuhatta euroa, mika oli 716 tuhatta euroa
eli 116,2 prosenttia enemman kuin 616 tuhatta euroa tilikaudella 2013. Kasvu johtui |&hinnd uusien IT-
jarjestelmien poistoista sekd Lainaamon arvonalentumistappioista kulutusluotoista.

Liiketoiminnan muut kulut

Tilikaudella 2014 Konsernin liiketoiminnan muut kulut olivat 3 443 tuhatta euroa, mika oli 847 tuhatta euroa
eli 32,6 prosenttia enemman kuin 2 596 tuhatta euroa tilikaudella 2013. Kasvu johtui 1&hinna ulkopuolisten
palveluiden ostojen kasvusta.

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta

Tilikaudella 2014 Konsernin osuus osakkuusyritysten tappiosta oli 2 tuhatta euroa, mika oli 3 tuhatta euroa
eli 60,0 prosenttia vahemman kuin 5 tuhatta euroa tilikaudella 2013.

Liikevoitto

Tilikaudella 2014 Konsernin liikevoitto oli 7 568 tuhatta euroa, mika oli 3 047 tuhatta euroa eli 67,4 prosenttia
enemman kuin 4 521 tuhatta euroa tilikaudella 2013. Kasvu johtui Iahinna palkkiotuottojen kasvusta ja tietty-
jen paaomarahastohankkeiden onnistuneista irtautumisista.

Tuloverot

Tilikaudella 2014 Konsernin tuloverot olivat 1 616 tuhatta euroa, mika oli 278 tuhatta euroa eli 20,8 prosent-

tia enemman kuin 1 338 tuhatta euroa tilikaudella 2013. Yhtioén tuloverojen kasvu johtui liiketoiminnan kas-
vusta
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Yhteis6verokanta oli 20 prosenttia vuonna 2014 ja 24,5 % vuonna 2013.
Tilikauden tulos

Tilikaudella 2014 Konsernin tilikauden tulos oli 4 835 tuhatta euroa, mika oli 1 630 tuhatta euroa eli 50,9
prosenttia enemman kuin 3 205 tuhatta euroa tilikaudella 2013. Kasvu johtui 1&hinna palkkiotuottojen kasvus-
ta ja tiettyjen pddomarahastohankkeiden onnistuneista irtautumisista.

Maksuvalmius ja padomaldhteet

Yleiskatsaus

Yhtid rahoittaa liiketoimintaansa paaasiallisesti liiketoiminnasta saatavan rahavirran avulla seka rahoitusjar-
jestelyin.

Yhtié on kerannyt uutta pddomaa vuoden 2013 ja 2015 osakeanneilla yhteensa 37,5 miljoonaa euroa sijoite-
tun vapaan oman padoman rahastoon. Yhtidén pitkdaikaiset rahoitusjarjestelyt 31.12.2015 muodostuivat
vuonna 2014 liikkeeseenlasketuista joukkovelkakirjalainoista 29,9 miljoonaa euroa, josta 10,0 miljoonaa
euroa eraantyy vuonna 2017 ja 19,9 miljoonaa euroa vuonna 2019. Taman lisaksi Yhtidlla on pitkdaikaista
rahoitusta luottolaitoksilta 14 miljoonaa euroa ja pitkaaikaista rahoitusta yleisélta ja yhteis6iltd 30,3 miljoonaa
euroa. Katso tarkemmin kohdasta ” — Korolliset velat ja muut vastuusitoumukset’. Konsernin rahoitusjarjeste-
lyja on myds kuvattu tdhan Esitteeseen viittaamalla sisallytetyn tilikauden 2015 tilinpaatoksen liitteessa 40
Rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteettijakauma. Yhtién rahavarat (saamiset luottolaitoksilta) 31.12.2015
paattyneen tilikauden lopussa olivat 27 983 tuhatta euroa ja nettovelkaantumisaste 49 prosenttia.

Konsernin rahavirtalaskelma

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhteenveto Yhtidn rahavirroista 31.12.2013, 31.12.2014 ja 31.12.2015
paattyneilta tilikausilta.

1.1.-31.12.
2015 2014 2014 2013
(IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)

1 000 euroa (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

Liiketoiminnan rahavirta:

Liikevoitto (tappio) 47 379 20 827 7 568 4521
Suunnitelman mukaiset poistot 871 573 573 185
Konserniliikearvon muutos -28 567 32 212 287
Muut oikaisut

Sijoitusten kayvan arvon muutokset
- Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat 6813 -14 206 -24 -3
- Myytavissa olevat -4 398 0 - -
Muut oikaisut -939 222 459 18

Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 21159 7 449 8788 5008

Kayttépadoman muutos
Lainasaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -3124 -10 631 -10 631 -11 166
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys
(-) / vahennys (+) 3237 -10 717 -10 385 -923
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) /
vahennys (-) -588 5233 4180 1653

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja... 20 684 -8 666 -8 047 -5 428
Maksetut valittdmat verot (-) -1 681 -557 -557 -920
Liiketoiminnan rahavirta (A) 19 004 -9 224 -8 604 -6 348

Investointien rahavirta:

Investoinnin aineellisiin ja aineettomiin hyédyk-
keisiin 994 -1 849 -1 849 -611
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Investoinnit tytar- ja osakkuusyrityksiin hankinta-
hetken rahavaroilla vahennettyna -17 962 -65 161 -488 -837
Investoinnit muihin sijoituksiin -10 281 -2 934 -7 635 343
Investointien rahavirta (B) -27 249 -69 944 -9 972 -1 105
Rahoituksen rahavirta:
Maksulliset oman padoman muutokset 23 200 - - 14 987
Omien osakkeiden hankkiminen 10 51 -51 0
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat - 30 000 30 000 -
Lyhytaikaisten lainojen lisays (+) / vahennys (-) - 10 000 10 000 -
Pitkaaikaisten lainojen lisays (+) / vahennys (-) -15 250 60 500 0 -
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Emoyhtién osakkeenomistajille -2 264 -1 259 -1 259 -2 070
Maaraysvallattomille osakkeenomistajille -1 004 -108 -108 -150
Rahoituksen rahavirta (C) 4693 99 185 38 583 12 766
Rahavarojen lisdys/vahennys (A+B+C) -3 553 20 017 20 006 5313
Rahavarat tilikauden alussa 31536 11 519 11 519 6 206
Rahavarat tilikauden lopussa 27 983 31536 31525 11 519
Rahavarojen erotus -3 553 20 017 20 006 5313

Rahavarojen muutos

Konsernin Rahavarojen muutos 31.12.2015 paattyneella tilikaudella oli -3 553 tuhatta euroa (IFRS). Rahava-
rojen muutos 31.12.2014 paattyneella tilikaudella oli 20 017 tuhatta euroa (IFRS). Rahavarojen muutos
31.12.2014 paattyneella tilikaudella oli 20 006 tuhatta euroa (FAS) ja 31.12.2013 paattyneella tilikaudella 5
313 tuhatta euroa (FAS).

Tilikausien 2015 ja 2014 vertailu (IFRS)

Liiketoiminnan nettorahavirta

Tilikaudella 2015 Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta oli 19 004 tuhatta euroa, ja se kasvoi 28 228 tuhat-
ta euroa verrattuna tilikauden 2014 liiketoiminnan negatiiviseen nettorahavirtaan, joka oli 9 224 tuhatta eu-
roa. Kasvu johtui Konsernin myymien Finsilvan osakkeiden realisoituneesta myyntivoitosta 6 858 tuhatta
euroa tilikaudella 2015, milla oli positiivinen vaikutus liiketoiminnan nettorahavirtaan, verrattuna tilikauteen
2014, jolloin vahennettiin realisoitumaton arvonmuutos Finsilvan osakkeista 14 182 tuhatta euroa, milla ei
ollut vaikutusta Yhtion kassavirtaan. Tytaryhtié Lainaamon myynnin vaikutus vuonna 2015 nakyy lainasaa-
misten pienemmalld muutoksella 3 124 tuhatta euroa tilikaudella 2015 ja 10 717 tuhatta euroa tilikaudella
2014.

Investointien nettorahavirta

Tilikaudella 2015 Konsernin investointien negatiivinen nettorahavirta oli 27 249 tuhatta euroa ja se kasvoi
42 695 tuhatta euroa verrattuna tilikauden 2014 investointien negatiiviseen nettorahavirtaan, joka oli 69 944
tuhatta euroa. Kasvu johtui lahinna Finsilvan osakkeiden hankinnasta 65 190 tuhatta euroa vuonna 2014,
mika toteutettiin Metsarahasto Il:n kautta ja Finsilvan osakkeiden myynnista 39 453 tuhatta euroa sekd Ga-
rantian hankinnasta 60 000 tuhatta euroa vuonna 2015.

Rahoituksen nettorahavirta

Tilikaudella 2015 Konsernin rahoituksen nettorahavirta oli 4 693 tuhatta euroa, ja se laski 94 492 tuhatta
euroa verrattuna tilikauden 2014 rahoituksen nettorahavirtaan, joka oli 99 185 tuhatta euroa. Lasku johtui
paaasiassa vuonna 2014 toteutetuista rahoitusjarjestelyista, jolla osittain rahoitettiin Finsilvan osakkeiden
hankinta 60 500 tuhatta euroa, seka liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista 30 000 tuhatta euroa ja
Lainaamon ulkopuolisesta rahoituksesta 10 000 tuhatta euroa. Tilikauden 2015 rahoituksen nettorahavirtaa
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vuorostaan paransivat osakeannilla keratyt varat 23 200 tuhatta euroa. Tilikaudella 2015 ulkopuolista velkaa
lyhennettiin 30 250 tuhatta euroa Yhtién myytya osa Finsilvan osakeomistuksestaan ja velkaa lisattiin 15 000
tuhatta euroa Garantia-yrityskaupan rahoittamiseksi.

Tilikausien 2014 ja 2013 vertailu (FAS)

Liiketoiminnan nettorahavirta

Tilikaudella 2014 Konsernin liiketoiminnan negatiivinen nettorahavirta oli 8 604 tuhatta euroa, ja se laski 2
256 tuhatta euroa verrattuna tilikauden 2013 liiketoiminnan nettorahavirtaan, joka oli 6 348 tuhatta euroa
negatiivinen. Lasku johtui Iahinna lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisayksesta.

Investointien nettorahavirta

Tilikaudella 2014 Konsernin investointien negatiivinen nettorahavirta oli 9 972 tuhatta euroa ja se laski 8 867
tuhatta euroa verrattuna tilikauden 2013 investointien negatiiviseen nettorahavirtaan, joka oli 1 105 tuhatta
euroa. Lasku johtui investoinneista muihin sijoituksiin vuonna 2014.

Rahoituksen nettorahavirta

Tilikaudella 2014 Konsernin rahoituksen nettorahavirta oli 38 583 tuhatta euroa, ja se kasvoi 25 817 tuhatta
euroa verrattuna tilikauden 2013 rahoituksen nettorahavirtaan, joka oli 12 766 tuhatta euroa. Kasvu johtui
tilikaudella 2014 liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista 30 000 tuhatta euroa seka lyhytaikaisten
lainojen nostosta 10 000 tuhatta euroa. Tilikaudella 2013 puolestaan jarjestettiin maksullinen osakeanti, jolla
saatiin kerattya 14 987 tuhatta euroa oman pddoman ehtoista rahoitusta.

Investoinnit ja merkittavimmat aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet

Konsernin suurimmat investointierat ovat IT-jarjestelmat, joiden osuus investoinneista 31.12.2015 paatty-
neella tilikaudella oli 1,7 miljoonaa euroa.

Konsernin bruttoinvestoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat 1 008 tuhatta euroa eli 1,7 pro-
senttia Konsernin liikevaihdosta tilikaudella 2015 (IFRS), 1 849 tuhatta euroa eli 3,4 prosenttia Konsernin
likevaihdosta tilikaudella 2014 (IFRS) ja 611 tuhatta euroa eli 2,22 prosenttia Konsernin lilkkevaihdosta tili-
kaudella 2013 (FAS).

Esitteen paivamaarana Konsernilla ei ole kdynnissa olevia merkittavia yksittaisia investointeja.

Taseen ulkopuoliset vastuusitoumukset

1000 euroa 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Vakuutustoiminnan kokonaisvastuut 1164 466 - -
Takaukset 219 706 408
Sijoitussitoumukset 3920 - -
Pantatut arvopaperit 64 653 - -
Yrityskiinnitykset - 25000

Luottolimiitit (kayttamatta) 10 000 10 000 5000
Vuokravastuut 3870 3 226 1748
Yhteensi 1247 128 38932 7 156

Garantia on saanut 30.12.2011 ilmoituksen mahdollisesta vakuutustapahtumasta ja siité johtuvan 5 000 000
euron korvausvaatimuksen. Garantia katsoo, etta esitetty vakuutuskorvausvaatimus on perusteeton eik ole
kirjannut sitd tunnettujen vahinkojen varaukseen tilinpaatoksessa. Yhtion kasityksen mukaan asiassa ei ole
vuoden 2015 aikana tapahtunut oleellista muutosta ja asian kasittelya jatketaan edelleen. Vakuutuskorvaus-
vaatimusta on kuvattu tarkemmin Esitteen kohdassa "Tietoa Yhtiéstad ja Yhtién liiketoiminnasta — Oikeuden-
kéynnit ja hallinnolliset menettelyt’.
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Tasetietoja

Seuraavassa taulukossa esitetaan tiivistelma Yhtion konsernitaseen tiedoista 31.12.2013, 31.12.2014 ja
31.12.2015 paattyneilta tilikausilta.

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
(IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
1 000 euroa (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Vastaavaa
Saamiset luottolaitoksilta 27 983 31536 31525 11 519
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisdilta 9416 21671 21671 11 040
Saamistodistukset 1541 - - -
Osakkeet ja osuudet 45 154 4 326 9027 375
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 2958 79 175 320 1054
Vakuutustoiminnan varat - - -
Vakuutustoiminnan saamiset 2628 - - -
Sijoitusomaisuus 114 087 - - -
Aineettomat hyddykkeet 2 369" 2 377" 2196 1313
Konserniliikearvo 627 727 546 727
Muut aineettomat hyddykkeet 1741 1650 1650 586
Aineelliset hyddykkeet 546 556 556 343
Muut varat 4877 6 945 6 945 1570
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 4 956 6179 5707 849
Laskennalliset verosaamiset 249 159 112 0
Yhteensa 216 764 152 923 78 060 28 063
Vastattavaa
VIERAS PAAOMA 119 704 155 056 50 798 5475
Velat luottolaitoksille 14 939 - - -
Velat yleisolle ja julkisyhteis®ille 30250 70 500 10 000 -
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 29 946 29794 30 000 -
Vakuutustoiminnan velat 13 071 - - -
Muut velat 3583 2771 2771 2271
Siirtovelat ja saadut ennakot 10 186 9 362 8 027 3204
Laskennalliset verovelat 17 729 2628 - -
OMA PAAOMA 97 060 37 868 27 262 22 588
Osakepagoma 125 125 125 125
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 37 512 14 638 14 638 14 638
Kayvan arvon rahasto -4 398 - - -
Muuntoero -138 20 - -
Edellisten tilikausien voitto(tappio) 19 384 6 220 6128 4212
Tilikauden tulos/emoyhtién omistajien osuus 42 455 15418 4 835 3205
Maaraysvallattomien omistajien osuus pddomista ..... 2119 1447 1535 408
Yhteensa 216 764 152 923 78 060 28 063

T Luvut eivat ole virallisia IFRS-tilinpaatoksen lukuja, eika niita ole tilintarkastettu.

Tilikausien 2015 ja 2014 vertailu (IFRS)

Vastaavaa

Konsernin Vastaavat koostuvat saamisista luottolaitoksilta, saamisista yleisélta ja julkisyhteisdiltd, saamisto-
distuksista, osakkeista ja osuuksista, osakkeista ja osuuksista omistusyhteysyrityksissa, vakuutustoiminnan
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varoista, aineettomista hyoddykkeista, aineellisista hyddykkeistd, muista varoista, siitosaamisista ja makse-
tuista ennakoista seka laskennallisista verosaamisista.

Konsernin Vastaavien kokonaismaara 31.12.2015 oli 216 764 tuhatta euroa, mika oli 63 841 tuhatta euroa eli
41,7 prosenttia enemman kuin 31.12.2014, jolloin Vastaavien kokonaismaara oli 152 923 tuhatta euroa.
Kasvu johtui paaasiassa Garantia-yrityskaupasta kevaalla 2015 ja Garantian omaisuuserien sisallyttamisesta
Konsernin taseeseen 31.3.2015 alkaen. Taseen vastaavien maaraa puolestaan rasitti puolet Konsernin
osuuden myynnista Finsilvassa, 39 453 tuhatta euroa, sekd Lainaamo Oy:n myynti, jolloin saamiset Lainaa-
mon myoéntamista luotoista yleisodlle poistuivat Konsernin taseesta.

Vastattavaa

Konsernin Vastattavat koostuvat Vieraasta pddomasta ja Omasta pddomasta. Konsernilla oli 31.12.2015
Vastattavaa yhteensd 216 764 tuhatta euroa, mikd oli 63 841 tuhatta euroa, eli 41,7 prosenttia enemman
kuin 31.12.2014, jolloin kokonaismaara oli 152 923 tuhatta euroa. Kasvu johtui pddasiassa oman pddoman
muutoksesta 59 192 tuhatta euroa, mikd koostui pddasiassa vuonna 2015 jarjestetylld osakeannilla keratyis-
ta rahavaroista 23 200 tuhatta euroa ja emoyhtion omistajien osuudesta tilikauden 2015 tuloksesta 42 455
tuhatta euroa, johon sisaltyi Garantian hankinnasta syntynyt negatiivisen liikearvon tuloutus 28 567 tuhatta
euroa.

Vieras pddoma

Konsernin Vieras pddoma koostuu veloista luottolaitoksille, veloista yleisdlle ja julkisyhteiséille, yleiseen liik-
keeseen lasketuista velkakirjoista, vakuutustoiminnan veloista, muista veloista, siirtoveloista ja saaduista
ennakoista seka laskennallisista veroveloista.

Konsernin Vieraan paaoman kokonaismaara 31.12.2015 oli 119 704 tuhatta euroa, mika oli 35 352 tuhatta
euroa eli 22,8 prosenttia vahemman kuin 31.12.2014, jolloin kokonaismaara oli 115 056 tuhatta euroa. Fin-
silvan osuuden myynnin myéta Konsernin velka yleisélle ja julkisyhteisdille laski 30 250 tuhatta euroa. Ga-
rantian hankkiminen kasvatti Konsernin vierasta padomaa vakuutustoiminnan velkojen, 13 071 tuhatta eu-
roa, yrityskauppaa varten otetun rahoituslaitokselle olevan velan, 14 939 tuhatta euroa, seka laskennallisen
verovelan muodossa.

Oma pédédoma

Konsernin Oma padoma koostuu osakepaddomasta, sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta, kayvan
arvon rahastosta, muuntoerosta, edellisten tilikausien voitosta(tappiosta), tilikauden tuloksesta emoyhtion
omistajille ja maaraysvallattomien omistajien osuudesta padomista.

Konsernin Oman paaoman kokonaismaara 31.12.2015 oli 97 060 tuhatta euroa, mika oli 59 192 tuhatta eu-
roa eli 156,3 prosenttia enemman kuin 31.12.2014, jolloin kokonaismaara oli 37 868 tuhatta euroa. Kasvu
johtui paaasiassa Yhtion kevaalla 2015 jarjestamasta osakeannista, jossa se kerasi 23 200 tuhatta euroa
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon seka Garantia-yrityskaupasta syntyneen negatiivisen liikearvon-
tuloutuksesta 28 567 tuhatta euroa.

Tilikausien 2014 ja 2013 vertailu (FAS)

Vastaavaa

Konsernin Vastaavat koostuvat saamisista luottolaitoksilta, saamisista yleisélta ja julkisyhteisoiltd, osakkeista
ja osuuksista, osakkeista ja osuuksista omistusyhteysyrityksissa, aineettomista hyddykkeistd, aineellisista
hyddykkeista, muista varoista, siirtosaamisista ja maksetuista ennakoista seka laskennallisista verosaamisis-
ta.

Konsernin Vastaavien kokonaismaara 31.12.2014 oli 78 060 tuhatta euroa, mika oli 49 997 tuhatta euroa eli

178,2 prosenttia enemman kuin 31.12.2013, jolloin kokonaismaara oli 28 063 tuhatta euroa. Kasvu johtui
paaasiassa luottolaitossaamisten kasvusta seka Lainaamo Oy:n lainakannan kasvusta.
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Vastattavaa

Konsernin Vastattavat koostuvat Vieraasta pddomasta ja Omasta pddomasta. Konsernilla oli 31.12.2014
Vastattavaa yhteensd 78 060 tuhatta euroa, mika oli 49 997 tuhatta euroa, eli 178,2 prosenttia enemman
kuin 31.12.2013, jolloin kokonaismaéara oli 28 063 tuhatta euroa. Kasvu johtui vieraan pddoman kasvusta 50
798 tuhanteen euroon 5 475 tuhannesta eurosta, mika oli 45 323 tuhatta euroa enemman kuin 31.12.2013.

Vieras pddoma

Konsernin Vieras paaoma koostuu veloista yleisolle ja julkisyhteisdille, yleiseen liikkeeseen lasketuista vel-
kakirjoista, muista veloista seka siirtoveloista ja saaduista ennakoista.

Konsernin Vieraan paaoman kokonaismaara 31.12.2014 oli 50 798 tuhatta euroa, mika oli 45 323 tuhatta
euroa eli 827,8 prosenttia enemman kuin 31.12.2013, jolloin kokonaismaara oli 5 475 tuhatta euroa. Kasvu
johtui paaasiassa vuonna 2014 liikkeeseenlasketuista joukkovelkakirjalainoista 30 000 tuhatta euroa seka
nostetusta ulkoisesta velasta 10 000 tuhatta euroa.

Oma pédédoma

Konsernin Oma paaoma koostuu osakepaaomasta, sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta, edellisten
tilikausien voitosta(tappiosta), tilikauden tuloksesta ja maaraysvallattomien omistajien osuudesta paaomista.

Konsernin Oman paaoman kokonaismaara 31.12.2014 oli 27 262 tuhatta euroa, mika oli 4 674 tuhatta euroa
eli 20,7 prosenttia enemman kuin 31.12.2013, jolloin kokonaismaara oli 22 588 tuhatta euroa. Kasvu johtui
tilikauden tuloksesta ja maaraysvallattomien omistajien osuudesta paaomista.

Korolliset velat ja muut vastuusitoumukset
Velat luottolaitoksille

Konsernilla oli 31.12.2015 velkaa luottolaitoksille yhteensa 14 939 tuhatta euroa, mistd erdaantyy vuoden
2016 aikana 1 000 tuhatta euroa. Velka nostettiin Garantia-yrityskaupan yhteydessa vuonna 2015.

Velat yleisélle ja julkisyhteiséille

Konsernilla oli 31.12.2015 velkaa yleisdlle ja julkisyhteisoéille 30 250 tuhatta euroa, mikéd on kokonaisuudes-
saan pitkaaikaista.

Joukkovelkakirjalainat

Yhtion liikkkeeseenlaskemien joukkovelkakirjalainojen kokonaismaard 31.12.2015 jaksotettuun hankinta-
menoon oli 29 946 tuhatta euroa. Joukkovelkakirjalainat koostuvat 3.4.2014 Euroclear Finland -arvo-
osuusjarjestelmassa liikkeeseenlasketusta joukkovelkakirjalainasta 10 000 tuhatta euroa, joka eraantyy
3.4.2017 seka 19.9.2014 liikkeeseenlasketusta joukkovelkakirjalainasta 20 000 tuhatta euroa, joka eraantyy
19.9.2019. Kyseisille joukkovelkakirjalainoille ei ole asetettu vakuutta ja ne ovat listattu First North Bond
Market Finland -markkinapaikalle.

Alla olevassa taulukossa esitetddn Konsernin korollisten velkojen jakautuminen lyhyt- ja pitkdaikaiseen vel-
kaan nimellisarvoon:

Korollinen vieras pddoma 31.12.2015

1000 euroa Lyhytaikainen Pitkaaikainen
Velat luottolaitoksille 1000 14 000
Velat yleisdlle ja julkisyhteiséille - 30 250
Yleiseen liikkeeseenlasketut velkakirjat - 30 000
Yhteensa 1000 74 250

Konsernin ehdolliset ja velat ja vastuusitoumukset on kuvattu Esitteen kohdassa ”"Taseen ulkopuoliset vas-
tuusitoumukset’.
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Vakavaraisuus ja omat varat

Konsernista muodostui Vakuutusosakeyhtié Garantian hankinnan myéta RaVal:n mukainen rahoitus- ja
vakuutusryhmittyma ja Ryhmittyman vakavaraisuus raportoidaan 31.12.2015 paattyneesta tilikaudesta lahti-
en RaVal:n mukaisesti. Laki perustuu Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2002/87/EY finanssi-
ryhmittymaan kuuluvien luottolaitosten, vakuutusyritysten ja sijoituspalveluyritysten lisdvalvonnasta. Konser-
nin riskien- ja tasehallintaa varten on perustettu erillinen riskien- ja tasehallintatydryhma, joka raportoi saan-
nénmukaisesti konsernin johtoryhmalle ja hallitukselle.

Ryhmittyman omat varat 31.12.2015 olivat 68,2 miljoonaa euroa ja ylittivat omien varojen 14,5 miljoonaa
euron vahimmaisvaatimuksen 53,6 miljoonalla eurolla. Ryhmittyman vakavaraisuussuhde 31.12.2015 oli
468,8 prosenttia, kun lakisaateinen minimivaatimus on sata prosenttia.

Ennen luokittelua Ryhmittymaksi Konserni raportoi vakavaraisuudesta EU:n vakavaraisuusdirektiivin
(CRDIV) ja vakavaraisuusasetuksen (CRR) mukaisesti. Yhti® sovelsi vakavaraisuuslaskennassa standardi-
menetelmaa (luottoriskin oman paaoman vaade) ja perusmenetelmaa (operatiivisen riskin oman padoman
vaade).

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2015 oli 216 764 tuhatta euroa ja Konsernin oma paaoma 97 060 tu-
hatta euroa. Yhti6élla on 30 miljoonan euron joukkovelkakirjalainaohjelma, josta on laskettu liikkeelle kaksi
joukkovelkakirjalainaa vuonna 2014, joita on kuvattu tarkemmin Esitteeseen viittaamalla sisallytetyn tilikau-
den 2015 tilinpaatdksen liitetiedossa 34 Yleiseen liikkkeeseen lasketut Velkakirjat. Joukkovelkakirjalainat on
noteerattu Helsingin Pdrssin First North Bond Market Finland -markkinapaikalla ja Yhti6lla on yli 300 velkasi-
joittajaa.

Konsernin omavaraisuusaste oli 44,8 prosenttia 31.12.2015 ja modifioitu omavaraisuusaste 44,8 prosenttia.

Taloudellisten riskien hallinnan kuvaus

Riskienhallinnan tehtdvana on tunnistaa, arvioida, mitata, rajoittaa ja valvoa liiketoiminnoista aiheutuvia ris-
keja, jotka vaikuttavat Konsernin strategian toteutumiseen. Riskienhallinnalla pyritddn vahentdmaan enna-
koimattomien riskien toteutumisen todennakdisyyttd, vaikutusta ja uhkaa Konsernin liiketoiminnalle seka
tukemaan strategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista valvomalla, ettad toiminnassa noudatetaan Taa-
leri Oyj:n hallituksen hyvaksymia periaatteita. Konsernin riskit on jaoteltu viiteen p&aluokkaan, jotka ovat
strateginen ja liiketoimintariski, luottoriski, likviditeettiriski, markkinariski sekd operatiivinen riski (mukaan
lukien compliance-riski).

Konsernin riskinkantokyky muodostuu oikein optimoidusta pddomarakenteesta, liiketoimintojen kannattavuu-
desta ja laadullisista tekijoista, joihin kuuluvat muun muassa luotettava hallinto, sisdinen valvonta ja enna-
koiva riskien- seka vakavaraisuuden hallinta. Konsernin suhtautuminen riskinottoon perustuu harkittuun ris-
ki/tuotto-ajatteluun. Konserni ei saa toiminnassaan ottaa sellaista riskid, mikd vaarantaa konsernin omien
varojen vakavaraisuussuhdeluvulle asetetun tavoitetason.

Konsernin merkittavin yksittdinen riski on liiketoiminnan tuottojen, yritysjarjestelyiden onnistuminen ja myén-
nettyjen takausten riippuvuus ulkoisen toimintaymparistén muutoksista.

Yhtion riskiasemassa tapahtunut keskeisin muutos tilikaudella 2015 oli Garantian hankinta. Garantian har-
joittama liiketoiminta vakuutussektorilla oli uutta Konsernille, minka lisdksi Garantian tase on suhteellisen
suuri verrattuna Yhtion muuhun vahan varoja sitovaan liiketoimintaan.

Konsernin Varainhoito-segmentin keskeisimmat riskit koostuvat paaasiassa operatiivisista riskeistd seka
vahaisessd maarin luottoriskeistd. Muuhun liiketoimintaa kohdistuvat merkittdvimmat riskit koostuvat Taaleri
Sijoitus Oy:n tekemistd paddomasijoituksista seka Taaleri Oyj:n luottoriskeistd mydnnetyista lainoista ja luotto-
laitossaamisista.

Yhtié kuuluu EU:n vakavaraisuusasetuksessa maaritettyjen suurten asiakasriskien sdantelyn piiriin. Vuoden
2015 paattyessa Yhtidn suurin yksittdinen asiakasriski oli 57,9 prosenttia Ryhmittyman omista varoista. Yh-
teensa kahdeksan asiakaskokonaisuuden vastuut ylittivat lain edellyttaman 25 prosentin rajan. Suurten asia-
kasriskien ylitykset johtuvat Finsilvasta sekd Garantian takausvakuutuskannasta. Kyseiset takausvakuutus-
vastuut myonnettaessa suuria asiakasriskeja koskeva saantely ei koskenut Garantiaa. Taaleri Sijoitus Oy on
15.3.2016 hyvaksynyt Eldkevakuutusyhtié Eteran tekeman sitovan tarjouksen Metsarahasto Il Ky:n kaikista

93



yhtidosuuksista. Tarjouksen arvioidaan johtavan lopullisen kaupan toteutumiseen huhtikuun 2016 loppuun
mennessa, minka jalkeen Yhtidlld ei enda ole omistuksia Finsilvassa. Finanssivalvonta hyvaksyi Yhtion laa-
timan toimenpidesuunnitelman suurten asiakasriskien alentamiseksi lain edellyttdmalle tasolle 30.6.2017
mennessa.

Konserniin ja Yhtidon ja niiden liiketoimintaa liittyvia riskeja on kuvattu tarkemmin tdman Esitteen kohdassa
"Riskitekijat’, minka lisadksi Yhtion riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan periaatteet on kuvattu Esitteeseen
viittaamalla sisallytetyn tilikauden 2015 tilinpaatoksen liitetiedossa 39.

Lahipiiriliiketoimet
Jéarjestelyt lahipiirin kanssa

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttdmaan toiseen nahden
maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd maaraysvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa kos-
kevassa paatdksenteossa. Yhtidn 1ahipiiriin kuuluvat Yhtion tytar- ja osakkuusyritykset. Yhtién Iahipiiriin kuu-
luvat myds Yhtion hallitus, johtoryhma, toimitusjohtaja seka henkildt, jotka kayttavat Yhtidssa huomattavaa
vaikutusvaltaa tai joilla on maaraysvalta Yhtiossa, seka edelld mainittujen henkildiden alaikiset tai samassa
taloudessa asuvat lapset. Lisaksi Yhtion lahipiiriin kuuluvat sellaiset yritykset, joihin edella mainituilla henki-
I6illd on maaraysvalta, yhteinen maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta.

Yhtion lahipiiriin kuuluvat Yhtién suorat tytaryhtiét seka Taaleri Varainhoito Oy:n, Taaleri PAdomarahastot
Oy:n ja Taaleri Sijoitus Oy:n muodostamat alakonsernit, jotka on kuvattu esitteen kohdassa "Tietoa Yhtiésta
Jja Yhtién liiketoiminnasta — Organisaatiorakenne”.

Hallituksen jasenet Peter Fagernas ja Pertti Laine kuuluvat omistamiensa yhtididen kautta Yhtién kymmenen
suurimman omistajan joukkoon. Yhtién toimitusjohtaja Juhani Elomaa ja toimitusjohtajan sijainen Karri Haa-
parinne seka johtoryhman jasen Petri Lampinen kuuluvat Yhtion kymmenen suurimman osakkeenomistajan
joukkoon. Yhtion toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella on kummallakin ollut kymmenen prosentin
omistusosuus Taaleri Padomarahastot Oy:ssa. Taaleri Oyj on 29.3.2016 solmitulla kaupalla ostanut Taaleri
Paaomarahastot Oy:n vahemmistbosakkeet, mukaan lukien toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
osakkeet (katso tarkemmin kohdasta "Tietoa Yhtiésté ja Yhtién liiketoiminnasta — Merkittavét sopimukset”).

Lainaamo Oy oli saanut Konsernin [&hipiiriltd 10,0 miljoonan euron lainan, joka erdantyi 31.12.2015 ja jonka
korko oli 9 prosenttia. Lainan vakuutena oli Lainaamon yrityskiinnitys yhteensa 15,0 miljoonaa euroa. Yhti6
irtautui tytaryhtié Lainaamo Oy:stéd 25.5.2015 ja sijoitti vertaislainayhtidé Fellow Financeen osakekannan osa-
kevaihdolla. Konsernin mydntamat lainat Lainaamo Oy:lle siirtyivat kaupan yhteydessa Konsernin ulkopuolel-
le ja Konserni mydnsi Lainaamo Oy:lle 8,5 miljoonan euron uuden lainan, jolla on tarkoitus suorittaa edelli-
nen laina. Kyseisestd uudesta lainasta oli 29.2.2016 maksamatta 5,5 miljoonaa euroa. Yhtidlla oli
31.12.2015 lainaan liittyvia korkosaamisia 150 tuhatta euroa.

Yhtid ei ole mydntanyt muita lainoja Iahipiirille, eikd se ole antanut I&hipiirin puolesta takauksia tai vas-
tuusitoumuksia.

Lahipiirin kanssa on toteutettu seuraavat liiketoimet ajanjaksolla 1.1.2013 alkaen Esitteen paivamaaraan
saakka:

Yhtion lahipiiri 1.1.2016-30.3.2016 30.3.2016

1 000 euroa Ostot Myynnit Saamiset Velat
Lahipiiriyhtiot - 123 5500 R
Yhtion johto 10 080 76 - -
Yhteensi 10 080 199 5500 -
Yhtion lahipiiri 1.1.-31.12.2015 31.12.2015

1 000 euroa Ostot Myynnit Saamiset Velat
Lahipiiriyhtiot - 355 8 650 -
Yhtion johto 73 1090 - -
Yhteensi 73 1445 8 650 -
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1.1.-31.12.2014 31.12.2014

1 000 euroa Ostot Myynnit Saamiset Velat
Lahipiiriyhtiot - - - N
Yhtién johto 170 302 - 10 076
Yhteensi 170 302 - 10 076
1.1.-31.12.2013 31.12.2013
1 000 euroa Ostot Myynnit Saamiset Velat
Lahipiiriyhtiot - - - N
Yhtion johto 114 198 - -
Yhteensa 114 198 - -

Johdon avainhenkilbiden tyésuhde-etuudet

Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenten seka toimitusjohtajan palkkoja ja palkkioita on kuvattu tdman Esit-
teen kohdissa "Yhtién johto ja hallinto — Hallituksen jésenten ja johdon palkat ja palkkiot’. Yhtidn ja sen Kon-
serniin kuuluvien yhtididen kanssa tehdyt liiketoimet on toteutettu normaalien liiketaloudellisten periaatteiden
mukaisesti. Edelld mainitun lisdksi Yhtidlld ei ole Esitteen historiallisten taloudellisten tietojen kattamalta
jaksolta Esitteen paivamaaraan saakka muita kuin markkinaehtoisesti toteutettuja Iahipiiriliiketoimia Yhtién
[ahipiirin kanssa.

1 000 euroa 1.1.-31.12.

2015 2014 2013
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1289 1104 881
Palkkiot 138 105 88
Yhteensi 1427 1209 969

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Yhtién johto tekee tilinpaatdsta laatiessaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joihin liittyy epavar-
muutta. Lopulliset toteumat saattavat poiketa arvioista ja oletuksista. Arviot perustuvat johdon aiempaan
kokemukseen, raportointikauden paattymishetkelld parhaaseen mahdolliseen kaytettdvissa olevaan tietoon
seka perusteltavissa oleviin oletuksiin. Lisdksi joudutaan kayttdmaan harkintaa tilinpaatdoksen laatimisperiaat-
teiden soveltamisessa erityisesti silloin, kun IFRS-normisto sisaltda vaihtoehtoisia kasittelytapoja. Seuraa-
vassa kasitelldan tilinpaatokseen sisaltyvia keskeisia kirjanpidollisia arvioita ja oletuksia.

Vakuutusosakeyhtié Garantian hankintaan ja maksettuun kauppahintaan verrattuna yhtion todelliseen mark-
kina-arvoon siséltyy epavarmuutta ja johdon tekemaé arviota. Konserni on arvostanut hankitun yhtiéon varat
ja velat parhaimman arvion mukaan markkina-arvoon, mutta tulevista takaustappioista erityisesti heikossa
markkinatilanteessa liittyy suurta epavarmuutta. Vaikka hankinnan yhteydessa 31.3.2015 kirjattiin 28,6 mil-
joonan euron negatiivinen liikearvo, ei tdma tarkoita ettei mydnnetyistd takauksista hankintahetkelld voisi
syntya yhtidlle tulevaisuudessa takaustappioita. Hankintahetkelld yhtidlla ei ollut tiedossa takaustappioita
joita yhtid ei olisi huomioinut taseessaan, eika yleisia kohdistamattomia varauksia saa IFRS:n mukaan tehda.

Garantian harjoittamaan takausliiketoiminnan vastuun maarittdmiseen sisaltyy useita harkinnanvaraisia teki-
joita ja epavarmuustekijoita. Ulkoista toimintaymparistéd koskevien oletusten liséksi arviointi pohjautuu paa-
osin omien vahinkotilastojen vakuutusmatemaattiseen analysointiin. Johdon harkintaa edellytetaan erityisesti
riskien ja liiketoiminnan vaatiman paaoman maarittamiseen, riskien hinnoitteluun kannattavuus- ja vakava-
raisuustavoitteiden mukaisesti seka vakuutussopimusten vaatiman velvoitteiden tayttamiseen ja arvioitaessa
jo sattuneiden vahinkojen korvausmenoa.

Strukturoituihin yhteisdihin tehtyjen sijoitusten tuottaman maaraysvallan tarkastelussa arvioidaan sijoittajan
valtaa ohjata sijoituskohteen merkityksellisia toimintoja seka sijoittajan altistumista muuttuville tuotoille. Mer-
kityksellisia toimintoja koskevan vallan ja muuttuville tuotoille altistumisen tarkastelu sisaltda harkintaa. Maa-
raysvallan syntymista arvioidaan tarkemmin, kun sijoituksen tuottama osuus sijoituskohteen nettovarallisuu-
desta ja tuotosta ylittdd 20 prosenttia. Sijoituskohde konsolidoidaan tytaryrityksena viimeistdan silloin kun
konsernin osuus yhtidbn muuttuvasta tuotosta on merkittdva ja muuttuvan tuoton ja vallan valilld todetaan
yhteys.

Johdon harkintaa on kaytetty Varainhoito-liiketoiminnan keskeneraisten hankkeiden arvostuksessa. Aktiivi-
siin hankkeisiin liittyvat ulkoiset kulut on aktivoitu taseeseen, mikéali hankkeen nettonykyarvo on arvioitu posi-

95



tiiviseksi. Hankkeen kulut on kirjattu tulosvaikutteisesti, mikali hanke on paattynyt tai sen nettonykyarvo on
arvioitu negatiiviseksi.

Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitun lilketoimintojen arvot perustuvat arvioihin liiketoiminnan tulevasta
kehityksesta, arvioiduista rahavirroista sekd kaytettdvastad diskonttokorosta. Liikearvo testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Arvonalentumistestauksessa maariteltava kerrytettivissa oleva rahamaara poh-
jautuu usein kayttdarvoon, jonka laskemisessa on tehtava arvioita tulevista rahavirroista ja kaytettavan dis-
konttokoron suhteen.

Saamisten arvonalentumistestaus laaditaan joko saamiskohtaisesti tai saamisryhmakohtaisesti. Saamiskoh-
tainen arvonalentumistestaus perustuu johdon arvioon tulevaisuuden rahavirroista lainakohtaisesti. Kriitti-
simpana tekijana lainakohtaisessa arvonalentumistestauksessa on maarittdd rahavirta, jonka toteutuminen
on todennadkoisintd. Saamisryhmakohtainen arvonalentuminen perustuu taloudellisen pddomavaateen las-
kennassa kaytettdvaan tilastolliseen malliin, jossa tulevia todenndkdisia tappioita oikaistaan historiatietoihin
perustuvilla toteutuneilla tappioilla. Talldin johdon harkintaa tarvitaan siihen, kuinka hyvin historiatiedoilla
oikaistut arviot tulevaisuuden tappioista vastaavat toteutuneita tappioita ja tarvitaanko niihin mahdollisia oi-
kaisuja. Myytavissa olevien rahoitusvarojen, lainoihin ja saamisiin sisaltyvien saamistodistusten arvonalen-
tumisen testaus on tehtava jokaisena tilinpaatdspaivana. Mikali arvonalentumisesta on objektiivista nayttoa,
arvon alentuminen kirjataan tuloslaskelmaan. Objektiivisen nayton todentamiseen sisaltyy johdon harkintaa.
Oman padoman ehtoisten instrumenttien osalta arvonalentuminen on lisaksi kirjattava, mikali arvonalentumi-
nen on merkittdva tai pitkdaikainen. Merkittavan ja pitkdaikaisen arvonalennuksen maarittdminen on osa
normaalia johdon harkintaa.

Johdon on arvioitava, milloin rahoitusinstrumenttien markkinat eivat ole toimivat. Kun rahoitusinstrumenttien
kadypa arvo maaritellddn arvostusmenetelman avulla, johdon harkintaa tarvitaan talldin sovellettavan arvos-
tusmenetelmén valintaan. Pddomarahastosijoitusten sekd noteeraamattomien osakkeiden ja osuuksien kay-
van arvon maarityksessa on kaytetty kansainvalisia arviointistandardeja (IVS) ja niiden sovellutuksiin perus-
tuvia arvonmaaritysmenetelmia. Arvonmaaritykset huomioivat useita eri tekijoita, kuten milloin ja mihin hin-
taan sijoitus tehtiin, noteerattujen verrokkiyhtididen kurssikehitys, paikalliset markkinaolosuhteet kyseessa
olevalla toimialalla seka toteutunut ettéd ennustettu operatiivinen tulos ja lisasijoitukset. Arvoanalyysit on laa-
dittu yleensa kassavirtapohjaista tuottoarvomenetelmaa sekad markkinaperusteista vertailevaa arvonmaari-
tysta kayttden valmiille hankkeille. Keskeneradiset hankerahastot on arvostettu niiden hankintahintaan. Ar-
vonmaarityksessa joudutaan tekemaan arvioita ja kayttdmaan johdon harkintaa. Epalikvidien sijoitusten osal-
ta ei ole varmuutta etta realisoidessa sijoitus saadaan rahoitusinstrumentin kdypa arvo.

Johdon harkintaa on kaytetty osakeperusteisten palkitsemisjarjestelyiden osalta synteettisten optioiden arvon
maarittdmisessa ja naistd konsernille kohdistuvaa kulua arvioitaessa. Synteettisten optioiden arvioidusta
kulukirjauksesta on taten myds kirjattu laskennallista veroa tulokseen ja laskennallista verosaamista tasee-
seen.

Laskennallista veroa on kirjattu Garantian tasoitusmaarasta, jonka suuruus perustuu johdon vahvistamiin
vahinkotilastoihin ja arvioituihin tuleviin vahinkoihin, joihin liittyy harkintaa. Tasoitusmaaraa laskettaessa kay-
tetdan johdon harkintaa kauden vahinkosuhteen vertailussa pitkan ajan odotettuun keskiarvoon, minka pe-
rusteella tasoitusmaaraa joko kasvatetaan tai puretaan tulosvaikutteisesti mika puolestaan vaikuttaa suoraan
laskennallisen verovelan suuruuteen.
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KONSERNIN LIIKETOIMINTAA KOSKEVA SAANTELY JA VIRANOMAISLUVAT

Yleista

Finanssimarkkinoilla toimivien yritysten saantely koostuu kotimaisesta lainsaadannoésta, EU-saantelysta seka
lakia alemmantasoisista ohjeista ja viranomaismaarayksista, kuten Finanssivalvonnan ohjeista ja maarayk-
sistd, Euroopan pankkiviranomaisen (EBA) seka Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) ohjeis-
ta ja suosituksista. Lisaksi finanssimarkkinoilla on merkittavaa itsesaatelya, kuten porssien ja monenkeskis-
ten kaupankayntijarjestelmien saannot.

Yhtié on yhtidmuodoltaan julkinen osakeyhtié, jonka liikketoimintaa saannelldan Osakeyhtidlailla ja liiketoi-
minnan kirjanpitoa kirjanpitolailla (1336/1997, muutoksineen) sekd muulla kirjanpitolainsdadanndlla. Yhtion
osakkeita, jotka ovat arvo-osuusmuotoisia ja kuuluvat arvo-osuusjarjestelmdan, koskevat laki arvo-
osuusjarjestelmasta ja selvitystoiminnasta (749/2012, muutoksineen) seka laki arvo-osuustileistad (827/1991,
muutoksineen). Lisdksi arvo-osuustileista sdadetdan Euroclear Finlandin sdanndissa.

Yhtié on emoyhtidna ryhmassa, joka on RaValL:ssa tarkoitettu rahoitus- ja vakuutusryhmittyma. Konserniin
kuuluvat eri yhtiét tarjoavat Sijoituspalvelulaissa tarkoitettuja sijoitus- ja oheispalveluita, Vakuutusyhtidlaissa
tarkoitettuja vakuutuspalveluita, seka Sijoitusrahastolaissa ja Vaihtoehtorahastojen hoitajista annetussa lais-
sa tarkoitettujen rahastojen hoitamista. Yhtion ja sen konserniyhtididen harjoittama sijoituspalvelu-, vakuutus-
ja rahastotoiminta on Suomessa luvanvaraista. Sijoituspalvelu-, vakuutus- tai rahastotoimintaa ei saa harjoit-
taa ilman asianmukaista toimilupaa.

Asiakassuhteissa on otettava huomioon asiakkaiden tunnistamista ja tuntemista koskeva saantely, laki ra-
hanpesun ja terrorismin rahoittamisen estamisesta ja selvittamisesta (503/2008, muutoksineen), sekd henki-
I6tietojen kasittelyn osalta henkilGtietolain (523/1999, muutoksineen) vaatimukset. Kuluttajiin kohdistuvaa
markkinointia saannelldadn muun muassa kuluttajansuojalaissa (38/1978).

Yhtion tytaryhtid Taaleri Portfoy Yonetimi A.S. on Turkin lainsdadannén mukaan perustettu sijoituspalveluyri-
tys, jolla on Turkin finanssimarkkinoita valvovan viranomaisen, Capital Markets Board Of Turkey:n, mydnta-
ma toimilupa omaisuudenhoitoliiketoimintaan (portfolio management).

Sijoituspalvelutoiminta

Sijoituspalvelutoimintaa sdantelee Sijoituspalvelulaki, jossa sdadetaan sijoituspalveluyrityksen toimiluvasta ja
yleisistd toimintaedellytyksistd seka sijoituspalvelujen tarjpamisessa noudatettavista menettelytavoista. Sijoi-
tuspalvelulla tarkoitetaan muun muassa rahoitusvélineitd koskevien toimeksiantojen vastaanottamista ja
valittdmistd sekd toteuttamista asiakkaan lukuun, sijoitusneuvontaa eli yksildllisen suosituksen antamista
asiakkaalle tiettyd rahoitusvalinettd koskevaksi liiketoimeksi sekd omaisuudenhoitoa eli rahoitusvalineiden
hoitamista asiakkaan kanssa tehdyn sopimuksen nojalla siten, ettd paatdsvalta sijoittamisesta on annettu
kokonaan tai osittain palveluntarjoajalle. Oheispalvelulla tarkoitetaan muun muassa rahoitusvalineiden saily-
tys- ja hoitopalveluja, sijoituspalveluun liittyvien luottojen myontamista seka sijoituspalveluun liittyvaa valuut-
tapalvelua. Sijoituspalvelua voi tarjota vain luottolaitostoimiluvan saanut luottolaitos, sijoituspalveluyrityksen
toimiluvan saanut sijoituspalveluyritys sekd omaisuudenhoidon ja sijoitusneuvonnan osalta toimiluvan saanut
rahastoyhtié. Finanssivalvonta valvoo sijoituspalveluja tarjoavien yritysten toimintaa ja menettelytapoja. Sijoi-
tuspalveluyrityksen toimiluvan mydntaa Finanssivalvonta.

Konsernissa sijoituspalvelutoimintaa harjoittavat Yhtién tytéryhtié Taaleri Varainhoito Oy, jolla on Sijoituspal-
velulain mukainen sijoituspalveluyrityksen toimilupa, joka kattaa muun muassa omaisuudenhoitopalvelujen
tarjoamisen.

Sijoituspalveluyritys voi Sijoituspalvelulain 7 luvun 7 §:n mukaisesti tarjota tiettyja sijoituspalveluja sidon-
naisasiamiehen valityksella. Sijoituspalveluyritys kuitenkin vastaa asiamiehen toimista ja laiminlydnneista
tdman toimiessa sijoituspalveluyrityksen lukuun. Sidonnaisasiamies voi vastaanottaa ja valittda sijoitus- ja
oheispalveluihin tai rahoitusvalineisiin liittyvid asiakkaiden ohjeita ja toimeksiantoja, valittaa rahoitusvalineita
asiakkaille, antaa sijoituspalveluyrityksen tarjoamia sijoitus- ja oheispalveluja tai rahoitusvélineitd koskevaa
neuvontaa asiakkaille, ja markkinoida sijoituspalveluyrityksen tarjoamia sijoitus- ja oheispalveluja asiakkaille.
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Sidonnaisasiamies voi myods kasitelld asiakkaan rahavaroja tai rahoitusvalineita sijoituspalveluyrityksen lu-
kuun ja vastuulla. Sidonnaisasiamies voi olla luonnollinen henkild tai oikeushenkildé eikd sidonnaisasiamies
tarvitse erillistd toimilupaa. Sidonnaisasiamies toimii sijoituspalveluyrityksen lukuun, sen vastuulla ja toimilu-
van puitteissa. Sidonnaisasiamies voi toimia vain yhden sijoituspalveluyrityksen lukuun. Ei kuitenkaan ole
estettd sille, ettd sidonnaisasiamies toimisi myds esimerkiksi vakuutusmeklarina tai -asiamiehend sidon-
naisasiamiehen tehtavansa ohella. Sijoituspalveluyrityksen on kaytettavissa olevin keinoin varmistuttava
siita, ettd sidonnaisasiamies on hyvamaineinen ja riittdvan ammattitaitoinen toiminnan harjoittamiseen. Sijoi-
tuspalveluyrityksen on pidettava julkista rekisteria sidonnaisasiamiehistaan.

Taaleri Oulu Oy toimii Yhtién sidonnaisasiamiehena.
Vakuutustoiminta

Vakuutustoiminnalla tarkoitetaan Vakuutusyhtiélain mukaisesti rekisterdidyn vakuutusosakeyhtion harjoitta-
maa Vakuutusluokista annetussa laissa (526/2008, muutoksineen) maariteltyd henkivakuutusluokkiin tai
vahinkovakuutusluokkiin kuuluvaa toimintaa. Vakuutustoimintaa saa harjoittaa ainoastaan vakuutusyhtio,
jolla on siihen toimilupa. Vakuutusyhti6é ei saa harjoittaa muuta toimintaa kuin vakuutustoimintaa ja Vakuu-
tusyhtidlaissa maariteltyd vakuutustoimintaan liittyvaa liitdnnaistoimintaa. Toimiluvan saanut vakuutusyhtid
saa harjoittaa toimilupansa mukaista vakuutustoimintaa myds muissa Euroopan talousalueeseen kuuluvissa
valtioissa seka sijoittautumisoikeuden ettd palvelujen vapaan tarjonnan perusteella. Vakuutusyhtién paakont-
torin on sijaittava Suomessa, ja sen toimintaa valvoo Finanssivalvonta. Sen lisdksi, mitd Vakuutusyhtiélaissa
ja sen nojalla sdadetdan, vakuutusyhtiostd sdaddetddn vakuutus- ja jalleenvakuutustoiminnan aloittamisesta
ja harjoittamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2009/138/EU taydentamisesta
(Solvenssi Il) annetussa komission delegoidussa asetuksessa (EU) 2015/35 sekd Euroopan komission ase-
tuksella tai paatoksella annetuissa teknisissa standardeissa.

Konsernissa vakuutustoimintaa harjoittaa Vakuutusosakeyhtié Garantia, jolla on toimilupa mydéntaa vakuu-
tuksia (i) vahinkovakuutusluokasta 14, "Luotto", johon sisaltyy vakuutus yleisen maksukyvyttdmyyden varalta
seka vientiluottojen, osamaksuluottojen, kiinnitysluottojen ja maatalousluottojen maksamisen vakuudeksi
otetut vakuutukset, seka (ii) vahinkovakuutusluokasta 15, "Takaus", joka koskee seka valitonta etta valillista
takausta. Lisdksi Garantia voi toimilupansa perusteella harjoittaa naiden vahinkovakuutusten jalleenvakuu-
tusta. Garantia vastaa myo6s eldkevakuutusyhtididen kanssa tehtyjen sopimusten nojalla julkisten TyEL-
viitekorkojen noteerauksista kulloinkin voimassa olevien sosiaali- ja terveysministerién hyvaksymien laskupe-
rusteiden mukaisesti.

Sijoitusrahastotoiminta

Sijoitusrahastotoiminnalla tarkoitetaan Sijoitusrahastolain mukaan varojen hankkimista yleiséltd yhteista
sijoittamista varten ja naiden varojen sijoittamista paaasiallisesti rahoitusvalineisiin tai kiinteistdihin ja kiinteis-
téarvopapereihin tai muihin sijoituskohteisiin seka sijoitusrahaston hallintoa ja rahasto-osuuksien markkinoin-
tia. Sijoitusrahastotoiminnan harjoittamiseen tarvitaan Sijoitusrahastolain mukainen rahastoyhtion toimilupa.
Rahastoyhtié voi myds toimilupansa puitteissa tarjota Sijoituspalvelulaissa tarkoitettua omaisuudenhoitoa,
sijoitusneuvontaa ja rahasto-osuuksien sailyttamista. Talldin rahastoyhtion tule kuulua Sijoittajien korvausra-
hastoon. Rahastoyhtion toimiluvan myéntaa Finanssivalvonta.

Konsernissa sijoitusrahastotoimintaa harjoittaa Taalerin Rahastoyhtié Oy, jolla on Sijoitusrahastolain mukai-
nen rahastoyhtion toimilupa.

Vaihtoehtorahastojen hoitaminen

Vaihtoehtorahastojen hoitamista saannellaan Lailla vaihtoehtorahastojen hoitajista. Laki perustuu Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivin 2011/61/EU, joka saatettin Suomessa voimaan maaliskuussa 2014.
Saantely kohdistuu vaihtoehtoisten rahastojen hoitajiin. Lain soveltamisala on laaja ja se kattaa |&ht6kohtai-
sesti kaikki muut yhteisen sijoittamisen muodot kuin Sijoitusrahastolain mukaiset sijoitusrahastot, esimerkiksi
paaoma-, kiinteistd-, hyddyke- ja hedge-rahastosijoittamisen. Vaihtoehtorahastoja hallinnoivalla yhti6lla tulee
olla toimilupa tai sen on rekisterdidyttava Finanssivalvonnan yllapitdmaan rekisteriin.

Konsernissa vaihtoehtorahastojen hoitamista harjoittavat Taalerin Rahastoyhtid Oy ja Taaleri PAdomarahas-
tot Oy, joilla on Vaihtoehtorahastojen hoitajista annetun lain mukainen toimilupa.
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Vakuutusedustajana toimiminen

Vakuutusedustajana toimimisesta sdadetdan laissa vakuutusedustuksesta (570/2005, muutoksineen), jonka
mukaan vakuutusedustusta saa harjoittaa Suomessa vain sellainen vakuutusedustaja, joka on merkitty Fi-
nanssivalvonnan yllapitdmaan vakuutusedustajarekisteriin. Vakuutusedustuksella tarkoitetaan korvausta
vastaan harjoitettavaa vakuutussopimuksen valmistelua, vakuutussopimuksen tekemistd ja avustamista
vakuutussopimuksen hoitamisessa ja tayttdmisessa, kuten vakuutusratkaisujen esittelemistd ja vertailua,
vakuutussopimusta koskevan tarjouksen tekemistad ja avustamista vakuutussopimuksen tayttamisessa va-
hinkotapauksissa. Asiamies harjoittaa vakuutusedustusta vakuutuksenantajan lukuun ja vastuulla. Laissa
saadetddn muun muassa asiamiehien rekisterdimisen edellytyksistda, ammattitaitovaatimuksista seka velvol-
lisuudesta noudattaa hyvaa vakuutustapaa.

Taaleri Varainhoito Oy, Taaleri Veropalvelu Oy ja Taaleri Oulu Oy on rekisterdity asiamiehiksi Finanssival-
vonnan vakuutusedustajarekisteriin.

Arvopaperimarkkinoita koskeva saantely

Arvopaperimarkkinoilla noudatettavista yleisista periaatteista, yhtididen tiedonantovelvollisuudesta, esitteista,
julkisista ostotarjouksista sekd markkinoiden vaarinkayton kiellosta saadetaan Arvopaperimarkkinalaissa.
Arvopaperimarkkinalaki on kaikkia arvopaperimarkkinoilla toimivia koskeva yleislaki. Arvopaperinvalittdjina
toimivien tulee kiinnittda erityistd huomiota markkinoiden vaarinkayttéon liittyviin sdanndksiin, kuten sisapiirin
tiedon vaarinkaytdn kieltoon ja markkinoiden vaaristdmisen kieltoon. Rikoslaki (39/1889, muutoksineen) si-
saltaa lisaksi rangaistussdadnndkset sisapiirintiedon vaarinkaytdsta, markkinoiden vaaristamisesta seka arvo-
paperimarkkinoita koskevasta tiedottamisrikoksesta.

Finanssimarkkinoilla toimivien yritysten valvonta ja kriisinhallinta

Kotimaisten sijoituspalveluyritysten, vakuutusyhtididen, rahastoyhtididen ja vaihtoehtorahastojen hoitajien
toimintaa valvoo Finanssivalvonta siten kuin sen tehtavistd ja valvontavaltuuksista on tarkemmin saadetty
laissa Finanssivalvonnasta (878/2009, muutoksineen). Finanssivalvonnalla on oikeus kohdistaa valvottaviin
ja muihin finanssimarkkinoilla toimiviin tarkastuksia ja saada haltuunsa valvonnan kannalta tarpeelliset asia-
kirjat ja muut tallenteet. Finanssivalvonta voi kayttaa finanssimarkkinoiden valvomiseksi annettuja valvonta-
valtuuksia, joihin kuuluvat muiden muassa valvottavan johdon toiminnan maaraaikainen rajoittaminen seka
toimiluvan mukaisen toiminnan rajoittaminen. Finanssivalvonta voi lisaksi maarata hallinnollisen seuraamuk-
sen eli sanktion. Hallinnollisia seuraamuksia ovat rikemaksu, julkinen varoitus ja seuraamusmaksu. Finans-
sivalvonta voi myds tehda tutkintapyynnon poliisille.

Yhtiédn soveltuu myés vuoden 2015 alusta voimaan tullut laki luottolaitosten ja sijoituspalveluyritysten kriisin-
ratkaisusta. Laki perustuu direktiiviin 2014/59/EU luottolaitosten ja sijoituspalveluyritysten elvytys- ja kriisin-
ratkaisusta. Laissa sdaddetddn muun muassa luottolaitoksen ja sijoituspalveluyrityksen varautumisesta kriisin-
ratkaisuun, taloudellisiin vaikeuksiin joutuneen laitoksen asettamisesta kriisihallintoon sekd kaytettavista
kriisinratkaisutoimenpiteistd ja toiminnan uudelleenjarjestdmisestd. Rahoitusvakausviraston toimivaltaan
kuuluu paattaa vakavissa vaikeuksissa olevan luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen asettamisesta kriisi-
hallintoon seka tarvittavien kriisinratkaisuvalineiden kayttamisesta. Yhtion tulee valmistautua mahdollisiin
taloudellisiin vaikeuksiin laatimalla Finanssivalvonnan kanssa yhteisty6ssa Luottolaitoslain mukainen elvy-
tyssuunnitelma seka yhteistydssa Rahoitusvakausviraston kanssa kriisinratkaisusuunnitelma.
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YHTION HALLINTO, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Yleista

Osakeyhtidlain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Yhtion hallinto ja valvonta on jaettu osakkeenomistajien,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Yhtion yhtidjarjestys Esitteen paivamaarana on Esitteen Liitteessa 1.

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion hallintoon ja johtamiseen yhtidkokouksissa tehtavien paatésten kaut-
ta. Yleensa yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus. Lisdksi yhtiokokous on Osakeyhtidlain mukaan pidettava,
mikali Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintdan yhtd kymmenesosaa kaikista
yhtién osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen koollekutsumista tietyn asian kasittelemista varten.

Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan tydosoite on Kluuvikatu 3, 00100 Helsinki.

Hallitus ja johtoryhma

Hallitus

Hallituksella on yleinen vastuu Yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta. Hallitus on
vahvistanut itselleen kirjallisen tydjarjestyksen, jossa maaritellddn hallituksen kasiteltdvaksi kuuluvat asiat.
Hallitus vahvistaa Yhtidn strategiaa, organisaatiota, kirjanpitoa ja varainhoidon valvontaa koskevat periaat-
teet seka nimittaa toimitusjohtajan.

Yhtion hallitukseen kuuluu kolmesta kahdeksaan varsinaista jasenta. Hallituksen jasenet valitsee yhtidkoko-
us. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Halli-
tus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksessa on Esitteen paivamaarana viisi jasenta. Hallitukseen kuuluvat Esitteen paivamaarana seuraa-
vat henkil6t:

Nimi Syntymavuosi Asema Hallituksessa vuodesta
Peter Fagernas 1952 Puheenjohtaja 2008
Juha Laaksonen 1952 Varapuheenjohtaja 2013
Esa Kiiskinen 1963 Jasen 2014
Pertti Laine 1941 Jasen 2008
Vesa Puttonen 1966 Jasen 2013

Peter Fagernas on toiminut Yhtién hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2008 1ahtien. Han on lisaksi toimi-
nut toimitusjohtajana Conventum Oyj:ssa vuosina 1996—1999 seka paatoimisena hallituksen puheenjohtaja-
na yhtiéssa vuosina 1999-2001. Fagernas on toiminut johtokunnan jasenena Merita Pankki Oy:ssa vuosina
1995-1996, toimitusjohtajana Prospectus Oy:ssd vuosina 1993-1995 ja eri tehtavissa Kansallis-Osake-
Pankissa vuosina 1977-1993. Han on lisaksi toiminut paatoimisena hallituksen puheenjohtajana Pohjola-
Yhtyma Oyj:ssa vuosina 2001-2003. Fagernas on toiminut hallituksen puheenjohtajana Blick Oy:ssa vuo-
desta 2014 Iahtien, Oy Hermitage Ab:ssé ja Hermitage & Co Oy:ssa vuodesta 2003 Idhtien seka hallintoneu-
voston jasenend AS Trigon Capital -yhti6ssa vuodesta 2004 1ahtien. Han on lisaksi toiminut hallituksen jase-
nend eQ Oyj:ssé vuosina 2007-2011 ja Winpak Plc:ssa vuosina 2006—-2011. Fagernds on koulutukseltaan
oikeustieteiden kandidaatti.

Juha Laaksonen on toiminut Yhtion hallituksen jasenena vuodesta 2013 lahtien. Han on lisaksi toiminut
johtotehtavissa, joista viimeisimpana talousjohtajana, Fortum Oyj:ssd vuosina 1999-2012 sekd Neste
Oyj:ssa vuosina 1979-1998. Laaksonen on toiminut hallituksen puheenjohtajana Caruna Networks Oy:ssa
vuodesta 2014 lahtien seka hallituksen jasenena Kemira Oyj:ssa vuodesta 2007 lahtien. Han on lisaksi ai-
emmin toiminut hallituksen puheenjohtajana SATO Oyj:ssé vuosina 2007-2015 seka hallituksen jasenena
Sponda Oyj:ssa vuosina 2013-2016 ja TGC-10 -yhtiéssa vuosina 2008-2012, ja hallintoneuvoston jasenena
Kemijoki Oy:ssa vuosina 2002—-2013. Juha Laaksonen on koulutukseltaan ekonomi.

Esa Kiiskinen on toiminut Yhtidn hallituksen jdsenend vuodesta 2014 Idhtien. Han on lisdksi toiminut K-

kauppiaana Saija ja Esa Kiiskinen Oy:ssa (K-Citymarket Sello) vuodesta 2013 Iahtien. Han on aiemmin toi-
minut K-kauppiaana K-Supermarket Kontumarketissa vuosina 1996-2013, K-Pirkanpojassa vuosina 1994—
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1996 ja K-lahikauppa Herkkusuussa vuosina 1991-1994. Kiiskinen on toiminut hallituksen puheenjohtajana
Kesko Oyj:sséd vuodesta 2012 Idhtien ja Saija ja Esa Kiiskinen Oy:ssé vuodesta 1995 lahtien, hallituksen
jasenend Mediamaestro Oy:ssa vuodesta 2016 lahtien seka yrittdjavaltuuskunnan jasenena Elinkeinoeldman
keskusliitossa vuodesta 2010 [8htien. Han on lisdksi aiemmin toiminut hallituksen puheenjohtajana K-
kauppiasliitto ry:ssa vuosina 2008-2012, hallituksen varapuheenjohtajana ja yrittdjavaltuuskunnan puheen-
johtajana Elinkeinoeldman keskusliitossa vuosina 2012—2014 seka hallituksen jasenenad Perheyritysten lii-
tossa vuosina 2011-2012, Kesko Oyj:ssa vuosina 2009-2012 ja Kaupan Liitossa vuosina 2008—-2012. Kiis-
kinen on koulutukseltaan Yo-merkonomi.

Pertti Laine on toiminut Yhtion hallituksen jasenend vuodesta 2008 I&htien. Han on lisdksi toiminut toimitus-
johtajana Veikko Laine Oy:ssa vuosina 1967-2003. Laine on toiminut hallituksen puheenjohtajana Veikko
Laine Oy:ssa vuodesta 2003 lahtien seka hallituksen jasenend Karlskroona OU -yhtiéssd vuodesta 1998
I&htien ja Lansiauto Oy:ssa hallituksen jasenend seka puheenjohtajana vuodesta 1979 lahtien. Laine on
myds toiminut eri luottamustoimissa Trigon Agri -konsernissa vuodesta 2003 |ahtien: hallintoneuvoston jase-
nend Trigon Gardening AS -yhtidssd vuodesta 2009 Idhtien, AS Trigon Capital -yhti6éssd vuosina 2008—
2015, Trigon Agri A/S -yhtidéssa vuosina 2007-2015 seka hallituksen jasenena Trigon Dalmatian Property AS
-yhtiéssa vuosina 2003-2014 ja AS Trigon Farming -yhtiéssa vuosina 2006—2011. Laine on lisaksi toiminut
hallituksen puheenjohtajana United Bankers Oyj:ssd vuosina 1986-2011 sekd hallituksen jasenend eQ
Oyj:ssé vuosina 2006—2011. Pertti Laine on koulutukseltaan ekonomi.

Vesa Puttonen on toiminut Yhtion hallituksen jasenena vuodesta 2013 lahtien. Puttonen on toiminut rahoi-
tuksen professorina Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulussa vuodesta 2001 |ahtien. Han on liséksi toiminut
toimitusjohtajana Conventun Rahastoyhtié Oy:ssa vuosina 1999-2001, johtajana Helsingin Porssissa vuosi-
na 1998-1999 seka opettajana ja tutkijana Helsingin kauppakorkeakoulussa vuosina 1993-1998. Puttonen
on toiminut hallituksen puheenjohtajana Taaleritehtaan Omaisuudenhoito Oy:ssd vuodesta 2010 lahtien
seka hallituksen jasenena NASDAQ OMX Nordic Foundation -saatidssa vuodesta 2012 Iahtien, OP-Pohjola-
ryhman tutkimussaatiéssa vuodesta 2012 [8htien, SM-Liiga Oy:ssa vuodesta 2012 lahtien, Pdrssisaatidssa
vuodesta 2011 lahtien, Rocla Oyj:ssd vuodesta 2007 Idhtien, missd hallituksen puheenjohtajana vuonna
2008 seka Oras Invest Oy:ssa vuodesta 2003 lahtien. Puttonen on myds toiminut sijoitustoimikunnan jase-
nend Valtion eldkerahastossa vuodesta 2003 Idhtien ja tutkimusneuvoston jasenena Elinkeinoeldman tutki-
muslaitos, ETLA:ssa vuosina 2005-2010. Vesa Puttonen on koulutukseltaan kauppatieteiden tohtori.

Yhtién suurimmat osakkeenomistajat ovat ehdottaneet 7.4.2016 koolle kutsutulle varsinaiselle yhtiGkokouk-
selle, ettd hallituksen nykyiset jdsenet uudelleenvalitaan seuraavalle toimikaudelle, ja ettd heidan lisdkseen
hallitukseen valitaan uutena jasenena kauppatieteiden maisteri Hanna Maria Sievinen. Sievinen on tydsken-
nellyt Nokian palveluksessa johtotehtdvissa Suomessa, Intiassa ja Saksassa vuosina 2000-2014. Sita en-
nen han on ollut Skandinaviska Enskilda Bankenin palveluksessa. Esitteen paivamaarana han tyoskentelee
itsenaisena neuvonantajana.

Johtoryhma

Yhtidn johtoryhmaan kuuluvat Esitteen paivamaarana seuraavat henkilot:

Nimi Syntymévuosi Asema Yhtion palveluksessa vuodesta
Juhani Elomaa 1960 Toimitusjohtaja 2008
Karri Haaparinne 1967 Toimitusjohtajan sijainen, varatoimitusjohtaja 2008
Vesa Aho 1974 Vakuutusosakeyhtié Garantia, toimitusjohtaja 2015
Taneli Hassinen 1961 Viestintajohtaja 2015
Janne Koikkalainen 1971 Lakiasiainjohtaja 2008
Petri Lampinen 1967 Taaleri Varainhoito Oy, toimitusjohtaja 2008
Minna Smedsten 1976 Talousjohtaja 2013

Juhani Elomaa on toiminut Yhtidn toimitusjohtajana vuodesta 2008 lahtien. Han on lisaksi toiminut Manda-
tum Yksityispankin johtajana Sampo Pankki Oyj:ssa vuosina 2005-2007, toimitusjohtajana ja osakkaana 3C
Asset Management Ltd:ssd vuosina 2000-2005, pddomamarkkinatoiminnon vetgjand OKO Pankki Oyj:ssa
vuosina 1997-2000 ja OKO:n johtokunnan jasenend vuosina 1998-2000 seka toimitusjohtajana Oy Selin
Finance Ab:ssd vuosina 1995-1997 ja Erik Selin Pankkiirilikkeessa vuosina 1990-1995. Elomaa on toiminut
hallituksen puheenjohtajana E-Capital Oy:ssa vuodesta 2000 lahtien, varapuheenjohtajana Vakuutusosake-
yhtié Garantiassa vuodesta 2015 Iahtien ja Maanpuolustuksen Tuki ry:ssa vuodesta 2011 lahtien seka halli-
tuksen jasenena Nostosilta Finance Oy:ssa vuodesta 2012 lahtien. Han on lisaksi aiemmin toiminut hallituk-
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sen jasenena Finsilva Oy:ssd vuosina 2014-2015, Grene-Noramaa Ltd:ssa vuosina 2013-2015, Nurmi-
Yhtiét Oy:ssé vuosina 2009-2013 ja Ovenia Oy:ssa vuosina 2008-2012. Elomaa on koulutukseltaan valtio-
tieteiden maisteri ja hanelld on Executive Master of Business Administration (eMBA) -tutkinto.

Karri Haaparinne on toiminut Yhtidon varatoimitusjohtajana vuodesta 2008 lahtien. Han on lisaksi toiminut
johtajana Mandatum Yksityispankissa vuosina 2001-2007, varainhoidon johtajana Sampo Pankki Oyj:ssa
vuosina 2000-2001, myyntijohtajana Leonia Pankki Oyj:ssa vuosina 1998-2000 ja myyntijohtajana Merita
Rahastoyhtio Oy:ssa vuosina 1996—1998. Haaparinne on toiminut hallituksen puheenjohtajana Xabis Oy:ssa
vuodesta 2009 Iahtien ja hallituksen jasenena Nostosilta Finance Oy:ssa vuodesta 2012 |ahtien. Han on
lisaksi aiemmin toiminut hallituksen jasenena FA Solutions Oy:ssa vuosina 2007-2011. Haaparinne on kou-
lutukseltaan Yo-merkonomi ja hanella on Executive Master of Business Administration (eMBA) -tutkinto.

Vesa Aho on toiminut Vakuutusosakeyhtié Garantian toimitusjohtajana vuodesta 2015 Idhtien. Han on lisdk-
si toiminut Pohjola Pankki Oyj:ssa talous- ja rahoitusjohtajana vuosina 2011-2014 ja luottoriskienhallinnan
osastonjohtajana vuosina 2006—2011. Aho on toiminut hallituksen jasenena OP-Palvelut Oy:ssa vuosina
2012-2014, Pohjola Varainhoito Oy:ssa vuosina 2011-2014, A-Vakuutus Oy:ssa, Vakuutusosakeyhtié Eu-
rooppalainen -yhtiéssa ja Pohjola Vakuutus Oy:ssad vuosina 2011-2013 seka hallintoneuvoston jasenena
Seesam Insurance AS -yhtidssa vuosina 2011-2014. Aho on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Taneli Hassinen on toiminut Yhtion viestintajohtajana vuodesta 2015 Iahtien. Han on lisaksi toiminut viestin-
ta- ja markkinointijohtajana SRV Yhtiét Oyj:ssd vuosina 2011-2015 seka talousviestinnasta ja sijoittajasuh-
teista vastaavana johtajana Finnair Oyj:ssd vuosina 2001-2011. Hassinen on toiminut hallituksen varapu-
heenjohtajana Ecolution Oy:ssa vuodesta 2011 lahtien. Hassinen on koulutukseltaan Certified Investor Rela-
tions Professional CIRP.

Janne Koikkalainen on toiminut Yhtidn lakiasiainjohtajana vuodesta 2008 I&htien. Han on lisdksi toiminut
Senior Advisor -tehtavassd Mandatum Yksityispankissa (Sampo Pankki Oyj) vuosina 2006-2007, lakiasiain-
paallikkéna Skandia Life Assurance Company Limited, Suomen sivuliikkeessa vuosina 2001-2006 ja korva-
uslakimiehena Keskindinen Vakuutusyhtid Tapiolassa vuosina 1999-2001. Koikkalainen on toiminut hallituk-
sen puheenjohtajana Tapiola Paikoitus Oy:ssa (entinen Wakova Holding Oy) vuodesta 2011 lahtien seka
hallituksen puheenjohtajana kyseiseen yhtiéon sulautuneessa 24PPartner Oy:ssa ja hallituksen jasenena
samoin sulautuneessa Tapiola Paikoitus Oy:ss& vuodesta 2011 lahtien. Koikkalainen on myés toiminut halli-
tuksen jasenend Downforce Oy:ssé vuodesta 2009 Iahtien. Koikkalainen on koulutukseltaan oikeustieteiden
kandidaatti.

Petri Lampinen on toiminut Taaleri Varainhoito Oy:n toimitusjohtajana vuodesta 2013 Iahtien. Han on lisaksi
toiminut yksityispankkitoimintojen johtajana Taaleritehdas Oy:sséd vuosina 2007-2012, pankinjohtajana
Sampo Pankki Oyj:n Mandatum Yksityispankissa vuosina 2001-2007, pankinjohtajana Mandatum Pankki
Oyj:ssa vuosina 1999-2001 ja konttorinjohtajana Interbank Osakepankissa vuosina 1996—1998. Lampinen
on toiminut hallituksen puheenjohtajana Kiinteistopalvelu Heila Oy:ssa vuodesta 2009 |ahtien. Lampinen on
koulutukseltaan Yo-merkonomi ja hanella on LKV-tutkinto.

Minna Smedsten on toiminut Yhtién talousjohtajana vuodesta 2013 lahtien. Han on lisdksi toiminut toimitus-
johtajana GreenStream Network GmbH -yhtidssa vuosina 2010-2013, talousjohtajana GreenStream Net-
work Oyj:ssa vuosina 2009-2013, talousjohtajana Kaupthing Bank Oyj:ssa ja Kaupthing Bank, Suomen sivu-
likkeessad vuosina 2004-2008, IR & Finance -paallikkbna Norvestia Oyj:ssad vuosina 2000-2004 ja tilintar-
kastajana Tuokko Deloitte & Touche -yhtiéssa vuosina 1999-2000. Smedsten on toiminut hallituksen jase-
nend Havsfrun Investment AB:ssd vuodesta 2015 Idhtien. Han on aiemmin toiminut hallituksen jasenena
Ferratum Bank (Malta) Limited -yhtiéssd vuosina 2012-2013, GreenStream China Holdings -yhtiéssa vuosi-
na 2011-2013, GreenStream Network ASA -yhtidssd, GreenStream FCF Management Oy:ssa, GreenSt-
ream NCF Management Oy:ssd sekd GreenStream COF Management Oy:ssd vuosina 2009-2013, J.T.
Family Holdings -yhtitéssa vuosina 2010-2012 ja Blafall AS:ss& vuosina 2009—2011. Smedsten on koulutuk-
seltaan kauppatieteiden maisteri.

Jorma Alanne on nimitetty Yhtién Varainhoitoliiketoiminnan johtajaksi 1.4.2016 alkaen. Alanne on toiminut
Pohjola Pankki Oyj:n Markkinat ja Baltian liiketoiminta-alueen johtajana vuosina 2014—-2015, Baltian pankki-
toiminnot ja kansainvalinen kehitys -liiketoiminta-alueen johtajana vuosina 2010-2014 seka Markkinat-
liketoiminta-alueen johtajana vuosina 2006—2010. Alanne on aiemmin toiminut Opstock Oy:n toimitusjohta-
jana vuosina 2006—2007 ja Varainhoito-liiketoiminnan johtajana vuosina 2005-2006 seka OKO Pankki Oyj:n
Konsernin Treasury- ja kansainvaliset toiminnot -liiketoiminnan johtajana vuosina 1998-2005. Alanne on
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toiminut hallituksen puheenjohtajana Pohjola Finance Estonia AS -yhtidssa, Pohjola Finance, SIA -yhtiéssa
ja UAB Pohjola Finance -yhtidssa vuosina 2010-2015 seka hallintoneuvoston jdsenend Seesam Insurance
AS -yhtidssa vuosina 2010-2015. Alanne on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri ja hanelld on Executi-
ve Master of Business Administration (eMBA) -tutkinto.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus ei ole perustanut valiokuntia. Hallitus voi tarvittaessa asettaa keskuudestaan valiokuntia ja tydryhmia
valmistelemaan tarkeita paatoksia. Hallitus on alustavasti paattanyt tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvalio-
kunnan perustamisesta. Valiokuntien jasenet tullaan valitsemaan yhtién 7.4.2016 koolle kutsutussa varsinai-
sessa yhtidkokouksessa valittavan hallituksen toimesta.

Toimitusjohtaja

Yhtién toimitusjohtajan valitsee hallitus. Yhtidn toimitusjohtajana on toiminut Juhani Elomaa 14.11.2008 1ah-
tien. Toimitusjohtaja hoitaa yhtidn juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukai-
sesti ja suojelee aktiivisesti Yhtion etua. Han ohjaa ja valvoo Yhtién ja sen liiketoimintojen toimintaa, vastaa
paivittaisestd operatiivisesta johtamisesta, tuotteistuksesta ja strategian jalkauttamisesta, seka valmistelee
hallituksen kasittelyyn menevéat asiat ja vastaa niiden taytantéonpanosta.

Corporate Governance

Yhtidon paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Osakeyhtidlakia, arvopaperimarkkinalainsaadantéa ja
muita julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia saannoksia, Yhtion yhtidjarjestystd seka Helsingin Porssin
saantdja ja maarayksia. Yhtid noudattaa myds Suomen arvopaperimarkkinayhdistyksen antamaa, 1.1.2016
voimaan tullutta hallinnointikoodia (corporate governance).1

Tietoja hallituksen ja johtoryhman jasenista ja toimitusjohtajasta

Esitteen paivamaarana kukaan Yhtion hallituksen tai johtoryhman jasenista tai toimitusjohtaja ei ole Euroo-
pan komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 liitteen | kohdan 14.1 mukaisesti Esitteen julkistamista edelta-
van viiden vuoden aikana:

e saanut tuomiota petoksellisesta rikoksesta tai rikkomuksesta,

e toiminut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenena tai kuulunut joh-
toon sellaisessa yhtidsséa tai toiminut kommandiittiyhtién vastuunalaisena yhtidmiehena sellaisessa
yhtidssa, joka on haettu konkurssiin, selvitystilaan tai saneeraukseen, tai

o oOllut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajarjestét) syytteen tai seuraamuk-
sen kohteena, eika tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkild saa toimia minkaan yhtion hal-
linto-, johto- tai valvontaelimen jasenena tai kieltanyt toimimasta minkaan yhtioén johdossa tai hoita-
masta minkaan yhtion liiketoimintaa.

Ylla mainittujen henkildiden valilla ei ole perhesuhteita.
Eturistiriidat

Suomalaisten yhtididen johtoa koskevista eturistiriidoista on saadetty Osakeyhtitlaissa. Osakeyhtidlain 6
luvun 4 §:n mukaan hallituksen jasen ei saa osallistua hanen ja yhtién valistd sopimusta koskevan asian
kasittelyyn. Han ei mydskaan saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilén valista sopimusta koskevan asian
kasittelyyn, mikali hanelld on siitd odotettavissa olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtién edun
kanssa. Edelld mainittua sdadnndsta on vastaavasti sovellettava muuhun oikeustoimeen seka oikeudenkayn-
tiin ja muuhun puhevallan kdyttdmiseen. Toimitusjohtajaan sovelletaan samoja sdanndksia.

Hallituksen jasenet Peter Fagernas ja Pertti Laine sekd Yhtidn toimitusjohtaja Juhani Elomaa ja toimitusjoh-
tajan sijainen Karri Haaparinne seka johtoryhman jasen Petri Lampinen kuuluvat suoraan tai omistamiensa

' Yhtion nykyinen hallitus ei tayt4 hallinnointikoodin suositusta 8 hallituksen kokoonpanosta. Yhtién 7.4.2016 koolle kutsutulle varsinai-
selle yhtiokokoukselle ehdotetun mukaisesti valittavassa hallituksessa olisi edustettuna molemmat sukupuolet.
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yhtididen kautta Yhtidbn kymmenen suurimman omistajan joukkoon, mutta kenenkadan omistusosuus ei ylita
kymmenta prosenttia Yhtion liikkeeseenlaskemista osakkeista tai niiden tuottamista &anista. Lisdksi Yhtién
toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella on kummallakin 2,1 prosentin suora omistus Fellow Finances-
sa.

Yhtién hallituksen suorittaman riippumattomuusarvioinnin perusteella kaikkien Yhtion hallituksen jasenten on
katsottu olevan riippumattomia niin Yhtiésta kuin Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.

Johdon omistukset

Yhtién hallituksen ja johtoryhman jasenet omistivat 24.3.2016 yhteensa 9 694 160 Yhtidn osaketta, joka vas-
taa noin 34,2 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta 8animaarasta.

Yhtién hallituksen ja johtoryhman jdsenten osakeomistukset Yhtidssd, mukaan lukien lahipiiriomistukset,
24.3.2016 on esitetty seuraavassa taulukossa:

Osakkeiden
Nimi Asema lukumaara Osuus osakkeista, %
Peter Fagernas™ Hallituksen puheenjohtaja 2503 128 8,8
Pertti Laine® Hallituksen jasen 2 430 694 8,6
Juhani Elomaa® Toimitusjohtaja 1927 325 6,8
Karri Haaparinne® Toimitusjohtajan sijainen, varatoimitusjohtaja 1729 435 6,1
Petri Lampinen Taaleri Varainhoito Oy, toimitusjohtaja 530 858 1,9
Vesa Puttonen® Hallituksen jasen 232224 0,8
Esa Kiiskinen® Hallituksen jasen 232 496 0,8
Janne Koikkalainen Lakiasiainjohtaja 108 000 0,4
Yhteensa 9 694 160 34,2

" Peter Fagernasin omistus koostuu 2 503 128 Osakkeesta, jotka omistaa hanen maaraysvallassaan oleva Oy Hermitage Ab.

Pertti Laineen omistus koostuu 2 430 694 Osakkeesta, jotka omistaa hanen maaraysvallassaan oleva Veikko Laine Oy.

% Juhani Elomaan omistus koostuu 1 927 325 Osakkeesta, joista 101 896 Osaketta omistaa hanen maaraysvallassaan oleva E-Capital
Oy ja 21 254 Osaketta hanen muu lahipiirinsa.

)Karri Haaparinteen omistus koostuu 1 729 435 Osakkeesta, joista hdnen maaraysvallassaan oleva Xabis Oy omistaa 2 923 Osaketta
ja hanen muu lahipiirinsa 224 420 Osaketta.

Vesa Puttosen omistus koostuu 232 224 Osakkeesta, jotka omistaa hanen maaraysvallassaan oleva Enabla Oy.

® Esa Kiiskisen omistus koostuu 232 496 Osakkeesta, joista hanen maaraysvallassaan oleva Saija ja Esa Kiiskinen Oy omistaa 78 891
Osaketta ja Saija Kiiskinen Oy 74 714 Osaketta.

Johdon palkkiot sekd kannustin- ja elakejarjestelyt

Hallitus

Taaleri Oyj:n osakkeenomistajat paattivat 20.3.2015, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiota
35 000 euroa vuodessa, hallituksen varapuheenjohtajalle 25 000 euroa vuodessa ja muille hallituksen varsi-
naisille jasenille 20 000 euroa vuodessa. Vuosipalkkiot kattavat koko toimikauden. 7.4.2016 kokoon kutsutul-
le yhtibkokoukselle on esitetty, ettad hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 38 000 euroa vuodes-
sa, hallituksen varapuheenjohtajalle 28 000 euroa vuodessa ja muille hallituksen varsinaisille jasenille 23
000 euroa vuodessa.

Taaleri Oyj:n hallituksen jasenind vuonna 2015 toimineiden henkildiden palkkiot henkil6tasolla kyseisena
vuonna olivat seuraavat:

Nimi Asema Palkkio, euroa
Peter Fagernas Puheenjohtaja 35000
Juha Laaksonen Varapuheenjohtaja 25000
Esa Kiiskinen Jasen 20 000
Pertti Laine Jasen 20 000
Vesa Puttonen Jasen 20 000
Yhteensa 120 000

Yhtio ei ole antanut takauksia tai muita vastuusitoumuksia hallituksen jasenten puolesta.

104



Toimitusjohtaja ja muu johtoryhma

Taaleri Oyj:n toimitusjohtajalle vuonna 2015 maksetut palkat ja palkkiot sisaltden luontoisedut olivat yhteen-
sa 314 499 euroa. Toimitusjohtaja on oikeutettuja irtisanomistilanteessa kuuden kuukauden palkkaan vas-
taavaan irtisanomiskorvaukseen Yhtion irtisanoessa tyo- tai toimitusjohtajasopimuksen. Toimitusjohtajalla on
oikeus lakisdateiseen eldkkeeseen ja eldkeikd maaraytyy lakisdateisen tydeldkejarjestelman puitteissa. Toi-
mitusjohtajan lakisdateinen eldkekulu vuonna 2015 oli 73 000 euroa, josta Yhtién osuus 52 000 euroa. Yhti-
on toimitusjohtaja on lisaksi oikeutettu Yhtion kustantamaan lisdelakevakuutukseen, jonka kustannus oli 153
640 euroa vuonna 2015.

Taaleri Oyj:n johtoryhmaan kuuluville henkildille vuonna 2015 maksetut palkat ja palkkiot sisaltaen luontois-
edut, lukuun ottamatta toimitusjohtajan palkkaa ja palkkioita, olivat yhteensa 992 244 euroa. Toimitusjohtajan
sijainen on oikeutettu irtisanomistilanteessa kuuden kuukauden palkkaan vastaavaan irtisanomiskorvauk-
seen Yhtion irtisanoessa ty6- tai toimitusjohtajasopimuksen. Toimitusjohtajan sijaisella on lisaelakejarjestely.
Lisaelakejarjestelyistd maksettiin vuonna 2015 yhteensa 113 560 euroa. Muun johdon elakevastuut on jar-
jestetty lakisaateisilla vakuutuksilla.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkoissa tai palkkioissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia
31.12.2015 jalkeen. Yhtid ei ole antanut takauksia tai muita vastuusitoumuksia johtoryhman jasenten puoles-
ta.

Henkil6sto

Yhtién henkildston maara tdman Yhtidn historiallisten taloudellisten tietojen kattamina jaksoina on esitetty
seuraavassa taulukossa:

Henkilosto keskiméaarin katsauskaudella 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Tyéntekijat 175 153 114

Esitteen paivamaarana Yhtion henkiléstén maara on 173.
Kannustinjarjestelmat

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 4.12.2013 uudesta Konsernin avainhenkildiden osakesidonnaisesta kannustinjar-
jestelmastd. Kannustinjarjestelmassa avainhenkildille annetaan synteettisid optio-oikeuksia ja mahdollinen
palkkio maksetaan vuosina 2017—2018 osittain Yhtion osakkeina ja osittain rahana tai kokonaan rahana.
Kannustinjarjestelma ei aiheuta laimennusvaikutusta Yhtion osakkeelle. Taaleri Oyj:n hallitus paatti
19.2.2015, etta synteettisen optio-ohjelman osakemaarissa huomioidaan 12.2.2015 ylimaaraisen yhtidkoko-
uksen paattaman osakeannin vaikutus yhtion osakemaaraan siten, ettei silla ole vaikutusta synteettisen op-
tio-oikeuksien arvoon. Optio-ohjelman piiriin kuuluville voidaan néin ollen luovuttaa korkeintaan 800 000
Yhtidn osaketta siséltden rahana maksettavan osuuden.

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 28.10.2015 konsernin avainhenkildiden osakesidonnaisesta kannustinjarjestel-
masta. Kannustinjarjestelmassa avainhenkildille annetaan synteettisia optio-oikeuksia ja mahdollinen palkkio
maksetaan vuosina 2019—2020 rahana. Kannustinjarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat
mydntdhetkelld yhteensa enintddn noin 800 000 Taaleri Oyj:n Osakkeen arvoa sisaltden myds rahana mak-
settavan osuuden.

Tilintarkastajat

Yhtidn yhtidjarjestyksen 7 § mukaan Yhtiélla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastuslaissa tarkoi-
tettu KHT-tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa.

Yhtién varsinainen yhtidkokous 20.3.2015 valitsi tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy:n
(2204039-6), joka on nimennyt KHT Ulla Nykyn Yhtién paavastuulliseksi tilintarkastajaksi. Hallitus on ehdot-
tanut 7.4.2016 koolle kutsutulle varsinaiselle yhtitkokoukselle, etta yhtidn tilintarkastajaksi valitaan uudelleen
KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy, joka on ilmoittanut, ettd paavastuunalaisena tilintarkastajana jatkaisi KHT
Ulla Nykky.
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YHTION OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleista

Yhtidn toiminimi on Taaleri Oyj. Yhtion kotipaikka on Helsinki, sen rekisterdity osoite on Kluuvikatu 3, 00100
Helsinki ja puhelinnumero 046 714 7100. Yhti® on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtié ja Yhtidon so-
velletaan Suomen lainsdadantda. Yhtidn Y-tunnus on 2234823-5. Yhtidn tilikausi on kalenterivuosi. Yhtid
merkittiin Kaupparekisteriin 25.11.2008. Yhtion toimintahistoriaa on kuvattu edella kohdassa "Tietoa Yhti6stéa
ja Yhtién liiketoiminnasta — Toimintahistoria”.

Yhtiéjarjestyksen 2 §:n (toimiala) mukaan "Yhtidn toimialana on omistaa ja hallita osakkeita, muita arvopape-
reita ja kiinteistdjd seka harjoittaa arvopaperikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa. Yhtié huolehtii konserniin
kuuluvien yhtididen keskitetysti hoidettavista tehtavista.”

Yhtion osakkeet ja osakepaiaoma

Esitteen paivamaarana Yhtion osakepaaoma on 125 000 euroa. Yhtio oli laskenut liikkeeseen 28 350 620
taysin maksettua Osaketta. Jokainen Osake tuottaa yhden aanen Yhtion yhtiokokouksessa. Osakkeilla on
yhtéalaiset oikeudet jaettaessa Yhtidn varoja. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan (ISIN-tunnus FI4000062195). Yhtion tai sen tytaryhtididen hal-
lussa on yhteensa 45 000 Yhtién omaa osaketta. Yhtid ei ole laskenut liikkeelle erityisid oikeuksia.

Yhtion osakkeet on Esitteen paivamaarana listattu Helsingin Porssin  yllapitdmallad First North -
markkinapaikalla kaupankayntitunnuksella TAALA. Yhti6 jattda listalleottohakemuksen Helsingin Porssille
Yhtién kaikkien osakkeiden listaamiseksi Helsingin Poérssin yllapitdmalle porssilistalle kaupankayntitunnuk-
sella TAALA. Osakkeiden kaupankdynnin Helsingin Pdrssin pdrssilistalla odotetaan alkavan arviolta
1.4.2016.

Muutokset Osakkeiden lukumaarassa

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto Yhtion osakepadoman seka osakkeiden lukumaaran muutok-
sista 1.1.2013 alkaen Esitteen paivamaaraan asti.

Osake-
Jarjestelyn kohteena  Osakkeiden lukumaara padoma,
Aika Jarjestely olevien Osakkeiden maara jarjestelyn jalkeen euroa Rekistersity"
18.3.2013 Osakeanti A-sarja 0 A-sarja 4 838 005
B-sarja 1 455 000 B-sarja 1 455 000 125 000 22.4.2013
14.5.2014 Osakkeiden muuntami- A-sarja 679 836 A-sarja 4 158 169
nen B-sarja 679 836 B-sarja 2 134 836 125 000 16.5.2014
22.10.2014 Osakkeiden muuntami- A-sarja 61 465 A-sarja 4 096 704
nen B-sarja 61 465 B-sarja 2 196 301 125 000 27.10.2014
12.2.2015 Maksuton osakeanti A-sarja 12 290 112 A-sarja 16 386 816
B-sarja 6 588 903 B-sarja 8 785 204 125 000 16.2.2015
19.2.2015 Omien osakkeiden A-sarja 21 400 A-sarja 16 365 416
mitatointi B-sarja 0 B-sarja 8 785 204 125 000 20.2.2015
12.3.2015 Osakeanti A-sarja 0 A-sarja 16 365 416
B-sarja 3 200 000 B-sarja 11 985 204 125 000 13.3.2015
21.4.2015 Omien osakkeiden A-sarja 2 297 400 A-sarja 14 068 016
muuntaminen B-sarja 2 297 400 B-sarja 14 282 604 125 000 23.4.2015
28.10.2015 Omien osakkeiden A-sarja 430 967 A-sarja 13 637 049
muuntaminen B-sarja 430 967 B-sarja 14 713 571 125 000 30.10.2015
8.1.2016 Osakesarjojen yhdista- A-sarja 13 637 049
minen B-sarja 14 713 571 28 350 620 125 000 28.1.2016

1) Paivamaara viittaa siihen paivaan, jona merkinta on tehty Kaupparekisteriin.

Yhtion osakkeenomistajat

Yhtiélla on 24.3.2016 paivatyn, Euroclear Finlandin ylldpitdman osakasluettelon mukaan 2 076 osakkeen-
omistajaa. Lisdksi Yhtidlld on hallussaan sen omia osakkeita 45 000 kappaletta. Yhtidn kymmenen suurinta
osakkeenomistajaa ovat seuraavat:
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Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara % Osakkeista ja danista

Oy Hermitage Ab" 2503 128 8,83
Veikko Laine Oy? 2430 694 8,57
Lombard International Assurance S.A. 1844 915 6,47
Juhani Elomaa 1804 175 6,36
Berling Capital Oy 1565 807 5,91
Karri Haaparinne 1502 092 5,30
Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennia 952 825 3,35
Capercaillie Capital Oy 669 428 2,36
Petri Lampinen 530 858 1,87
Swiss Life Luxembourg Sa 510 415 1,76
Yhteensa 14 314 337 50,49
Muut 14 036 283 49,51
Kaikki Osakkeet 28 350 620 100,0

Y Peter Fagernasin maaraysvaltayhteiso.
2 pentti Laineen maaraysvaltayhteiso.

Yhtion tietojen mukaan Yhtid ei ole suoraan tai valillisesti minkdan tahon maaraysvallassa Arvopaperimark-
kinalain 2 luvun 4 pykalan tarkoittamalla tavalla, eika Yhtion tiedossa ole jarjestelya, jotka saattaisivat toteu-
tuessaan johtaa maaraysvallan vaihtumiseen Yhtiossa.

Hallitukselle annetut valtuudet paattaa osakkeiden antamisesta ja omien osakkeiden hankinnasta

Yhtién ylimaarainen yhtidkokous valtuutti 8.1.2016 hallituksen paattdmaan yhteensd enintdan 2 000 000
Yhtidn oman osakkeen hankkimisesta vapaalla omalla pddomalla yhdessa tai useammassa erdssa. Valtuu-
tus on voimassa 18 kuukautta yhtikokouksen paatdspaivamaarasta lukien. Osakkeita voidaan hankkia yhti-
on paaomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvi-
en jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai kaytettavaksi osana yhtién kannustinjarjestelmaa tai
mitatoitavaksi, mikali se on yhtién ja osakkeenomistajien kannalta perusteltua. Hallitukselle annettu valtuutus
sisaltda oikeuden paattaa siitd, hankitaanko osakkeet suunnatusti, vai osakkeenomistajien omistamien osak-
keiden suhteessa. Hankinta voi olla suunnattu vain, jos siihen on yhtidn kannalta painava taloudellinen syy.
Osakkeiden osakekohtainen hankintahinta on osakkeiden hankintapaivana First North -markkinapaikalla
muodostuva hinta tai muu markkinaehtoinen hinta ja mikali Yhtién osake siirtyy kaupankaynnin kohteeksi
saannellylle markkinalle, on osakkeiden osakekohtainen hankintahinta hankintapaivdnd Helsingin pdrssin
porssilistalla muodostuva hinta tai muu markkinaehtoinen hinta. Valtuutta ei ole Esitteen paivamaaraan
mennessa kaytetty.

Hallitus on ehdottanut 7.4.2016 koolle kutsutulle varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd hallitus valtuutettaisiin
paattdmaan uusien osakkeiden antamisesta ja yhtién hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta.
Valtuutus koskisi yhteensa enintaan 3 000 000 Osaketta.

Osakkeenomistajien oikeudet

Osakkeenomistajien merkintidetuoikeus

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisten yhtididen olemassa olevilla osakkeenomistajilla on etuoikeus merkita
yhtidn osakkeita osakeomistustensa suhteessa, ellei antia koskevassa yhtidkokouksen paatdksessa toisin
maaratad. Osakeyhtidlain mukaan paatds, jolla poiketaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta, on
pateva vain, mikali osakkeenomistajat, joilla on vahintdan kaksi kolmasosaa yhtidkokouksessa annetuista
aanistd ja edustetuista osakkeista, ovat sitd kannattaneet. Osakkeenomistajalle kuuluvasta merkintaetu-
oikeudesta voidaan poiketa, jos siihen on Yhtidon kannalta painava taloudellinen syy. Suunnattu anti voidaan
toteuttaa my0Os vastikkeettomana osakeantina, mikéli tdhan on yhtion ja osakkeenomistajien puolesta erityi-
sen painavat taloudelliset syyt.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on muussa maassa kuin Suomessa, eivat
valttamatta voi kayttda osakeomistukseensa perustuvaa merkintaetuoikeuttaan, paitsi jos osakkeet ja niihin
liittyvat merkintdoikeudet on rekisterdity kyseisen valtion arvopaperilainsdadannén mukaisesti tai jos kay-
tettdvissa on poikkeus rekisterdinti- tai muista vastaavista vaatimuksista.
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Yhtiokokoukset

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtidkokouksissa paatdsvaltaansa Yhtidon asioissa.
Yhtién varsinainen yhtidkokous pidetdan vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.
Yhtién ylimaarainen yhtibkokous pidetdan, kun hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai kun laki sitd edellyt-
taa. Hallitus kutsuu yhtidkokouksen koolle ja paattaa sen pitdmispaikasta ja -ajasta.

Varsinaisessa yhtibkokouksessa on esitettava tilinpaatos, joka kasittda tuloslaskelman, taseen, rahavirtalas-
kelman ja toimintakertomuksen, seka tilintarkastuskertomus.

Osakeyhtidlain mukaan varsinaisessa yhtibkokouksessa on paatettava:

tilinpaatdksen vahvistamisesta, mika kasittdd myds konsernitilinpaatoksen vahvistamisen;
taseen osoittaman voiton kayttamisesta;

vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle; seka

hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valinnasta.

ez

Varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajat kasittelevat myds muut kokouskutsussa mahdollisesti
mainitut asiat.

Varsinaisen yhtidkokouksen lisdksi voidaan tarvittaessa pitdd myos ylimaaraisia yhtidkokouksia. Paa-
tettdvasta asiasta riippuen voidaan soveltaa maaraenemmistdésaannoksia Osakeyhtidlain mukaisesti. Osake-
yhtidlain mukaan maardenemmistdd edellyttdvdan paatdkseen tarvitaan kahden kolmasosan enemmistd
annetuista &anistd ja yhtidbkokouksessa edustetuista osakkeista. Muun muassa yhtidjarjestyksen muut-
tamista, Yhtion omien osakkeiden lunastusta ja ostamista seka sulautumista ja jakautumista koskevat paa-
tokset edellyttdvat maardenemmistdd. Yhtidkokouksen paatdsvaltaisuuden edellytykseksi ei Osake-
yhtidlaissa tai Yhtion yhtidjarjestyksessa ole asetettu tiettya osallistujamaaraa.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtidkokoukselle Osakeyhtidlain nojalla kuulu-
va asia yhtibkokouksen kasiteltdvaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia
voidaan sisallyttda kokouskutsuun. Jos osakkeenomistaja tai osakkeenomistajat, joilla on vahintdan 10 pro-
senttia Yhtion osakkeista, tai Yhtion tilintarkastaja vaativat tietyn asian kasittelemistad yhtiokokouksessa, on
hallituksen kutsuttava viipymatta yhtikokous koolle.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtidkokoukseen on julkaistava Yhtion internet-sivuilla aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ennen kokousta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen kokousta, kuitenkin vahintaan
yhdeksan (9) paivaa ennen yhtidkokouksen tasmaytyspaivaa. Saadakseen osallistua yhtibkokoukseen osak-
keenomistajan on ilmoittauduttava Yhtidlle viimeistdan kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla
aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen kokousta.

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on viimeistdan kahdeksan arkipaivaa ennen
yhtidkokousta (yhtidkokouksen tdsmaytyspaiva) merkitty Euroclear Finlandin yllapitdmaan Yhtién osakas-
luetteloon ja joka on ilmoittautunut yhtikokoukseen viimeistaan yhtibkokouskutsussa mainittuna paivana, tai
hallintarekisteroidylla osakkeenomistajalla, joka on merkitty tilapaisesti Yhtién osakasluetteloon yhtiékokouk-
seen osallistumista varten. Tilapaistd merkintdd koskeva ilmoitus on tehtava viimeistaan yhtidkokouskutsus-
sa ilmoitettavana ajankohtana, jonka on oltava yhtidkokouksen tasmaytyspaivan jalkeen. Hallintarekiste-
roidyn osakkeenomistajan katsotaan ilmoittautuneen yhtiokokoukseen osallistumista varten, jos hanet on
iimoitettu tilapaisesti merkittavaksi osakasluetteloon. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen itse
tai valtuuttamansa asiamiehen valityksella.

Osakkeenomistajalla voi olla useita asiamiehid, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla ole-
villa osakkeilla. Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valityksella, ilmoittau-
tumisen yhteydessa on ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.
Asiamiehen on esitettdva valtakirja tai muu asianmukainen todiste valtuutuksesta. Lisaksi osakkeenomistaja
tai asiamies voi kayttda yhtitkokouksessa avustajaa.
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Adnioikeus

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtidkokoukseen ja kayttaa sielld danioikeuttaan joko henkildkohtaisesti tai
valtuuttamansa asiamiehen valityksella. Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua
yhtibkokoukseen ja kayttdd &anioikeuttaan, hanen tulee rekisterbida osakkeet tilapdisesti omiin nimiinsa
Euroclear Finlandin yllapitdmaan Yhtidn osakasluetteloon. Tilapaistd merkintda koskeva ilmoitus on tehtava
viimeistdan yhtidkokouskutsussa ilmoitettuna ajankohtana, jonka on oltava yhtidkokouksen tdsmaytyspaivan
jalkeen. Yhtidkokouksen paatdsvaltaisuuden edellytykseksi ei Osakeyhtidlaissa tai Yhtion yhtidjarjestyksessa
ole asetettu tiettya osallistujamaaraa.

Yhtiokokouksessa paatokset tehdaan yleensa yksinkertaisella aanten enemmistélla. Kuitenkin eraat paatok-
set, kuten esimerkiksi yhtidjarjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poik-
keaminen osakeannin yhteydessa ja eraissa tapauksissa paatdkset Yhtion sulautumisesta tai purkamisesta,
edellyttdvat vahintdan kahden kolmasosan enemmistdéd annetuista aanistd seka yhtitkokouksessa eduste-
tuista osakkeista. Lisaksi tietyt paatdkset, kuten osakkeenomistajien omistusosuuksista poikkeava osakkei-
den pakollinen lunastaminen yhtiélle, edellyttavat kaikkien osakkeenomistajien hyvaksyntaa.

Osingot ja muu voitonjako

Suomessa vallitsevan kaytdnndn mukaan suomalaisten yhtididen osakkeille maksetaan osinkoja pdasaan-
toisesti vain kerran vuodessa ja osinkoa voidaan maksaa vasta yhtibkokouksen vahvistettua yhtién tilinpaa-
toksen ja paatettyd osingonjaosta yhtidon hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella. Osakeyhtitlain
mukaan osingonjako voi kuitenkin perustua myos kesken tilikauden tata tarkoitusta varten laadittuun hyvak-
syttyyn tilinpdatdkseen. Yhtidkokous voi myds valtuuttaa hallituksen paattdmaan osingonjaosta. Paatés on
voimassa enintdan seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen alkuun asti. Osingonjako tai osingonjakoa koske-
van valtuutuksen myodntaminen hallitukselle edellyttdd osakkeenomistajien enemmistdpaatdsta yhtiokokouk-
sessa.

Yhtidkokouksen paattaman osingon maara ei saa ylittda hallituksen osingonjakoehdotuksessa mainitsemaa
maaraa. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat, jotka omistavat vahintdan kymmenen prosenttia yhtion
osakkeista, voivat kuitenkin varsinaisessa yhtidkokouksessa osingonjakoehdotuksesta huolimatta vaatia,
ettd maariteltyjen jakokelpoisten varojen rajoissa osinkona on jaettava vahintaan puolet edellisen tilikauden
voitosta, josta vdhennetaan yhtidjarjestyksen mahdollisen maarayksen mukainen jakamatta jatettdva maara.
Osakkeenomistajat voivat kuitenkin vaatia osinkoina enintdan kahdeksan prosenttia yhtién omasta paadomas-
ta.

Osakeyhtitlain mukaan oma padoma jaetaan sidottuun ja vapaaseen omaan pddomaan. Jaolla on merkitys-
td maaritettdessa jakokelpoisten varojen maaraa. Sidottu oma pddoma koostuu osakepddomasta, arvon-
korotusrahastosta, kdyvan arvon rahastosta ja uudelleenarvostusrahastosta. Myds ylikurssirahasto ja vara-
rahasto kuuluvat sidottuun omaan pddomaan. Muut oman paaoman rahastot kuuluvat vapaaseen paa-
omaan. Osinko ei saa ylittda jakopaatoksen perusteena olevan yhtioén vahvistetun tilinpaatdksen osoittamia
jakokelpoisia varoja, joista on vahennetty yhtidjarjestyksen mahdollisen maarayksen mukainen jakamatta
jatettdva maara. Aiempien tilikausien tappiot ja aiemmin samalla tilikaudella jaetut osingot vahentavat jako-
kelpoisten varojen maaraa. Yhtion taloudellisessa asemassa edellisen tilinpaatdksen laatimisen jalkeen ta-
pahtuneet merkittdvat muutokset on otettava huomioon osingonjaosta paatettaessa. Jaettavan osingon maa-
ra riippuu aina yhtién maksukykyisyyden sailymisestd osingonjaon jalkeen. Osinkoa ei saa jakaa, jos jaosta
paatettdessa tiedetdan tai pitaisi tietda, ettd yhti6 on maksukyvytdn tai ettd osingonjako aiheuttaa yhtién
maksukyvyttémyyden.

Osingot ja muut jako-osuudet maksetaan niille osakkeenomistajille tai heidan nimeamilleen henkildille, jotka
on merkitty osakasluetteloon osingonmaksun tdsmaytyspaivana. Osakasluetteloa yllapitda Euroclear Finland
asianomaisen tilinhoitajayhteison valitykselld. Arvo-osuusjarjestelmassd osingot maksetaan osakkeen-
omistajille tilisiirtoina rekisteriin ilmoitetuille tileille. Kaikki Yhtién osakkeet tuottavat yhtalaiset oikeudet osin-
koon ja muihin jako-osuuksiin (mukaan lukien Yhtién varojen jako purkautumistilanteessa). Oikeus osinkoihin
vanhenee kolmessa vuodessa osingonmaksupaivasta.

Omat osakkeet

Osakeyhtitélain mukaan yhtié voi hankkia omia osakkeitaan. Omien osakkeiden hankkimisesta paattaa yhtio-
kokous. Yhtidkokous voi myds maaraajaksi, enintdadn 18 kuukaudeksi yhti6kokouksen paatoksesta, valtuut-
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taa hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankinnasta vapaalla omalla paaomalla. Yhtibkokous voi
paattda yhtion omien osakkeiden suunnatusta hankinnasta, jolloin osakkeita ei hankita osakkeenomistajilta
heidan osakeomistuksensa suhteessa. Suunnattuun hankintaan on oltava yhtién osalta painavat taloudelliset
syyt. Julkinen osakeyhtié saa omistaa enintdan 10 prosenttia omista osakkeistaan suoraan tai tytaryhtididen-
sa kautta. Omat osakkeet eivat anna yhtidlle osakkeisiin perustuvia osinko- tai muita oikeuksia.

Esitteen paivamaarana Yhtién hallussa on yhteensa 45 000 Yhtién omaa osaketta.

Osakkeiden luovutus

Myytaessa arvo-osuusjarjestelmassa olevia osakkeita kyseiset osakkeet siirretdan tilisiitona myyjan arvo-
osuustililtd ostajan arvo-osuustilille. Myynti rekisteréidaan ennakkokirjauksena siihen saakka, kunnes kauppa
on selvitetty ja osakkeet maksettu, minka jalkeen ostaja merkitddn automaattisesti yhtion osakasluetteloon.
Jos osakkeet ovat hallintarekisterdityja, osakkeiden myynnistd ei tarvitse tehdd merkintdd arvo-osuus-
jarjestelmaan, ellei osakkeiden hallintarekisteréinnin hoitaja vaihdu myynnin seurauksena.

Lunastusvelvollisuus

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusoikeus vylittda 90 prosenttia yhtion osakkeista ja
aanista, on oikeutettu lunastamaan yhtion jaljella olevat osakkeet muilta osakkeenomistajilta kdypaan hin-
taan. Osakeyhtidlaissa on annettu yksityiskohtaisia saadoksia ylla mainittujen osake- ja aanimaarien las-
kemista koskien. Lisaksi osakkeenomistaja, jonka osakkeet voidaan edellda mainitulla tavalla lunastaa, on
oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista. Jos osa-
keomistus muodostaa lunastusoikeuden ja -velvollisuuden, yhtion tulee valittdmasti merkitd tdma Kauppa-
rekisteriin. Keskuskauppakamarin lunastuslautakunta nimeaa tarvittavan maaran valimiehia ratkaisemaan
lunastusta ja lunastushintaa koskevat kiistat. Lunastushinta maaritelldan valimiesmenettelyn aloittamista
edeltdvan kadyvan markkinahinnan mukaan.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ul-
komaalaiset voivat myds vastaanottaa osinkoja ilman erityista valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava
yhti6 joutuu pidattdmaan lahdeveron Suomesta siirrettdvista varoista, ellei soveltuvasta verosopimuksesta
muuta johdu. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtidon osakkeita, voivat saada osak-
keita rahastoannin yhteydessa tai osallistua uusmerkintddn ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulko-
maalaiset voivat myyda suomalaisen yhtién osakkeita Suomessa, ja tallaisesta myynnistd saadut varat voi-
daan siirtda pois Suomesta missa tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa valuut-
takontrollisdanndksia, jotka rajoittaisivat suomalaisen yhtién osakkeiden myymista toiselle ulkomaalaiselle.

Osakassopimukset

Yhtidssa ei ole taman Esitteen paivamaaralla voimassa olevia osakassopimuksia.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Kaupankaynti ja selvitys Helsingin Porssissa

Kaupankaynti arvopapereilla ja kauppojen selvitys Helsingin Pdrssissa tapahtuu euroissa, ja pienin mahdol-
linen hinnanmuutos noteerauksissa on 0,0001 euroa. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan eurois-
sa. Helsingin Porssi kayttaa INET-kaupankayntijariestelmaa. INET on toimeksiantopohjainen jarjestelma,
jossa toimeksiannot tdsmaytetdan kaupoiksi, kun hinta- ja volyymitiedot seka muut ehdot tdsmaavat. Helsin-
gin Porssin kaupankayntipaiva koostuu kolmesta paavaiheesta: kaupankayntia edeltavasta vaiheesta, varsi-
naisesta kaupankaynnista ja kaupankaynnin jalkeisesta vaiheesta. Osakkeiden kaupankayntia edeltava vai-
he alkaa kello 9.00 ja paattyy kello 9.45, jolloin kauppoja voidaan tehda edellisen kaupankayntipdivan hin-
noilla. Paivan avaushuutokauppa ja jatkuva kaupankaynti tapahtuvat kello 9.45 ja kello 18.30 valisena aika-
na. Paivan avaus alkaa kello 9.45 ja paattyy kello 10.00. Paivan avaukseen siirretddn automaattisesti kau-
pankayntid edeltdvan vaiheen aikana tallennetut tarjoukset seka jarjestelmassa jo olevat tarjoukset, joiden
voimassaoloaika on useita péivia. Jatkuva kaupankaynti alkaa jaksoittain paivan avauksen paatyttya kello
10.00, jolloin ensimmaisen osakkeen avauskurssi maaratadan, minka jalkeen jatkuva kaupankaynti kyseisella
osakkeella alkaa. Noin kuuden minuutin kuluttua kaikkien osakkeiden avauskurssit on maaratty ja markkina-
kysyntdan perustuva kaupankaynti jatkuu kello 18.25 saakka, jolloin paivan paatés alkaa. Paivan paatos
loppuu noin kello 18.30, jolloin paatdskurssit maaritetdan. Kaupankaynnin jalkeinen vaihe, jonka aikana
osakkeiden sopimuskauppoja voidaan tallentaa jalkipérssikauppoina paasaantoisesti paivan kaupankayntiin
perustuvien hintarajojen puitteissa, ajoittuu kello 18.30 ja kello 19.00 valiseen aikaan.

Kaupat selvitetddn yleensd Euroclear Finlandin automaattisessa selvitysjarjestelmasséd (HEXClear -
jarjestelmd) toisena (2) pankkipaivana kaupantekopaivasta, elleivat osapuolet ole toisin sopineet.

Arvopaperimarkkinoiden saantely

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Tarkein arvopaperimarkkinoita
saanteleva laki on Arvopaperimarkkinalaki (14.12.2012/746), joka sisaltdd maarayksid muun muassa yhtidi-
den ja osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuudesta, julkisista ostotarjouksista seka sisapiirikaupoista.
Finanssivalvonnan tehtavana on valvoa naiden maaraysten noudattamista. Osakkeen ottamista porssilistalle
saantelee laki kaupankaynnista rahoitusvalineilla (14.12.2012/748).

Arvopaperimarkkinalaki maarittda tiedonantovelvollisuuden vahimmaisvaatimukset yhtidille, jotka hakevat
listautumista Helsingin Porssiin tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisélle. Julkisen kaupankaynnin kohteena
olevalla arvopaperin liikkeeseenlaskijalla on velvollisuus sdanndllisesti julkistaa taloudellista tietoa yhtidsta
seka ilman aiheetonta viivytysta kaikki sellaiset seikat ja paatdkset, jotka ovat omiaan olennaisesti vaikutta-
maan kyseisten arvopapereiden arvoon. Arvopaperin arvoon olennaisesti vaikuttavista seikoista annettavien
tietojen on oltava riittavia, jotta sijoittajat voivat tehda perustellun arvion arvopaperista ja sen liikkeeseenlas-
kijasta.

Osakkeenomistajan on annettava ilman aiheetonta viivytysté ilmoitus pdrssiyhtiélle ja Finanssivalvonnalle
(liputusilmoitus), kun hanen omistusosuutensa saavuttaa, ylittaa tai laskee alle 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 tai
90 prosentin taikka kahden kolmasosan (2/3) julkisen kaupankaynnin kohteena olevan yhtién danimaarasta
tai osakkeiden kokonaismaarasta (liputusraja) Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna. Liputusilmoitus
on tehtava, kun osakkeenomistajalla on oikeus rahoitusvalineen perusteella saada kohdeyhtion osakkeita
maara, joka saavuttaa tai ylittda taikka vahenee alle liputusrajan taikka kun osakkeenomistajalla olevien
sellaisten rahoitusvalineiden maara ylittaa taikka vahenee alle liputusrajan, joiden arvo maaraytyy kohdeyhti-
o6n osakkeen perusteella ja joilla on samanlainen taloudellinen vaikutus kuin edelld mainitulla rahoitusvali-
neelld, joka oikeuttaa saamaan kohdeyhtidn osakkeita. Liputusilmoitus on tehtadvd myds, jos osakkeenomis-
tajan omistus- tai daniosuus kohdeyhtidéssa ja edelld mainittu rahoitusvalineeseen perustuva omistusosuus
yhteen laskettuna saavuttaa, ylittda tai laskee alle liputusrajan. Liputusilmoitus on tehtdva myds osakkeen-
omistajan saadessa haltuunsa edella tarkoitettujen rahoitusvalineiden kohde-etuutena olevat osakkeet. Yhti-
On saatua tiedon siita, ettd osakkeenomistajan aani- tai omistusosuus on saavuttanut, ylittdnyt tai laskenut
alle jonkun edelld mainitun rajan, yhtion tulee ilman aiheetonta viivytysta julkistaa tieto. Finanssivalvonta voi
painavasta syysta kieltda liputusvelvollisuutta rikkonutta kayttamasta aanioikeutta ja olemasta edustettuna
kohdeyhtion yhtibkokouksessa niilla osakkeilla, joita rikkomus koskee. Kielto on voimassa, kunnes ilmoitus-
velvollisuus on taytetty, jollei Finanssivalvonta erityisen painavasta syysta pidenna kieltoa maaraajaksi, kui-
tenkin enintdan kolmeksi kuukaudeksi.
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Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka omistusoikeus nousee Arvopaperimarkkinalain
maarittdmalla tavalla yli kolmeen kymmenesosaan (3/10) tai yli puoleen (1/2) yhtién osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta sen jalkeen, kun yhtidn osake on otettu julkisen kaupankaynnin kohteeksi, on tarjouduttava
kadypaan hintaan lunastamaan yhtion jaljelld olevat osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit. Jos edel-
1a tarkoitettujen rajojen ylitykseen johtaneet arvopaperit on hankittu julkisella ostotarjouksella, joka on tehty
kaikista kohdeyhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja kohdeyhtion liikkeeseen laskemista sen osakkei-
siin oikeuttavista arvopapereista, ei velvollisuutta tehda pakollinen ostotarjous kuitenkaan synny. Jos kohde-
yhtidssa on yksi osakkeenomistaja, jonka aaniosuus on korkeampi kuin edelld tarkoitettu aaniosuus, ei toi-
selle osakkeenomistajalle synny edella kuvattujen aaniosuuksien ylittdmisen seurauksena tarjousvelvollisuut-
ta ennen kuin hénen aaniosuutensa ylittdd ensiksi mainitun osakkeenomistajan aaniosuuden. Jos osak-
keenomistajan edella kuvatun aaniosuuden ylittyminen johtuu yksinomaan kohdeyhtion tai toisten osakkeen-
omistajien toimenpiteistd, ei osakkeenomistajalle synny tarjousvelvollisuutta ennen kuin tdma hankkii tai
merkitsee lisdad kohdeyhtion osakkeita tai muutoin kasvattaa daniosuuttaan kohdeyhtiéssa. Jos edellad kuva-
tun daniosuuden ylittyminen johtuu siitd, ettd osakkeenomistajat toimivat yksissa tuumin tehdessaan vapaa-
ehtoisen julkisen ostotarjouksen kohdeyhtidsta, ei osakkeenomistajalle synny tarjousvelvollisuutta, jos yksis-
sd tuumin toimiminen rajoittuu yksinomaan julkisen ostotarjouksen tekemiseen. Tarjousvelvollisuutta ei
mydskaan synny, jos tarjousvelvollinen tai muu yksissa tuumin toimiva henkilé kuukauden kuluessa tarjous-
velvollisuuden syntymisesta luopuu edelld kuvatun &aniosuuden ylittdvastd aaniosuudesta luovuttamalla
kohdeyhtion osakkeita tai muutoin vahentamalla aaniosuuttaan kohdeyhtiéssa eika kayta tana aikana koh-
deyhtiéssa aanivaltaa seka julkistaa tiedon aikeestaan luopua tarjousvelvollisuusrajan vylittdvasta aaniosuu-
desta.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla, joka omistaa yli yhdeksdn kymmenesosaa kaikista yhtién
osakkeista ja osakkeiden tuottamasta danimaarasta, on oikeus lunastaa yhtiébn muiden osakkeenomistajien
osakkeet kayvasta hinnasta. Lisdksi vdhemmistbosakkeenomistaja, jonka osakkeet enemmistdosakas voi
edelld mainitulla tavalla lunastaa Osakeyhtiélain nojalla, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta
osakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista. Yll& mainittujen osake- ja danimaarien laskemisesta on
annettu yksityiskohtaisia sddnndksia Osakeyhtidlaissa.

Rikoslaki (19.12.1889/38, muutoksineen) sisaltda saannoksia tiedonantovelvollisuuksien rikkomisesta, sisa-
piiritiedon vaarinkaytosta ja markkinoiden vaaristamisesta. Naiden sdanndésten rikkominen on kriminalisoitu.
Arvopaperimarkkinalain ja Finanssivalvonnasta annetun lain (19.12.2008/878, muutoksineen) mukaan Fi-
nanssivalvonnalla on oikeus maarata hallinnollisia sanktioita markkinoiden vaarinkayttéa koskevien saannos-
ten rikkomisesta siltd osin kuin kyseessa oleva teko ei kuulu rikoslain soveltamisalaan. Finanssivalvonta voi
esimerkiksi maarata rikemaksun, antaa julkisen varoituksen tai esittdd seuraamusmaksun maaraamista tie-
donantovelvollisuuksien rikkomista, sisapiiritiedon vaarinkaytt6a tai markkinoiden vaaristdmistd koskevien
saanndsten rikkomisen johdosta. Lisdksi Helsingin pérssin kurinpitolautakunta voi antaa yhtidlle varoituksen
tai muistutuksen taikka maarata kurinpitomaksun tai maarata yhtién poérssilistalta poistettavaksi.

Arvo-osuusjarjestelma
Yleistéa

Arvo-osuusjarjestelma tarkoittaa jarjestelmaa, jossa fyysiset osakekirjat on vaihdettu arvo-osuuksiksi, jotka
on kirjattu arvo-osuustileille. Arvo-osuusjarjestelmaan kuuluminen on pakollista niille yhtidille, joiden osak-
keet noteerataan Helsingin Porssissa.

Arvo-osuusjarjestelma on keskitetty Euroclear Finlandiin, joka tarjoaa arvopapereiden selvitys- ja rekisterdin-
tipalveluja kansallisella tasolla. Euroclear Finland pitda keskitettyd arvo-osuusrekisteria seka oman pddoman
etta vieraan padoman ehtoisista arvopapereista. Euroclear Finlandin osoite on PL 1110, 00101 Helsinki.

Euroclear yllapitda yhtidkohtaisia pdrssiyhtididen osakasluetteloita sekéa arvo-osuustileja osakkeenomistajille,
jotka eivat halua kayttdd kaupallisten tilinhoitajien palveluita. Euroclear Finlandille keskitetyn arvo-
osuusjarjestelman yllapitamisesta aiheutuvista kustannuksista vastaavat arvo-osuusjarjestelmaan liittyneet
likkeeseenlaskijat ja tilinhoitajat. Tilinhoitajina toimii muun muassa luottolaitoksia, sijoituspalveluyrityksia
sekd muita yhteisdja, joille Euroclear Finland on antanut valtuudet toimia tilinhoitajana ("Tilinhoitaja”), ja
niilld on oikeus tehda kirjauksia arvo-osuusrekisteriin ja hallinnoida arvo-osuustileja.
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Kirjaamismenettely

Kaikkien arvo-osuusjarjestelmaan liittyneiden yhtididen osakkeenomistajien tai ndiden omaisuudenhoitajien
on avattava jonkin Tilinhoitajan tai Euroclear Finlandin tarjoama arvo-osuustili taikka hallintarekisterditava
osakkeet tilikirjausten toteuttamiseksi. Osakkeenomistajilla, jotka eivat ole Suomen kansalaisia tai suomalai-
sia oikeushenkil6itd on oikeus sailyttdd osakkeitaan hallintarekisterdidylla tililla. Osakkeenomistajille, jotka
eivat ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan Euroclear Finlandin arvo-osuusrekisteriin yhteistili,
jonka tilinhaltijaksi merkitaan liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjarjestelmaan rekisteroityjen arvopaperei-
den siirrot toteutetaan arvo-osuustilisiirtoina tietojarjestelmassa. Tilinhoitaja toimittaa saanndllisin valiajoin
vahintdan nelja kertaa vuodessa tilinhaltijalle ilmoituksen, josta ilmenee tilille tehdyt edellisen ilmoituksen
jalkeiset kirjaukset. Arvo-osuustilin haltijat saavat myos vuosi-ilmoituksen omistuksistaan jokaisen kalenteri-
vuoden paattyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittava tiedot tilin omistajasta tai sailytysyhteis6sta, joka hallinnoi hallinta-
rekisterdidyn tilin varoja. Taman lisdksi arvo-osuustilin tulee sisaltaa tiedot tilille kirjattujen arvo-osuuksien
lajista ja maarasta seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvista oikeuksista ja rajoituksista. Mah-
dollisesta hallintarekisterdinnistd tehdaan kirjattaessa merkinta. Euroclear Finland ja kaikki Tilinhoitajat ovat
velvollisia pitdmaan saamansa tiedot ehdottoman luottamuksellisina. Eraat Euroclear Finlandin yllapitamaan
osakasluetteloon liittyvat tiedot (esimerkiksi kunkin tilinomistajan nimi, kansalaisuus ja osoite) ovat kuitenkin
julkisia, hallintarekisterdintitilanteita lukuun ottamatta. Finanssivalvonnalla on oikeus pyynnésta saada maa-
rattyja tietoja hallintarekisterdinneista.

Kukin Tilinhoitaja on ankarassa vastuussa kirjaamistoiminnassa esiintyvista virheista ja laiminlydnneista seka
tietosuojan rikkomisesta. Mikali tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa johtuen vaarasta kirjauksesta tai kirjat-
tuihin arvopapereihin liittyvien oikeuksien muutoksesta tai niiden poistosta, ja mikali asianomainen Tilinhoita-
ja ei pysty korvaamaan tallaista vahinkoa, on tilinomistaja oikeutettu saamaan korvauksen Euroclear Finlan-
din lakisdateisesta kirjausrahastosta. Kirjausrahaston pddoman on oltava vahintdan 0,0048 prosenttia arvo-
osuusjarjestelmassa viiden viimeksi kuluneen kalenterivuoden aikana sailytettaving olleiden arvo-osuuksien
yhteenlasketun kdyvan arvon keskiarvosta, kuitenkin vahintddn 20 miljoonaa euroa. Samalle vahingonkarsi-
jalle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena vahingonkarsijan samalta Tilinhoitajalta olevan korva-
ussaatavan maara, kuitenkin enintdan 25 000 euroa. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu sa-
maan vahinkotapaukseen liittyvissa vahingoissa 10 miljoonaan euroon.

Osakkeiden sailyttaminen ja hallintarekisteroéinti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa Tilinhoitajan (tai Euroclear Finlandin hyvaksyman
ulkomaisen yhteisén) toimimaan osakkeenomistajan puolesta hallintarekisterdintitilin hoitajana. Hallintarekis-
terdityjen osakkeiden omistajalla ei ole oikeutta kdyttdd muita omistajalle kuuluvia oikeuksia kuin oikeutta
nostaa varoja, muuntaa tai vaihtaa arvo-osuus ja osallistua osakeantiin tai muuhun arvo-osuusantiin. Hallin-
tarekisterdityjen osakkeiden omistaja, joka haluaa osallistua ja danestda yhtidkokouksissa, on ilmoitettava
tilapaisesti merkittavaksi yhtion osakasluetteloon viimeistdan yhtidkokouskutsussa mainittuna paivana, jonka
tulee olla kyseisen yhtidbkokouksen tdsmaytyspaivan jalkeen. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan,
joka on ilmoitettu tilapaisesti merkittavaksi osakasluetteloon, katsotaan ilmoittautuneen kokoukseen eika
muuta ilmoittautumista tarvita edellyttéden, ettd téllaisella hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on
oikeus osakkeiden perusteella tulla rekisterdidyksi yhtion osakasluetteloon tasmaytyspaivana. Hallintarekis-
terdityjen osakkeiden hoitajaksi valtuutettu omaisuudenhoitaja on pyydettdessa velvollinen ilmoittamaan
Finanssivalvonnalle sekad asianomaiselle yhtidlle nimiinsa rekisterdityjen hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajan todellisen henkildllisyyden, mikali se on tiedossa, sekd tdman omistamien hallintarekisterdityjen
osakkeiden maaran. Mikali hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan henkiléllisyys ei ole tiedossa, hallinta-
rekisterdityjen osakkeiden hoitajaksi valtuutetun omaisuudenhoitajan on ilmoitettava vastaavat tiedot hallinta-
rekisterdityjen osakkeiden omistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava kirjallinen vakuutus siita,
ettei hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja ole suomalainen luonnollinen henkil6 tai oikeushenkil®.

Euroclear Finlandin valittdjana toimivan Euroclear Bank S.A./N.V.:n ja Clearstreamin lukuun toimivilla suo-
malaisilla omaisuudenhoitajilla on sailytystili arvo-osuusjarjestelmassa ja ulkomaalaiset osakkeenomistajat
voivat siten sailyttdd osakkeitaan Euroclear Finlandissa tai Clearstreamissa olevien tiliensad kautta. Osak-
keenomistajien, jotka haluavat pitda osakkeitaan arvo-osuusjarjestelmassa omissa nimissaan, mutta joilla ei
ole arvo-osuustilida Suomessa, tulee avata arvo-osuustili jonkin Tilinhoitajan kautta Suomessa seka euromaa-
rainen pankkitili pankissa.
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Sijoittajien korvausrahasto

Arvopaperimarkkinalainsdadantéén vuonna 1998 tehdyilld muutoksilla perustettiin sijoittajien korvausrahasto,
jossa sijoittajat jaettiin ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Rahasto ei korvaa ammattimaisten
sijoittajien tappioita. Ammattimaisen sijoittajan maaritelmaan kuuluvat liikeyritykset ja julkiset yhteisét, joita
voidaan pitdd arvopaperimarkkinat ja niiden riskit tuntevina tahoina. Sijoittaja voi myds toimittaa kirjallisen
iimoituksen, ettd hdn ammattitaitonsa ja sijoituskokemuksensa perusteella on ammattimainen sijoittaja; kui-
tenkin luonnollisten henkildiden oletetaan olevan ei-ammattimaisia sijoittajia.

Sijoituspalveluyritysten ja luottolaitosten tulee kuulua korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa selvien ja
riidattomien saatavien maksun tapauksessa, jossa sijoituspalveluyritys tai luottolaitos on asetettu konkurs-
siin, yrityssaneerausmenettelyyn tai on muusta syysta kuin valiaikaisesta maksukyvyttdmyydesta johtuen
kykenematdon maksamaan saatavia maaratyn ajanjakson aikana. Patevien saatavien perusteella korvausra-
haston maksama korvauksen maara on 90 prosenttia sijoittajan kultakin sijoituspalveluyritykselta tai luottolai-
tokselta olevan saatavan maarasta, enintddn 20 000 euroa. Korvausrahasto ei maksa korvausta tappioista,
jotka johtuvat osakkeen arvon alentumisesta tai huonoista sijoituspaatdksista. Sijoittajat ovat siten edelleen
vastuussa omien sijoituspaatéstensa seurauksista.

Talletuspankkien tulee kuulua talletussuojarahastoon, jonka tarkoituksena on turvata talletuspankissa tililla
olevien tai tilille viela kirjaamattomien maksunvalityksessa olevien saatavien maksu, jos talletuspankki on
muutoin kuin tilapaisesti maksukyvyton. Talletuspankin asiakkaat voivat saada korvausta talletussuojarahas-
tosta enintdan 100 000 euroa. Sijoittajan varat voidaan turvata joko talletussuojarahastolla tai korvausrahas-
tolla; kuitenkaan sijoittajan varoja ei voida turvata molemmilla rahastoilla.
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VEROTUS SUOMESSA

Alla oleva yhteenveto perustuu Esitteen paivdméérédnd Suomessa voimassa olevaan verolainsdddéantéén ja
vallitsevaan oikeus- ja verotuskayténtéén. Muutokset verolainsdddénndésséa ja sen tulkinnassa saattavat vai-
kuttaa verotukseen ja nédilld muutoksissa voi olla my6s takautuva vaikutus. Alla oleva yhteenveto ei ole tyh-
Jentavé eiké siinéd oteta huomioon minkdan muun maan kuin Suomen verolainséddéntba. Tarjottavien Osak-
keiden merkitsemistd harkitsevien sijoittajien tulee kdéntyd veroasiantuntijan puoleen saadakseen tietoja
Listautumiseen ja Tarjoftavien Osakkeiden merkitsemiseen, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvistéa vero-
seuraamuksista Suomessa. Sijoittajien, joiden verotukseen saattaa vaikuttaa myds muiden maiden kuin
Suomen lainsdédénts, tulee kdantyd veroasiantuntijan puoleen heiddn yksilbllisiin olosuhteisiinsa soveltuvi-
en veroseuraamusten osalta.

Yhteenvedossa kasitellddn vain olennaisimpia Tarjottavien Osakkeiden merkitsemiseen, ostamiseen, omis-
tamiseen ja luovuttamiseen liittyvid Suomen tulovero- ja varainsiirtoveroseuraamuksia, joilla saattaa olla
merkitystd Listautumisen kannalta. Yhteenvedossa ei kasitelld veroseuraamuksia, jotka kohdistuvat vain
sellaisiin Yhtién osakkeiden omistajiin, joihin sovelletaan erityisid sd&nndksia (esimerkiksi tuloverosta vapaat
yhteis6t, avoimet ja kommandiittiyhtiot, ulkomaiset valiyhteisot ja niiden Suomessa yleisesti verovelvolliset
osakkaat). Yhteenvedossa ei mydskaan kasitella Suomen perint6- ja lahjaveroseuraamuksia.

Yleista

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan Suomen verotuksessa eri tavoin.
Yleisesti verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovel-
vollisia verotetaan vain Suomesta saaduista tuloista seka rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevaan
kiintedan toimipaikkaan liittyvista tuloista. Verosopimukset voivat kuitenkin rajoittaa Suomen sisaisen vero-
lainsdadanndn soveltamista ja rajoitetusti verovelvollisen saaman tulon verottamista Suomessa.

Luonnollisen henkildén katsotaan olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun han jatkuvasti oles-
kelee taalla yli kuuden (6) kuukauden ajan tai hanelld on taalla vakituinen asunto ja koti. My6s ulkomaille
muuttanutta Suomen kansalaista pidetddn Suomessa yleisesti verovelvollisena muuttovuoden ja kolmen (3)
seuraavan vuoden ajan, ellei han nayta, ettei hanelld ole verovuonna ollut olennaisia siteitd Suomeen. Suo-
men lain mukaisesti perustetut yhtiét ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia.

Luonnollisten henkildiden ansiotuloa verotetaan progressiivisen verokannan mukaan. Verovuonna enintaan
30 000 euron suuruista padomatuloa puolestaan verotetaan 30 prosentin verokannan mukaan ja yli 30 000
euron ylittavaa osaa padomatulosta verotetaan 34 prosentin verokannan mukaan.

Yhteiséverokanta on Suomessa talla hetkella 20 prosenttia. Suomalaisen yhteisén verotettava tulo maari-
tetdan erikseen elinkeinotoiminnan, muun toiminnan ja maatalouden tulolahteiden osalta (joista viimeisinta ei
kasitella lainkaan tassa yhteenvedossa). Rajanvetoa omaisuuden ja tulon kuulumiselle elinkeinotoiminnan tai
muun toiminnan tulolahteisiin ei kasitella tassa yhteydessa. Elinkeinotoiminnan ja muun toiminnan tulo vero-
tetaan kumpikin yhteiséverokannan mukaan.

Suomalaisten yhteis6jen verotus
Luovutusvoitot ja -tappiot

Muun toiminnan tulolahteeseen kuuluvien Tarjottavien Osakkeiden luovutuksesta saadun voiton (tai tappion)
maara lasketaan siten, ettd luovutushinnasta vahennetdan omaisuuden hankintamenon poistamatta olevan
osan ja voiton hankkimisesta olleiden menojen yhteismaara. Muun toiminnan tuloldhteeseen kuuluvat luovu-
tustappiot ovat vahennettavissa vain samaan tulolahteeseen kuuluvista luovutusvoitoista tappiovuonna tai
sitd seuraavien viiden vuoden aikana.

Elinkeinotoimintaan kuuluvien Tarjottavien Osakkeiden myyntihinta lasketaan |ahtdkohtaisesti osaksi elin-
keinotoiminnan tuloa. Vastaavasti osakkeiden poistamaton hankintahinta sekd muut luovutukseen liittyvat
vahennyskelpoiset menot ovat lIahtdkohtaisesti elinkeinotoiminnan tuloista vahennyskelpoista menoa luovu-
tuksen yhteydessa. Elinkeinotoiminnan tulolahteen vahvistetut tappiot voidaan vahentaa tappiovuotta seu-
raavien kymmenen vuoden aikana elinkeinotoiminnan tuloldhteen verotettavasta tulosta.
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Ylld mainitusta poiketen yhteisbn saamat luovutushinnat sellaisista elinkeinotoimintaan kuuluvista kaytto-
omaisuusosakkeista, jotka yhteisd on omistanut vahintdan vuoden ajan ja jotka oikeuttavat vahintdan 10
prosenttiin yhtion osakepddomasta, voivat tietyilld edellytyksilld olla verovapaita. Luovutustappiot téllaisista
osakkeista ovat vastaavasti verotuksessa vahennyskelvottomia. Kayttbomaisuuteen kuuluvien muiden kuin
verovapaasti luovutettavien osakkeiden luovutuksesta syntynyt tappio on vahennyskelpoinen vain kaytto-
omaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutuksista saaduista veronalaisista voitoista verovuonna ja viitena
seuraavana vuonna.

Osingot

Julkisesti noteeratun yhtién saamat osingot toisesta julkisesti noteeratusta yhtiosta ovat paasaantoisesti
verovapaita. Jos kyse on kuitenkin osingonsaajan sijoitusomaisuuteen kuuluvista suomalaisen yhtién osak-
keista, saadusta osingosta 75 prosenttia on (yhteiséverokannan mukaan) veronalaista tuloa ja 25 prosenttia
verovapaata tuloa. Sijoitusomaisuutta voi olla vain raha-, vakuutus- ja elakelaitoksilla.

Jos osingonsaaja on muu kuin julkisesti noteerattu yhtié, sen julkisesti noteeratusta yhtiésta saamat osingot
ovat veronalaista tuloa, jos osingonsaaja ei omista suoraan vahintdan 10 prosenttia osinkoa jakavan yhtion
osakepddomasta. Jos suora omistus on osinkoa jaettaessa vahintdan 10 prosenttia, osinko on verovapaata
tuloa. Mikali kuitenkin kyse on osingonsaajan sijoitusomaisuuteen kuuluvista suomalaisen yhtién osakkeista,
saadusta osingosta 75 prosenttia on (yhteiséverokannan mukaan) veronalaista tuloa ja 25 prosenttia vero-
vapaata tuloa omistusosuudesta riippumatta.

Suomessa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden verotus
Luovutusvoitot ja -tappiot

Muun toiminnan tuloldhteeseen kuuluvien osakkeiden myynnistd saatua luovutusvoittoa verotetaan |ahto-
kohtaisesti henkildn padomatulona. Luovutuksesta aiheutuneet voitot eivat ole kuitenkaan veronalaisia, mi-
kali henkildbn omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat verovuonna enintdan 1 000 euroa. Henkil6iden
elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnista aiheutuvat luovutustappiot voidaan vahentaa
omaisuuden luovutuksesta saaduista voitoista. Verovuoden luovutusvoitoista vahentamattd jaanyt osuus
voidaan vahentaa verovuoden puhtaan paaomatulon maarasta ennen muita padomatuloista tehtavia vahen-
nyksia samana ja viitena luovutusta seuraavana vuotena, mutta niita ei oteta huomioon paaomatulojen ali-
jaamaa vahvistettaessa. Luovutuksesta aiheutuneet tappiot eivat ole kuitenkaan vahennyskelpoisia, mikali
henkildn myyman omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat verovuonna enintdan 1 000 euroa ja ky-
seisena vuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat verovuonna enintdan 1 000 eu-
roa.

Luovutusvoitto ja -tappio lasketaan vahentamallad luovutushinnasta hankintahinnan ja voiton hankkimisesta
olleiden menojen (esimerkiksi myyntikustannusten) yhteismaara. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkilét voivat
kayttdd muun toiminnan tuloldhteeseen kuuluvien osakkeiden osalta todellisen hankintamenon sijasta ns.
hankintameno-olettamaa. Hankintameno-olettamaa kaytettdessa luovutusvoitto lasketaan siten, ettd luovu-
tushinnasta vahennetaan 20 prosenttia (tai 40 prosenttia, mikali henkild on omistanut osakkeet vahintaan
kymmenen vuoden ajan). Hankintameno-olettamaa sovellettaessa voiton hankkimisesta aiheutuneiden kus-
tannusten katsotaan sisaltyvan hankintameno-olettamaan, eika niitéa voi vahentaa erikseen.

Elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden myynnistd saatu luovutushinta katsotaan myyjan elinkeinotuloksi
(ja vastaavasti poistamaton hankintahinta seka luovutukseen liittyvat vahennyskelpoiset menot ovat 1aht6-
kohtaisesti elinkeinotoiminnan tuloista vahennyskelpoista menoa luovutuksen yhteydessa). Luonnollisen
henkildn elinkeinotoiminnan tulo jaetaan tuloverolain mukaisesti padomatuloksi ja ansiotuloksi. Elin-
keinotoiminnan tulolahteen vahvistetut tappiot voidaan vahentaa tappiovuotta seuraavien kymmenen vuoden
aikana elinkeinotoiminnan tuloldhteen verotettavasta tulosta.

Suomessa Yyleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden on lisattava esitaytettyyn veroilmoitukseensa
tiedot muun muassa verovuonna tapahtuneista osakkeiden luovutuksista.
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Osingot

Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkildn julkisesti noteeratusta yhtidstd saamista muun toi-
minnan tuloldhteeseen kuuluvista osingoista 85 prosenttia on veronalaista pddomatuloa ja 15 prosenttia on
verovapaata tuloa.

Elinkeinotoimintaan kuuluvista osingoista 85 prosenttia on veronalaista tuloa ja 15 prosenttia verovapaata
tuloa. Luonnollisen henkildn elinkeinotoiminnan tulo jaetaan tuloverolain mukaisesti pddomatuloksi ja ansio-
tuloksi.

Kun julkisesti noteerattu yhtié jakaa osinkoa henkildlle, sen on tehtdvd jakamastaan osingosta ennakon-
pidatys (talla hetkella maaraltdan 25,5 prosenttia). Yhtidon pidattdma vero luetaan osingonsaajan hyvaksi
verovuoden lopullisessa verotuksessa. Henkildiden on tarkistettava esitaytetystd veroilmoituksesta vero-
vuonna saamansa osinkotulot ja tarvittaessa korjattava osinkotulojen ja ennakonpidatysten oikeat maarat
veroviranomaiselle. Osingon ollessa enintdan 20 euroa ei suoriteta ennakonpidatysta. Jos ennakonpidatys ei
kata osingosta suoritettavan veron maaraa, luonnollinen henkil6 voi valttya jaanndsveron korolta maksamalla
ennakon tadydennysmaksua osingon maksuvuotta seuraavan vuoden tammikuun loppuun mennessa.

Rajoitetusti verovelvollisten sijoittajien verotus
Luovutusvoitot ja -tappiot

Rajoitetusti verovelvolliset sijoittajat eivat ole Suomessa verovelvollisia osakkeiden luovutuksesta saadusta
luovutusvoitosta, jos osakkeiden luovutus ei liity elinkeinotoiminnan harjoittamiseen Suomessa olevan kiinte-
an toimipaikan kautta eika luovutuksen kohteena olevan yhtidn kokonaisvaroista enemman kuin 50 prosent-
tia muodostu yhdesté tai useammasta Suomessa sijaitsevasta kiinteistosta.

Osingot

Suomalaisen yhtidn rajoitetusti verovelvolliselle sijoittajalle maksamasta osingosta on suomalainen osingon-
maksaja velvollinen periméaan soveltuvan Idhdeveron osingon maksamisen yhteydessa.

Suomessa rajoitetusti verovelvollisille luonnollisille henkildille maksettujen osinkojen |&hdeveroprosentti on
talld hetkelld 30 prosenttia ja Suomessa rajoitetusti verovelvollisille yhteisdille maksettujen osinkojen lahde-
veroprosentti on 20 prosenttia alla kuvatuin poikkeuksin. Lahdevero voi alentua tai poistua verosopimuksen
nojalla.

Lahdeveroa ei perita lainkaan osingoista, joiden saaja on niin sanotun emo-tytaryhtiddirektiivin (2011/96/EU,
muutettuna direktiivilla 2013/13/EU) 2 artiklassa tarkoitettu EU:n jasenvaltiossa asuva yhteiso, joka valit-
tomasti omistaa vahintdan 10 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion padomasta.

Lahdeveroa ei myOskaan peritd osingosta, joka maksetaan Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle tulo-
verolain 33 d §:n 4 momentissa tai elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a §:ssa tarkoitettua yhteis6a
vastaavalle yhteisdlle ja joka olisi verovapaa kyseisten sddnndsten mukaan, jos osinko maksettaisiin koti-
maiselle yhteisdlle. Verovapauden edellytyksena on, ettd yhteisén kotipaikka on Euroopan talousalueella ja
ettd ns. virka-apudirektiivi (2011/16/EU) tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Eu-
roopan talousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota. Lisdksi edellytyksend on, ettad 1&hdeveroa ei osin-
gonsaajan selvityksen mukaan tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa
Suomen ja osingonsaajan asuinvaltion valilld tehdyn verosopimuksen perusteella.

Edelld mainitun rajoittamatta osingosta peritdan l1ahdeveroa talla hetkelld 15 prosenttia, jos osinkoa jakavan
yhteison osakkeet kuuluvat Euroopan talousalueella sijaitsevan osingonsaajan sijoitusomaisuuteen eika
osingonsaaja ole emo- ja tytaryhtiodirektiivissa tarkoitettu yhtio, joka omistaa osinkoa jaettaessa valittdmasti
vahintddan kymmenen prosenttia osinkoa maksavan yhteison osakepadomasta, ja ns. virka-apudirektiivi
(2011/16/EU) tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella kos-
kee osingonsaajan kotivaltiota.

Hallintarekisterdidylle osakkeelle maksetusta osingosta peritdan kuitenkin Iahdeveroa aina vahintdan 15
prosenttia tai kussakin tilanteessa verosopimuksen edellyttama tatd suurempi maara, edellyttden muun mu-
assa, ettd maksajan laissa maaritellylld tavalla riittdvan huolellisesti varmistaman tiedon mukaan osingon-
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saajaan voidaan soveltaa verosopimuksen osinkoa koskevia maarayksia. Osingonsaaja voi myds ennen
suorituksen maksamista esittdd maksajalle laissa maaritellyn selvityksen kotipaikastaan ja muista verosopi-
muksen soveltamisen edellytyksista, jolloin hdn voi saada osingon sovellettavan verosopimuksen mukaisella
(hallintarekisterditya osaketta alhaisemmalla) I1ahdeveroprosentilla.

Mikali osingonsaajana on Euroopan talousalueella asuva rajoitetusti verovelvollinen luonnollinen henkild,
han voi tietyin edellytyksin vaatia, ettd suomalaisen yhteisébn maksamien osinkojen verotus toimitetaan Iah-
deverotuksen sijasta verotusmenettelysta annetun lain mukaisessa jarjestyksessa. Edellytyksena on, etta ns.
virka-apudirektiivi (2011/16/EU) tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan
talousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota ja ettad lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan
hyvittda osingonsaajan asuinvaltiossa Suomen ja osingonsaajan asuinvaltion valilla tehdyn verosopimuksen
perusteella.

Varainsiirtovero
Uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisesta ja merkitsemisesta ei makseta varainsiirtoveroa.

Suomessa ei peritd varainsiirtoveroa suomalaisen yhtion osakkeiden luovutuksista, kun kohteena olevat
osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena yleisdlle avoimessa sadanndllisesti toimivassa kaupankaynnissa.
Verovapaus edellyttda lisdksi, ettd osakkeet vaihdetaan kiinteda rahavastiketta vastaan, ja ettd valittgja tai
muu kaupan osapuoli on sijoituspalvelulaissa tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys
tai muu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvaksytty kaupan osapuoleksi markkinalla,
jossa kauppa toteutetaan. Jos valittdja tai muu kaupan osapuoli ei ole varainsiirtoverolaissa maaritelty arvo-
paperikauppias (toisin sanoen valittdja on ulkomainen arvopaperikauppias, jolla ei ole sivuliiketta tai -
konttoria Suomessa), verottomuuden edellytyksena on, ettd luovutuksensaaja ilmoittaa luovutuksesta Suo-
men veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai etta valittaja tekee vuosi-ilmoituksen
veroviranomaisille verotusmenettelya koskevan lain mukaisesti.

Luovutusten edella kuvatusta verovapaudesta on kuitenkin poikkeuksia, kuten luovutus, jossa vastike muo-
dostuu kokonaan tai osittain tydpanoksesta. Verovapaus ei mydskaan koske luovutusta, joka perustuu sel-
laiseen tarjoukseen, joka on tehty sen jalkeen, kun kaupankaynti arvopaperilla on paattynyt, tai ennen kuin
kaupankaynti on alkanut, jollei kyse ole listautumisen yhteydessad toteutettavaan osakeantiin valittémasti
littyvasta, yhdistettyyn osto- ja merkintatarjoukseen perustuvasta yhtién vanhojen osakkeiden myynnista,
jossa luovutuksen kohde yksildidaan vasta kaupankaynnin alkamisen jalkeen ja kauppahinta vastaa uusista
osakkeista suoritettavaa hintaa.

Mikali osakkeiden luovutus tehddan muulla tavalla kuin varainsiirtoverovapauden piirissa olevana kauppana
ja joko myyja tai ostaja tai molemmat ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia, ostajan on maksettava varain-
siirtoveroa 1,6 prosenttia luovutushinnasta. Alle 10 euron suuruista varainsiirtoveroa ei kuitenkaan ole suori-
tettava. Jos ostaja ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen tai sijoituspalvelu-
yrityksen tai rahastoyhtion suomalainen sivuliike tai -konttori, on myyjan perittdva vero ostajalta.

Mikali kaupan osapuolena tai valittajana on suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos tai ulkomaisen
sijoituspalveluyrityksen tai ulkomaisen luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, on se velvollinen
perimaan luovutussopimuksen yhteydessa varainsiirtoveron ostajalta ja tilittamaan sen valtiolle.

Mikali kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaisen luotto-

laitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, ei luovutuksesta
paasaantoisesti perita varainsiirtoveroa.
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LISTAUTUMISEN JARJESTAMINEN

Paajarjestaja Taaleri Varainhoito Oy on Yhtidn kokonaan omistama tytaryhtid. Paajarjestajalle ei makseta
jarjestdmisesta palkkiota.

Yhtidon johto arvioi, ettd Listautumisen yhteydessa Yhtion maksettavaksi tulevien maksujen, palkkioiden ja
arvioitujen kulujen kokonaiskustannukset ovat noin 0,4 miljoonaa euroa.
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NAHTAVILLA PIDETTAVAT ASIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jaljenndkset ovat nahtavilla Esitteen voimassaoloaikana Yhtion internetsivuilla

www.taaleri.com/listautuminen seka tydaikana 9.00-16.00 Yhtion toimipisteessa osoitteessa Kluuvikatu 3,
00100 Helsinki.

e Yhtidjarjestys

¢ Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpaatokset 31.12.2013, 31.12.2014 ja 31.12.2015 paattyneilta tili-
kausilta

o Esite

¢ Finanssivalvonnan paatds koskien Esitetta
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VIITTAUKSIN SISALLYTETYT TIEDOT

Yhtién taloudelliset tiedot 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 paattyneilta tilikausilta on sisallytetty tdhan
Esitteeseen viittauksella. Viittauksitta jatetyt tiedot eivat ole keskeisia sijoittajille tai ne ovat I0ydettavissa
muualta Esitteesta. Yhtidn yhtidjarjestys seka viittaamalla sisallytetyt asiakirjat pidetdan nahtavilla Esitteen
voimassaoloajan Yhtion internetsivuilla osoitteessa www.taaleri.com/listautuminen ja kopiot ovat saatavilla
Yhtion toimipisteessa osoitteessa Kluuvikatu 3, 00100 Helsinki, kuten myds Helsingin Porssin palvelupis-
teessa osoitteessa Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki.

e Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpaatos ja tilintarkastuskertomus 31.12.2015 paattyneelta tilikaudel-
ta (IFRS)

e Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpaatds ja tilintarkastuskertomus 31.12.2014 paattyneelta tilikaudel-
ta sisaltden emoyhtion tilinpaatdksen (FAS)

e Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpaatos ja tilintarkastuskertomus 31.12.2013 paattyneelta tilikaudel-
ta sisaltden emoyhtidn tilinpaatdksen (FAS)

Tilintarkastettu konsernitilinpaatds 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta on laadittu IFRS:n mukaisesti. Kon-
sernitilinpaatés 31.12.2015 sisaltda IFRS:n mukaisesti laaditut tilintarkastamattomat vertailutiedot
31.12.2014 paattyneeltd tilikaudelta. Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpaatokset 31.12.2014 ja 31.12.2013
paattyneilta tilikausilta on laadittu FAS:n mukaan.
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LITE 1 — TAALERI OYJ:N YHTIOJARJESTYS

1 § Toiminimi ja kotipaikka

Yhtiéon toiminimi on Taaleri Oyj, ruotsiksi Taaleri Abp ja englanniksi Taaleri Plc.

Yhtion kotipaikka on Helsinki.

2 § Toimiala

Yhtién toimialana on omistaa ja hallita osakkeita, muita arvopapereita ja kiinteistdja seka harjoittaa arvopa-
perikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa. Yhtié huolehtii konserniin kuuluvien yhtididen keskitetysti hoidettavis-
ta tehtavista.

3 § Osakkeet ja arvo-osuusjarjestelma

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan. Kullakin osakkeella on yksi (1) aani.

4 § Hallitus

Hallitukseen kuuluu vahintdan kolme (3) ja enintdan kahdeksan (8) jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhti6kokouksen paatty-
essa.

5 § Toimitusjohtaja

Yhtidlla on toimitusjohtaja ja tarvittaessa toimitusjohtajan sijainen, jotka valitsee hallitus.

6 § Yhtidon edustaminen

Yhtiéta edustavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja yksin seka hallituksen jasenet kaksi yhdessa.
Hallitus voi antaa muille henkiléille oikeuden edustaa yhtiéta yksin tai kaksi yhdessa.

Prokuristeina yhtitta edustavat hallituksen siihen valtuuttamat henkil6t.

7 § Tilintarkastaja

Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastuslaissa tarkoitettu KHT-tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

8 § Tilikausi
Yhtién tilikausi on kalenterivuosi.
9 § Yhtidkokoukseen osallistuminen

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtidlle viimeistaan kokous-
kutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen kokousta.

10 § Kutsu yhtidkokoukseen
Kutsu yhtiékokoukseen on julkaistava yhtidn internet-sivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan
kolme (3) viikkoa ennen kokousta, kuitenkin vahintadan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtidkokouksen tdsmay-

tyspaivaa. Hallitus voi lisdksi paattda kutsun tai kutsua koskevan ilmoituksen julkaisemisesta yhdessa tai
useammassa sanomalehdessé edelld mainitussa maaraajassa.
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LIITE 2 — TILINTARKASTAJAN LAUSUNTO ESITTEESEEN SISALTYVASTA TULOSENNUSTEESTA

Ernst & Young Oy Puhelin 0207 280 190
Alvar Aallon katu 5 C www.ey.com/fi

00100 Helsinki Y-tunnus 2204039-6,
Finland kotipaikka Helsinki

Building a better
working world

Tilintarkastajan raportti esitteeseen sisaltyvasta tulosennusteesta

Taaleri Oyj Hallitukselle

Annamme komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 Liitteen | kohdassa 13.2 tarkoitetun lausuntomme
Taaleri Oyj:n 30.3.2016 paivatyn esitteen kohtaan Tulevaisuuden nakymat -otsikon alle siséltyvasta
tulosennusteesta. Esitteeseen sisaltyy Taaleri Oyj:n hallituksen kokoama tulosennuste, jonka mukaan.

"Yhtién tavoite omavaraisuusasteelle on vahintaan 30 prosenttia. Yhtion liikevoittoprosenttitavoite on
vahintaan 15 prosenttia ja oman paaoman tuottotavoite pitkalla aikavalilla on vahintdan 15 prosenttia.

Yhtion edelld kuvattujen taloudellisten tavoitteiden liséaksi Yhtié pyrkii kasvattamaan jaettavan osingon
maarda ja vuosittain jakamaan kilpailukykyisen osingon Yhtién taloudellinen tilanne ja rahoitustilanne
huomioiden. Haastavasta taloudellisesta ympéristésta huolimatta Yhtio pyrkii hallittuun kannattavaan
kasvuun ja arvioi, etté Yhtion taloudelliset tavoitteet saavutetaan vuonna 2016.”

Hallituksen vastuu
Hallitus vastaa tulosennusteen kokoamisesta sekéa niiden keskeisten oletusten maérittelemisesta, joihin
tulosennuste perustuu komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 mukaisesti.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee antaa lausuntonsa siitd, etta tulosennuste on asianmukaisesti koottu esitettyjen
tietojen perusteella, ja ettéd tulosennusteen kokoamisessa on noudatettu liikkeeseenlaskijan
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita.

Olemme suorittaneet tydmme KHT-yhdistyksen ohjeen ” Tulosennuste ja -arvio — ohje tilintarkastajalle”
mukaisesti. Emme ole suorittaneet esitteeseen sisaltyvan tulosennusteen tai sen kokoamisen
yhteydessé kaytettyjen tietojen ja oletusten tilintarkastusta tai yleisluonteista tarkastusta.

Olemme suunnitelleet ja suorittaneet tydmme siten, ettd olemme saaneet tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia saadaksemme kohtuullisen varmuuden siita, etté tulosennuste on
asianmukaisesti koottu esitettyjen tietojen perusteella ja ettd kokoamisessa on noudatettu Taaleri Oyj:n
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta kasityksemme mukaan tulosennuste on asianmukaisesti koottu
esitettyjen tietojen perusteella, ja ettd tulosennusteen kokoamisessa on noudatettu liikkeeseenlaskijan
tilinpaéatoksen laatimisperiaatteita.

Varaumat ja raportin luovuttamista koskeva rajoitus

Tulevaisuuden toteuma saattaa poiketa tulosennusteesta, koska tulevaisuutta koskevat oletukset eivéat
useinkaan toteudu odotetulla tavalla, ja poikkeamat saattavat olla olennaisia.

Tama raportti on laadittu ainoastaan liitettdvaksi komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 mukaiseen
esitteeseen.

Helsingissa 30. maaliskuuta 2016

Ernst & Young Oy
KHT-yhteis6

Ulla Nykky KHT

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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