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Johdanto

Tassa politikassa kuvataan Taaleri-konsernin ("Taaleri”) henkildstopolitiikan tavoitteet, linjaukset, vastuut ja
organisointi.

Taalerin henkildstopolitiikka perustuu Taalerin missioon, visioon, strategiaan, arvoihin seka vastuullisiin
toiminta- ja johtamisperiaatteisiin. Uskomme, etta noudattamalla naita periaatteita saavutamme Taalerin
tavoitteleman erinomaisen henkildstokokemuksen.

Henkilostopolitikka  kattaa  Taaleri-konserniin - kuuluvien  yhtididen  toiminnot  Taalerin  kaikissa
toimintamaissa ja Taalerin koko henkildston. Taalerin liketoiminnot huolehtivat politikan toteutuksesta ja
tarvittavasta resursoinnista omassa toiminnassaan. Lisaksi henkildstopolitikan toteutuksesta vastaavat
esihenkilot, mutta vastuu henkildstopolitiikan mukaisesta toiminnasta on koko henkildkunnalla.

Toimintaperiaatteemme (Code of Conduct) maarittavat kaikkien taalerilaisten tapaa toimia ja tehda asioita
yhdessa. Kaiken toimintamme perustana ovat arvomme: meilld taalerilaisilla on tietoa, taitoa ja tahtoa,
uskallamme menestya ja sanomme sen myos aaneen seka valitamme toisistamme - meilla kaveria ei
jateta.

Henkiléstopolitiikan tavoite

Taman politiikan tavoitteena on varmistaa, etta Taalerilla on sitoutunut, osaava ja hyvinvoiva henkilosto,
mika on edellytys Taalerin tavoitteiden saavuttamiseksi ja strategian toteuttamiseksi. Haluamme varmistaa,
etta henkildstéon jontaminen, palkitseminen ja kehittaminen tukevat yhtion tavoitteiden saavuttamista seka
lyhyelld etta pitkalla aikavalilla.

Johtaminen Taalerilla

Taalerilaisten johtamisen kulmakivet ovat strategiaan pohjautuva johtaminen,
onnistumisten mahdollistaminen seka luottamus ja kunnioitus. Johtaminen perustuu organisaation
selkeisiin tavoitteisiin ja paatoksentekomalleihin.

Hyva johtaminen edellyttaa esihenkiléilta halua menestya roolissaan. Menestys edellyttaa halua panostaa
tehtavaan, nalkaa tulla paremmaksi ja paloa menestya luotsaamalla tiimia kohti tavoitteita. Taalerin
maarittelemien esihenkildraamien mukaan menestyva esihenkild on taitava yhdistamaan tiimildistensa
rautaisen ammattitaidon rohkeuteen tehda asioita edellakavijana. Lisaksi han on taitava tunnistamaan
erilaisuutta, yksilollisyytta ja tilanteita, joissa inhimillisyys on tarkeinta. Taitava esihenkild myos innostaa
tiimilaisiadn ja tukee yhteistydta seka tiimissa etta yli tiimirajojen. Taalerin esinenkildt toimivat yrityskulttuurin
rakentajina ja nojaavat omassa johtamistydssaan vahvasti Taalerin arvoihin.

Tyontekijoiden suorituksen johtaminen tukee Taalerin strategian ja liiketoimintatavoitteiden toteuttamista.
Liiketoimintatavoitteitamme tukevien henkilokohtaisten tavoitteiden asettaminen, seuranta, saannollinen
palaute ja suoritusten arviointi motivoivat, sitouttavat ja antavat selkean suunnan taalerilaisten tyolle.
Taalerin  tyontekijoilld on kuitenkin  vastuu omista suorituksistaan ja tavoitteiden toteuttamisesta
esihenkildnsa tukemana. Esimerkking esihenkildiden tuesta on saannéllisten keskusteluiden kayminen
Jjokaisen tiimilaisen kanssa. Naiden keskusteluiden tueksi olemme ottaneet kayttoon digitaalisen tydkalun
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(Humbol), jonka avulla voidaan kayda saannodllisia one-on-one-keskusteluita. Jatkuvalla suorituksen
seuraamisella ja keskusteluilla on keskeinen rooli Taalerin strategian toteuttamisen varmistamisessa.

Palkkaus ja palkitseminen Taalerilla

Taalerilla noudatetaan oikeudenmukaista ja kilpailukykyista palkitsemiskaytantda, joka perustuu tehtavien
vaativuuteen ja suoritukseen. Noudatamme palkkaukseen ja palkitsemiseen soveltuvaa lainsaadantoa ja
paikallisia sopimuksia.

Kannustinjarjestelmiemme tavoitteena on palkita hyvista suorituksista, tukea sitoutumista seka houkutella
alamme parhaat toimijat Taalerille.

Taalerilla palkitseminen muodostuu paasaantdisesti kiinteasta kokonaispalkasta seka muuttuvasta lyhyen
ja pitkan aikavalin palkitsemisesta, jotka maaritellaan erillisessa palkitsemisjarjestelman kuvauksessa.
Taaleri pyrkii huomioimaan ja palkitsemaan henkilostoaan myods muilla kuin rahallisilla huomionosoituksilla
Jja palkkioilla. Naiden lisaksi Taalerilla on myds koko konsernin kattavat laajat henkilostoedut.

Taaleri Oyjin hallitus hyvaksyy kannustinjarjestelmien periaatteet vuosittain. Palkitsemisesta on Taaleri-
konsernissa erillinen toimintaohje.

Osaaminen Taalerilla

Taalerilla laaditaan  vuosittain  strategiaan  pohjautuvat  toimintasuunnitelmat  toimintotasolla.
Toimintasuunnitelmien perusteella arvioidaan eri liikketoimintojen henkilostotarpeet ja osaamisen
kehittamisen tarpeet. Lisaksi konsernin yhteistoimintaryhmassa laaditaan tydyhteison
kehittamissuunnitelma  henkildston — ammatillisen  osaamisen  yllapitamiseksi  ja  edistamiseksi
konsernitasolla.

Osaamisen kehittdmisen ratkaisut Taalerilla perustuvat strategiaan ja liketoimintakohtaisiin tavoitteisiin.
Naiden lisaksi tavoitteena on ohjata henkildkohtaisia oppimispolkuja seka tarveperusteista oppimista.
Pidamme huolta myds henkildstdomme osaamisesta jarjestamalla systemaattisesti koulutuksia, ja osa naista
pyritdan jarjestdmaan hyddyntaen muun muassa Vverkkoymparistdja. Henkildkunnan osaamisen
kehittaminen luo perustaa tyossa onnistumiselle seka tyontekijdiden hyvinvoinnille.

Perehdytamme tyontekijamme tyotehtaviinsa huolellisesti seka liketoiminta- etta konsernitasolla. Meilla on
selkea perehdytyssuunnitelma, jota muokkaamme tarvittaessa yksilollisesti.

Kehityskeskusteluilla on olennainen rooli osaamisen kehittdmisessa Taalerilla. Tavoitteena on, etta kaikki
esihenkildbmme kayvat laajemman kehityskeskustelun tiimildistensa kanssa kaksi kertaa vuodessa. Taman
lisaksi esihenkildiden tulee pitaa one-on-one-keskustelut vahintaan joka toinen kuukausi seka antaa
saannollista palautetta tiimin jasenille tyotehtavissa suoriutumisesta. Kehitamme esihenkiloidemme
osaamista laadukkaan johtamisen ja esihenkilotydn varmistamiseksi erilaisilla koulutuksilla ja yhteisilla
foorumeilla.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus Taalerilla

Taaleri on sitoutunut tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseen kaikessa toiminnassaan, ja se on
kiintea osa tyopaikan normaalia toimintaa ja johtamista. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat keskeisia tekijoita
tyoyhteison tulokselliselle toiminnalle ja tyoyhteison jasenten hyvinvoinnille. Taalerilla tasa-arvo nahdaan
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oikeudenmukaisena kohteluna riippumatta sukupuolesta, seksuaalisesta suuntautumisesta, iasta,
etnisyydesta tai vammasta, ja laajemminkin ihmisten erilaisuuden hyvaksymisend, kunnioittamisena ja
tyoyhteisda rikastuttavana tekijana. Tavoitteenamme on olla edistyksellinen ja kehittyva tyoyhteiso, jossa
Jjokainen tyontekija hyvaksytaan sellaisena kuin han on.

Vastuu tasa-arvon toteutumisesta on kaikilla taalerilaisilla. Taalerin ylimmalla johdolla ja esihenkildilla on
keskeinen rooli tasa-arvon edistamisessa. Yksi johdon tarkeimmista rooleista on toimia esimerkkeina ja
tukea avointa ja inklusiivista tyoilmapiiria. Jokaisella tyontekijalla on myos velvollisuus edistaa tasa-arvon
toteutumista, yhdenvertaisuutta ja inklusiivisuutta omalla toiminnallaan ja kaytokselldan. Jokaista
taalerilaista kehotetaan ilmoittamaan epaasiallisesta kaytoksesta joko suoraan kyseiselle henkilolle, tdman
esihenkilolle tai ilmoittajan omalle esihenkildlle. Taalerilaisten kaytdéssa on myds whistleblowing-kanana,
johon voi halutessaan tehda ilmoituksia myods anonyymisti. Tasa-arvoa edistavien toimenpiteiden
suunnitteluun osallistuvat henkiloston valitut edustajat ja tydssa huomioidaan kansalliset ja kansainvaliset
lait ja suositukset liittyen sukupuolten valisen tasa-arvoon ja monimuotoisuuden edistamiseen seka niista
raportointiin

Turvallisuus ja hyvinvointi Taalerilla

Edistamme Taalerilla henkildstomme terveytta, tydhyvinvointia, turvallisuutta seka hyvinvoinnin johtamista
tiedolla, koulutuksilla ja ennakoivalla tyolla.

Haluamme varmistaa yhdessa henkildstomme kanssa jokaiselle turvallisen, terveellisen ja tuottavan
tydympariston matalalla hierakialla seka hyvalla johtamiskaytanteilla. Haluamme myods tarjota
mahdollisuuden sujuvaan tydntekoon noudattamalla yhteisia hybriditydmallin pelisaantdja seka toimia
Jjoustavana tyonantajana. Tavoitteenamme on edistaa henkildstomme kokonaisvaltaista fyysista, psyykkista
Jja sosiaalista hyvinvointia.

Pidamme myds huolta henkildstomme tydkyvysta koko Taaleri-uran gjan, ja varmistamme tuen eri
tilanteissa muun muassa yhteistydssa tyoterveyden kanssa.

Rekrytointi Taalerilla

Kehitamme jatkuvasti rekrytointitapojamme, esihenkildiden rekrytointiosaamista seka hakijoiden
kokemusta Taalerista tybnantajana. Tavoitteemme on olla reilu, hyva ja houkutteleva tydnantaja.

Olemme sitoutuneet  Taalerin  rekrytoinnin  periaatteissa  tasa-arvoon, esteettomyyteen ja
syrjimattémyyteen. Tavoitteenamme on edistaa edella mainittuja periaatteita  kehittdessamme
rekrytointiprosessejamme. Henkildévalinnoissamme  korostuvat osaaminen, koulutus, motivaatio ja
yhteistyokyky.

Haluamme tukea sisaisia urapolkuja, ja tavoitteenamme ovat monipuoliset ja pitkat tydsuhteet, joiden
aikana tyontekijdmme kasvavat ja kehittyvat. Kannustammekin tyontekijéitamme hakeutumaan
yhtidissamme avoimeksi tulleisiin tehtaviin ja pyrimme aina ensisijaisesti palkkaamaan jo yhtibmme
palveluksessa olevan tehtavaan soveltuvan henkilon, jos tarvittavat vaatimukset tayttyvat.
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Tyoyhteisé ja yrityskulttuuri Taalerilla

Toimiva tydyhteisd ja vyrityskulttuuri ovat menestyksemme kulmakivi. Henkildston tyytyvaisyys ja
yrityskulttuuri ovat aina olleet tarkeita taalerilaisille, ja olemmekin pystyneet luomaan kulttuurin, joka
perustuu luottamukseen, matalaan hierarkiaan ja sitoutuneisuuteen.

Arvomme "Tiedolla, taidolla, tahdolla”, "Uskallamme menestya” ja "Toisistamme valittaen” nakyvat vahvasti
Taalerin yrityskulttuurissa ja arkisessa toiminnassamme. Ne ovat toimineet inspiraationa tyontekijéillemme
ja vahvistaneet entisestaan yrityskulttuuriamme, joka tukee menestystamme ja toisiaan kunnioittavaa
yhteiséa. Meilla kaveria ei jateta.

Toimivan tyéyhteison ja hyvan ilmapiirin edistaminen kuuluu jokaiselle taalerilaiselle, minka eteen teemme
paivittain kehitystyota.

Vastuut ja organisointi

Henkilostopolitikan sisallosta ja sen paivittamisesta vastaa henkildstohallinto. Taaleri-konsernin johtoryhma
kasittelee ja hyvaksyy henkildstopolitiikan.
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